Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki Banku Spoldzielczego
w Kazimierzu Dolnym
za rok obrotowy od 01.01- 31.12.2019r.

I. STAN PRAVWNO - ORGANIZACYJINY
1. Podstawowe informacje na temat banku

Pelna nazwa banku: Bank Spétdzelczy w Kazimierzu Dolnym
Adres siedziby: Kazimierz Dolny, ul. Rynek 14

Zgodnie ze statutem Bank dzatana terenie wojewddztwa lubelskiego jak réwniez posiada
zgode KNF do dziatania na terenie powiatow. kozienickiego, zwolefiskiego, lipskiego a takze
opatowskiego. Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym zostat wpisany do rejestru
sadowego pod nr KRS  0000101313. Bank posiada nr statystyczny REGON — 000501653
oraz NIP 716-00 -18-165. Bank posiada Oddzialy w Wilkowie 1 Janowcu oraz Punkty
Obstugi Klienta w Bochotnicy i w Zagtobie.

Cztonkami Banku sg zaréwno osoby fizyczne o pelnej zdolnosci do czynnosci prawnych jak i
osoby prawne. Wartos¢ statutowa jednego udziatu wynosi 100 zt. Fundusz udziatowy wg
stanu na dzien 31.12.2019 wyniost 359 tys. #, a hczba cztonkow 3498.

Przedmiot dziatalnosci banku wedtug PKD: &4.19 7- pozostate posrednictwo finansowe. Jest
to dziatalno$¢ zwigzana gtownie z przyjmowaniem depozytow 1 udzielaniem kredytow.

Bank zgodnie z ustawg z dnia 07 grudnia 2000r o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych, od roku 2002 zrzeszony jest z Bankiem Polskiej
Spdtdzielczosci.

W dniu 31.12.2015r.bank przystapit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

2. Rada Nadzorcza Banku

W 2019 roku Rada dziatata w nastepujacym sktadzie:

— Stanistaw Czarnecki — Przewodniczacy Rady

— Mirostaw Abramczyk — Zastepca Przewodniczacego
— Wpjciech Czarnecki — Czonek Rady

— Adam Piekarczyk — CAonek Rady

—  Stanistaw Ku$ — Cztonek Rady

— Janusz Skorek — Cztonek Rady

— JanDzkon- Czonek Rady



3. Zarzad Banku

Sktad Zarzadu Banku Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym wroku 2019 nie zmienit si¢.
Zarzad pracowatl wnastepujacym sktadzie:

1. Jolanta Maj — Prezes

2. Cezary Wojtanowicz — Wiceprezes Zarzadu

3. Matgorzata Lisowska — CAonek Zarzadu

4. Organizacja wewnetrzna Banku

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworzg jednostki 1 komdrki organizacyjne.
Jednostkami organizacyjnymi Banku sa

- Centrala

Oddziaty
Punkty Obstugi Klienta
Komoérkami organizacyjnymi sa:

- wCentrali — Zespoly i stanowiska pracy,
- w Oddziatach — stanowiska pracy
- wPunktach Obstugi Klienta - stanowiska pracy

Oddziaty sg jednostkami o charakterze handlowym. Centrala Banku realizuje kluczowe dla
cafosci Banku zadania merytoryczne 1 organizacyjne oraz nadzoruje ich wykonanie w
stosunku do pozostatych jednostek.

W okresie sprawozdawczym stan zatrudnienia 1 struktura zatrudnienia Banku Spotdzielczego
w Kazimierzu Dolnym, nieznacznie si¢ zmienita ( odeszta 1 osoba).

Stan 1 strukture zatrudnienia przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela: Stan zatrudnienia w osobach i etatach na dzien bilansowy roku biezacego i
poprzedniego:

Wyszczegolnienie Rok 2018 Rok 2019
Liczba pracownikéw w osobach 25 24
Liczba pracownikow wg etatow 23,88 22,88
(stan $redni za rok)

Srednia wieku pracownikéw to 48 lat. Pracownicy ,, mtodz” tj. do 45 lat stanowig 58%
zatrudnionych w Banku. Ogdlna liczba pracownikow posiadajacych wyzsze wyksztatcenie
stanow1 81% ogdtu pracownikow. Poziom zmian kadrowych byt niski 1 nie stanowit ryzyka

operacyjnego.

Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikage.
W 2019 roku koszty szkolen wyniosty 21 tys. zt.



Tabela: Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezacego i
poprzedniego

Wiek pracownikow Liczba pracownikow
Rok 2018 Rok 2019
do 30 lat 0 1
od 31 do45 lat 13 13
0d 46 do 55 lat 4 3
ponad 55 lat 8 7
Razem 25 24

1. CHARAKTERYSTYKA DZIAF Al NOSCI BANKU
1. Unarunkowania makroekonomiczne

Rok 2019 byt to czas spowolnienia PKB przy jednoczesnym dalszym spadku bezrobodia i
wzroscie wynagrodzen. Rok 2019 byt okresem kontynuacji poprawy na rynku pracy. Stopa
bezrobocia na koniec grudnia 2019r. wyniosta 5,1% 1 byta nizsza o 1,3% niz w okresie
analogicznym roku poprzedniego.

Spozycie ogotem w 2019r. wzrosto realnie 0 4,0%, wtym spozycie w sektorze gospodarstw
domowych 0 3,9%.

Zuwagi na fakt, 1z wskaznik inflacji oscyluje w granicach celu inflacyjnego Rada Polityki
Pienigzngj w 2019 nie zmienita stop procentowych. Na - koniec 2019. referencyjna stopa
procentowa wyniosta 1,5% w skali rocznej, bez zmian wobec poziomu na koniec 2018t.
Sektor bankdéw spoldmelczych Jest stabilny. Banki spitdzielcze w wigkszosci przypadkow
spetniajg nadzorcze wymogi kapitatowe i plynnosciowe. Dzataniem wzmgacniajacym
odpomosc sektora jest stworzenie tzw. Systemu Ochrony Instytucjonalnej (IPS). Srodowisko
niskich stop procentowych oraz niska efektywnoS¢ zwigzana z modelem biznesowym tego
scktora stanowig wicksze wyzwanie dla zyskownosci bankow spotdzielezych i ich zdolnosci
do rozwoju niz bankow komercyjnych.

2. Otoczenie prawne

Waznym czynnikiem dla prowadzonej dzatalnosci bankowej jest otoczenie prawne,
nakladajace na banki coraz to ostrzejsze nomy i wytyczne, i tak za szczegblne w2019 r.
uznaje sie:

Wsparcie finansowe — pochodzace ze $rodkow publicznych, w szczegdlnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. z 2016 r .poz.1436).

W2019 roku bank nie karzystat ze wsparcia finansowego.



III. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIAY ALNOSCI
BANKU

1. Dzialalnos¢ biznesowa Banku

Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym jest bankiem uniwersalnym, lokalnym. Bank
prowadzi dziatalnos¢ w ramach portfela bankowego, nie tworzy portfela handlowego.

Dziatalno§¢  skoncentrowana jest glownie na dzatalnosci depozytowe] 1 kredytowej
oferowanej osobom prywatnym, rolnikom indywidualnym, klientom prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarcza oraz samorzadom.

Drziatalnosé kredytona

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢ nominalna portfela kredytowego banku wyniosta
87.943 tys. 2 w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku nastgpit wzrost
wartosci kredytow o 564,00 tys. zt, dynamika r/r wyniosta 100,65%.

Srodki depozytowe w catosci pokrywzﬁy akcje kredytowa Banku. Wkaznik pokrycia akgji
kredytowej Srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2019 roku osiagngt poziom 125,75%.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia si¢ nastepujaco:

e Kredyty rolnikow indywidualnych - 17,98% obliga kredytowego
o Kredyty przedsigbiorstw oraz spotdzielni -  0,66% obliga kredytowego
e Kredyty osob prywatnych - 46,08% obliga kredytowego
o Kredyty przedsigbiorcow indywidualnych - 29,26% obliga kredytowego
o Kredyty jednostek budzetowych - 6,02% obliga kredytowego

Struktura produktowa portfela kredytowego zostata przedstawiona ponize:

o Kredyty innestycyjne —29,65% obliga kredytowego
e Kredyty obrotone—  20,34% obliga kredytowego
o Kredyty pozostale—  50,01% obliga kredytowego

W yjeciu wartoSciowym w strukturze podmiotowe] przewazaja kredyty udzelone dia osob
fizycznych oraz kredyty dla przedsiebiorcow indywidualnych.

W strukturze jakosciowe) naleznosct kredytowych dominujg naleznosci w sytuacji normalnej,
ktorych udziat na dzien 31.12.2019 wyniost 97,58%.

Kredyty zagrozone (ponizej standardu, watpliwe 1 stracone) wg stanu na dzien 31 grudnia
2019r. wyniosty 1.753 tys. zk, co stanowi 2,42% obliga kredytowego.

Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu 1 osob
powigzanych kapitatowo 1 organizacyjnie nie przekroczyta 25% funduszy wtasnych banku

Dziatalno§¢ kredytowa Banku koncentrowata si¢ gtéwnie na:
- pozyskiwaniu nowych klientow i profesjonalne) obstudze dotychczasowych,

- udzielaniu kredytow wiarygodnym kredytobiorcom,
- dostosowanie oferty kredytowe] w zakresie oprocentowania i terminéw sptat do potrzeb

klientow.



Drzialalnos¢ depozytowa

Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym dzigki wlasciwej polityce depozytowej powigkszyt
swoja bazg depozytowa o 14,51% w stosunku do roku 2018 odpowiednio reagujac na
potrzeby rynku 1 Klientow. Stopa oprocentowania depozytéw utrzymuje si¢ na poziomie
nieco wyzszym anizeli u konkurencji, zatem wolumen lokat w Banku wzrdst, co podkresla
zaufanie Klientéw do Banku Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. portfel depozytéw z sektora niefinansowego 1 budzetowego
wyniost 110.619 tys. zt, w tym sektor niefinansowy 105.642 tys. 7t oraz sektor budzetowy
4977 tys. 7t

W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego depozyty wzrosty o 14.012 tys. zt ). o
14,51%. Powyzsze zobowiazania to zdeponowane przez Klientow w banku depozyty
terminowe (48.713 tys. zt) 1 depozyty biezace (61.906 tys. zt).

W 2019r struktura terminowa depozytow przedstawiata si¢ nastgpujaco:

31.12.2010r. 31.12.2018r.
Wyszczegolnienie | Stan Struktura Stan Struktura % | Dynamika
srodkow % srodkow r'r%
Biezace a’vista 61.906,00 | 5596% 52.516,00 54,36% 117,88%
Terminowe 48.713,00 | 44,04% 44.091,00 45,64% 110,4%9%
Razem 110.619,00 | 100,00% 96.607,00 100,00%

W strukturze podmiotowej wg wartosci nominalnej $rodkow na rachunkach przewazajg osoby
prywatne.

Drzialalno$¢ inwestycyjna

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych
kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoci,
3) udzielone kredyty 1 pozyczki,

4) aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy.




W portfelu banku na dzien 31.12.2019r. znajduja si¢ nastepujace papiery wartosciowe:

Nazwa Stan na 31 grudnia 2019 w tys.zl
1 2

Aktywa finansowe dostepne do 17.274tys.zk
sprzedazy:
Instrumenty kapitalowe 1.064tys.z}
- akcje BPS 1.062tys.zt
- udziat w SSO 2tys.zt
Investycje utrzymywane do terminu 16.210tys.zk
wymagalnosci:
-bony pieniezne NBP 6.570tys.zt
-Inne obligacje BPS 1.690tys.zt
-obligage komunalne 7.950 tys.zt
-obligagie podporzadkowane banku 0 tys.zt
ZI7eS73)3cego

Bank jest powigzany kapitatowo z bankiem zrzeszajacym posiadajac jego akcje w kwocie
1.062tys.zt, co stanowi 7,790 kapitatu Tier 1 oraz 7,79 % funduszy whasnych ogotem.

Bank posiada udziaty w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 2tys.zt, co
stanowi 0,01% kapitatu Tier 1 oraz 0,01% funduszy wiasnych ogotem.

Bank nie posiada udziatow w 1nnych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych i

kapitatowych z innymi podmiotami.
Bank nie zawieral znaczacych umow wroku 2019 z innymi bankami Iub innymi podmiotam.

Pozostala dzialalnos¢

W 2019r roku bank nadal upowszechniat dziatalnos¢ elektroniczng poprzez zwigkszenie
dostepu do bankowosci internetowe] oraz kontynuowat wydawanie kart bankomatowych.

IV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

1. WAnik finansowy

Na koniec 2019 roku suma bilansowa wyniosta 126.650 tys. zt 1 wzrosta o 111,51% w
stosunku do roku ubiegltego. Na wzrost sumy bilansowe] najwickszy wptyw mial wazrost

przyjetych depozytow.
Uksztattowana struktura bilansu pozwolila na osiggniecie przychodow w kwocie 6.378

tys. 2, co przy kosztach 5.378 tys. z pozwolito na wypracowanie wyniku na poziomie 1.000
tys. zt brutto, pomnigjszonego o podatek dochodowy w kwocie 250 tys. zt 1 wynik ten

wyniost 750 tys. zt netto.




Podstawowe zrodto przychoddéw Banku stanowig przychody z tytutu odsetek w kwocie 5.392
z tytulu prowizi 825 tys. 7, stanowigc 12,94%

tys. 7t stanowig one 84,54% oraz przychody
ogohu przychodow. Pozostate przychody stanowig 161 tys. 7t tj. 2,52% ogoéhu przychodow.

Strukture przychodow Banku przedstawia ponizsza tabela ( wtys. 2)

Lp. Wyszczegolnienie Przychody Struktura %

1. | Przychody z tytutu odsetek 5.392 84,54%
2. | Przychody z tytutu prowizji 825 12,94%
3. | Przychody korekia wyniku finansowego 4 0, 06%
4. | Przychody z pozycji wymiany 45 0,71%
5 | Pozostate przychody operacyjne 36 0,56%
6. | Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci 76 1,19%
7. RAZEM 6378 | 100,00%

Natomiast najistotniejszg pozycje kosztow stanowig koszty dziatania Banku, w kwocie 3.115
tys. zk, stanowig one 57,92% oraz koszty odsetek z tytutu depozytow 1.412 tys. 7 stanowiac
26,26% ogotu kosztow. Pozostate koszty stanowig 851 tys. 7 tj. 15,82% ogotu koszow.
Ponoszone koszty pozostaja nadal wysokie, sg to glownie optaty na BFG- obowigzkowa 1

ostroznosciowa oraz koszty zwigzane z

Strukture kosztow Banku przedstawia ponizsza tabela

przynaleznoscig do Systemu Zrzeszenia [PS.

Lp| Wyszczegolnienie Koszty Struktura %
1. | Koszty odsetek 1412 26,26%
2. | Koszty promzji 112 2,08%
3. | Koszty z pozycji 18 0,33%
Wymiany
3. | Pozostate koszty 157 2,92%
operacyjne
4. | Koszty dziatania Banku 3.115 57,92%
5. | Amortyzaga 160 2,98%
6. | Odpisy narezerwy i 404 7,51%
aktualizacja wartosci
RAZEM 5378 100,00%

W 2019 bank zrealizowat zaktadany plan finansowy w zakresie wyniku finansowego na

poziomie 99%.

Zarzad banku biorgc pod uwage prognozy instytucji  finansowych 1 zatozenia do planu
ada:

ekonomiczno — finansowego na 2020r zakt

*  Osiagnigcie sumy bilansowej na poziomie 140.184 tys. 7t

e Orsiagniecie naleznosci od sektora niefinansowego 1 samorzadowego na poziomie

97.960 tys. 7,




1) Wspotczynnik kapitatowy T1 15,35%

2) catkowity wspdtczynnik kapitatowy 15,35%
3) wskaznik ptynnosci LCR 1,66

4) wskaznik kredytow zagrozonych 2,42%
5) wskaznik udziatu obliga kredytowego w sumie 69,44%
bilansowej

6) wskaznik udziatu kredytow w depozytach 75,55%
7) wskaznik aktywow pracujacych 0,83

e  Osiggnigcie zobowigzan wobec sektora niefinansowego 1 samorzadowego na poziomie
123.860 tys. 7,
o \Wypracowanie zysku netto na poziomie 837 tys. zt.

Drziatalnos¢ banku w 2019r. charakteryzowata si¢ nastepujacymi wielkosciami 1
wskaznikam:

Suma hilarsowa 126.650 tys.zt
Baza depozytona 110.619 tys.z4
Obligo kredytowe 87.943 tys.zt
Obrét w roku obrotowym-przychody ogotem 6.378 tys.zt
Zysk brutto 1.000 tys.zt
Podatek 250 tys.zt
ZysK netto 750 tys.zk
Analiza rentownosci:

1) Stopa zwrotu z aktywow ROA (netto) 0,5%

2) stopa zwrotu z kapitatow ROE (netto) 4,93%

3) marza odsetkowa netto 3,30%

4) wskaznik (/1 68,97%




V. FUNDUSZE WEASNE

]?zyémildem okreSlajacym rozmiary dziatalnosci Banku jest m. in. suma posiadanych
unduszy.

Czynnikiem okredlajacym rozmiary dzatalno$ci Banku jest min. suma posiadanych
funduszy.

Czynnikiem okreslajgcym rozmiary dziatalnosci Banku jest m. in. suma posiadanych fundu
Fundusze wlasne na dzien 31.12.2019r stanowig 13.627 tys.zt co przy srednim kursie euro
ogtoszonym przez NBP wysokosci daje.3.199,95 euro.

Na dzien 31 grudnia 2019r.bank spetnial wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci
kapitatowe;.

Wyszczegolnienie Wartos¢ na dzien 31.12.2019r:
Fundusze whasne, w tym: 13.627
Kapitat Tier I, wtym 13.627
Kapital podstawowy Tier | 13.627
Kapital dodatkowy Tier I 0
Kapitat Tier II 0

1 aczna kwota ekspozycji na 88.793
ryzyko, wtym

7 tytulu ryzyka kredytowego 80.666
Z tytuhu ryzyka operacyjnego 8.127
Yaczny wspdtczynnik kapitatowy 15,35%
Wspdtczynnik kapitatu Tier [ 15,35%
Wspdtezynnik kapitatu 15,35%
podstawowego Tier |

Kapital wewnetrzny 7.103

Poziom kapitatow w banku spetnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie
wystepujgcego ryzyka w banku.

V1. PROCES ZARZADZANIA BANKIEM

Szezegbtowe dane liczbowe w zakresie poszezegolnych instrument6w finansowych znajduja
si¢ w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Podejmowanie ryzyka wigze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez bank dziatalnoscia,
powodujac koniecznos¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz statego
poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniam.

Whrowadzony przez bank system zarzadzania ryzykiem ma wieC na celu przede wszystkim
zapewnienie  ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujace
odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownoSci dziatalnosci,
uwzgledniajac skale prowadzonej dziatalnosci oraz zmiany zachodzace w samym banku, jak i
Jego otoczeniu.



Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie,

limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystgpujacego w dziatalnosci
banku ryzyka stuzce zapewnieniu realizacji celow dziatania banku. Wprowadzona w banku
struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania banku oraz profilu ponoszonego
przez bank ryzyka, ma na celu zapewnienie niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i
kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie przez bank

ie ryzykiem w banku odbywa si¢ si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom biorgcym udzial w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym
regularnym weryfikacjom majagcym na celu ich dostosowenie do zmian profilu ryzyka i
otoczenia gospodarczego banku.
Wewngtrzne procedury banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazyjg zasady stuzace
okreSlaniu  wielkosci  podejmowanego ryzyka, zasady zarzgdzania ryzykiem, limity
ograniczajace ryzyko 1 zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitow oraz

przyjety system sprawozdawczosci zarzadeze). Najistotniejsze rodzaje ryzyka, na ktore
narazona jest dziatalno$¢ Banku:

ryzyko kredytove,

ryzyko koncentracji,

ryzyko stopy procentowej,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko operacyjne

ryzyko adekwatnosci kapitatowej,
ryzyko braku zgodnosci,

ryzyko biznesowe.(Wyniku finansowego)

Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatnos$¢ 1 skutecznosC.

Drzialania Banku w zakresie poszczegolnych ryzyk

1. Ryzyko kredytowe

Dziatalno§¢ kredytowa to najbardziej dochodowa czg$¢ dziatalnosci Banku, jednoczesnie
obcigzona najwickszym ryzykiem. Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej
Jest budowa odpowiedniego do posiadanych funduszy wiasnych bezpiecznego portfela
kredytowego zapewniajgcego odpowiedni poziom dochodowosci.

W zakresie ryzyka kredytowego Bank posiada procedury umozliwiajgce ograniczenie ryzyka
poprzez oceng zdolnosci kredytowej, system monitorowania, stosowenie odpowiednich
zabezpieczen 1 ustalanie limitow ograniczajacych koncertracje zaangazowani.

Na ryzyko kredytowe Bank tworzy wymog kapltalowy zgodnie z Rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego nr 5752013 w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytugji
kredytowych i firm inwestycyjnych (Czg$¢ Trzecia — Wymogi kapitatowe; Tytut 11 -\Wymogi

kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego; Rozdziat 2 —Metoda standardowa). Na koniec 2019r
wymog ten wyniost 6.453 tys. 7.

Bank przy wyliczeniu kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego
stosowat zgodnie z art. 501 CRR wskaznik korygujacy (0,7619) dla ekspozycji MSP.



2. Ryzyko operacyjne

Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest ograniczenie ryzyka
wystepowania strat operacyjnych oraz dgzenie do ich minimalizowania. Cel ten jest
realizowany poprzez okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, prowadzenie i analiza rejestru zdarzen i strat z tytulu ryzyka
operacyjnego, opracowanie ogolnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zarzadzanie
kadrami, kontrole wewnetrzng.
W 2019 roku Bank odnotowat straty finansowe z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego w
kwocie 12.088,71 brutto. Wynikaty one glownie z rodzaju zdarzen sklasyfikowanych do
rodzaju ., Zaklocenia dziatalnosci bankow 1 awarie systemow’ — byly to gléwnie awarie
bankomatow, systemow alarmowych, komputerdw 1 koszt ich naprawy.
Na ryzyko opera(:}g'ne Bank tworzy wymog zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego nr 5752013 w sprawie  wymogow  ostraznoSciowych  dla  instytugji
kredytowych i firm inwestycyjnych ( Czgs¢ Trzecia — Wymogl kapitatowe; Tytut 11 —
gi kapitalowe z tytulu ryzyka operacyjnego; Rozdziat 2 — Metoda wskaznika
bazowego). Na koniec 2019 roku wymog ten wyniost 650 tys. .

3. Ryzyko plynnosci

Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku jest pelne zabezpieczenie j Jego
ptynnosei, mlmmahzaqa ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne
srodkow finansowych. Bank dgzy do zapewnienia odpowiednigj

struktury aktywow1 podejmuje dziatania ( wtym dziatania marketmgowe) w celu utrzymania
odpowiedniej skali dziafalnosci stabilngj bazy depozytowej oraz utrzymania nadzorczych
miar ptynnosci - wskaznika M2 — Wspotezynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami
wlasnyml) ktory wynidst 2, 95.

Wskazniki wynikajace z Rozporzqdzcma CRR wg stanu na 31.12.2019r. ksztattowaty si¢
nastepujaco;

- Wskaznik pokrycia wptywow netto LCR - 166 % (min.100%0)

- Wskaznik stabilnego finansowania NSFR — 128 %

3. Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procertowe; jest utrzymanie relagji przychodow i kosztow
odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowane) kapitatu wynikajgeej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczefistwu Banku i akceptowanych przez
Rade Nadzorcza. W Banku przeprowadzane sa testy warunkow skrajnych majace na celu
ustalenie wielkosci zmiany stop procentowych majacych wplyw na ksztaltowanie wyniku
finansowego. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwickszanie
udziatu przychodow pozaodsetkowych w przychodach ogdtem.

4. Ryzyko braku zgodnosci
W 2019 roku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Bank dazyt do minimalizagji

skutkow nieprzestrzegania zewngtrznych 1 wewngtrznych regulacji prawnych m. in. Poprzez
aktualizowanie 1 dostosowywanie procedur bankowych, szkolenia pracownikow:




5. Ryzyko biznesowe

Jest to ryzyko wptywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom pozostatych ryzyk
oraz na adekwatno$¢ kapitatowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowuyjac plan
ekonomiczno- finansowy, ktorym uwzglednia wptyw warunkéw makroekonomicznych na
poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitatowa w okresie planowanym.

6. Adekwatnos¢ kapitalowa

Poziom funduszy wtasnych powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonoscei 1
profilu ryzyka Banku. Podstawowym celem strategicznym w zakresie ‘adekwatnoci
kapltalowq Jest budowa odpowiednich funduszy whasnych, zapewniajgcych bezpieczenstwo
zgromadzonych depozytow, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej
dziatalnosci. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu
UE oraz analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi
kapitatowe. W zakresie adekwatnoSci Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkow
skrajnych oraz opracowuje kapitatowe plany awaryjne.
W 2019 roku Bank utrzymywat adekwatnos¢ kapitatows na poziomie gwarantujacym petne
bezpieczenstwo dziatania, za$ nadwyzka kapitalowa pozwalata na dalszy rozw dziatalnosci.

Szczegotowe informagje dotyczace ryzyk bankowych opisane sa w informacji dodatkowe).
Bank utrzymuje sume funduszy wlasnych na poziomie Wyzszym Niz Suma Wymogow
kapitatowych z tytuhu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom
catkowitego wspdtczynnika kapitatowego.

Catkowity wspolczynnik kapitalowy, mowi o relagi funduszy whasnych do aktywow
wazonych ryzykiem, a mowigc inaczej, pokazuje czy bank jest w stanie posiadanymi
funduszami wiasnymi pokry¢ minimalny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego,
operacyjnego 1 pozostatych. W 2018 roku calkomty wspolczynnik kapitalowy ksztaltowat
si¢ na poziomie 15,35 %.

Wskaznik adekwatnosci kapitatowej Wartos¢
1 aczny wspdtczynnik kapitatowy 15,35%
Wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci 15,28%
Wskaznik kapitatu TIER 1 15,35%
Wskaznik dzwigni 10,61%

Nalezy podkresli¢, iz Bank nie stosowat metod podwyzszenia funduszy wiasnych

wptywajgcych na podwyzszenie catkowitego wspdtczynnika kapitatowego, takich jak

zaciggnigele pozyczki podporzadkowangj czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy
wiasnych.

Rok 2019 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikow, ktore wptywajg w znaczacy sposob
na zimniegjszenie ryzyka, w szczegolnosci operacyjnego 1 braku zgodnosci.



VII. ZASADY 1 ADU KORPORACYJNEGO

Bank jako instytucja nadzorowana przyjgt do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego
przyjete uchwatg 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego, bedace istotnym dokumentem
programowym W Strategicznej polityce korporacyjnej. Zasady te zostaly wdrozone w
wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali,
charakteru oraz specyfiki Banku, a takze jego mozliwosci technicznych 1 organizacyjnych.

Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym stosuje zasady tadu m. in. w sferze:
1. organizadji i struktury organizacyjng,
2 relagji z udziatowcami,

polityki wynagradzanla

4 polityki informecyjnej,
5. dziatalnodci promocyjnej 1 relacji z klientam.

VI11. PRZEWMIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Plany na rok 2020 to dalszy wzrost sumy bilansowej 1 innych wskaznikow ekonomicznych.
Rada Nadzorcza 1 Zarzad Banku bedzie realizowa¢ zatozong polityke zgodnie z opracowanym
planem ekonomiczno-finansowym na 2020r. oraz opracowana Strategia Banku
Spdtdzielczego w Kazimierzu Dolnym na lata 2019-2021. Gtownym celem Banku bedzie
umacnianie wlasngj pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu
zadowalajacych wynikow finansowych 1 jednoczesnym zaspokajaniu potrzeb czionkow
Banku. W celu lepszej jakosci obstugi klientow Bank planuje podnies¢ naktady na inwestycje
informatyczne zgodnie ze strategia informatyzagji.

Jednoczesnie bank dazy do realizacji nastepujacych celow strategicznych:

1) poprawa rentownosci dziatania,
2; sukcesywne obnizanie wskaznika C/1,
3) utrzymanie jakosci portfela kredytowego na poziomie nie wyzszym niz 5%,
4) zwiekszenie przychodow odsetkowych i1 utrzymanie przychodow pozaodsetkowych na
dotychczasowym poziomie,
5) dazenie do sukcesywnego zmniejszania kosztow dziatania banku,
6) inwestowanic w informatyczng infrastrukture sprzetowa zwigkszajacy  szybkosc
E;ekutwalzama danych 1 zapewnienie cigglosci dziatania systemow informatycznych
7) staty wzrost dziatalnosci handlowe;
Plany na 2020 rok, podobnie jak wszystkle tego typu zalozenia obarczone sg pewnyml
btedami 1 mozliwe sg przeszacowania, zardwno na plus jak 1 na minus. Nie da si¢ rowniez
przewidzie¢ wszystkich czynnikow majacych wplyw na dziatalnos¢ Banku, np. konkurencji
na obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno — finansowj kredytob10rcow1 ZWigzare] z
tym klasyfikagji i poziomu rezerw celowych czy poziomu stop procentowych. Ponadto na
poczatku roku 2020 Bank musiat si¢ zmierzy¢ w swojej dziatalnosci z pandemig Covid-19.
Panika jaka zostata spowodowana wirusem Covid 19 odbita si¢ takze na dzatalnosci
bankowej, szczegdlnie w obszarze kredytow. Pomimo braku spadku obliga kredytowego
netto, ktore na dzien 30.03.2020 wyniosto 89272104 zt , w poréwnaniu do analogicznego



okresu roku ubiegtego, kiedy to wyniosto 88018700 zt, Bank stosujac si¢ do wymogow oraz

oponowanych zmian dotyczacych réznych grup Klientow dotknigtych skutkiem pandemii na
dzien 31.05.2020r. rozpatrzyt 62 szuk wnioskow dotyczacych wakacji kredytowych, 46
wnioskow dotyczyto klientow indywidualnych, a 16 przedsiebiorcow. Po zbadaniu
pozytywnie rozpatrzono 46 wnioskow klientow indywidualnych na faczng kwote zadhwenia
w wysokosci 158020,27 7t oraz 16 wnioskow przedsigbiorcow na tgczng kwote z tytu’fu
zadtuzenia w wysokosm 162452,27 zt. W miar¢ uplywu czasu sytuacgja zaczgta wraca¢ do
normy z przed pandemii 1 Bank nie odnotowuje paniki w obszarze dziatalnosci kredytowe;.
Natomiast obszar dzatalnosci depozytowej  pozostawat na zadowalajgcym poziomie w
czasie pandemii bowiem suma depozytow wraz z odsetkami na dzien 31.03.2020 wyniosta
111645265 7t 1 w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosta o 12346331 zt,
kiedy to wyniosta 99298934 7t

X INFORMACJIE DODATKOWE

Zgodnie z art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. Dz. U. Nr 140 poz. 939 z
pom. Zm. Tekst jednolity z dnia 15 wrzesnia 2017r DZ.U. poz. 2017 poz.1876, niniejsze
sprawozdanie z dziatalno$ci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacie:

1. Bank Spétdzielczy w Kazimierzu Dolnym nie dziala poza terytorium Rzeczypospolite;
Polskiej. Bank dzata na terenie wojewddztwa lubelskiego oraz posiada zgode KNF do
dziatania na terenie powiatow. kozienickiego, zwolerskiego, lipskiego a takze opatowskiego.
Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym nie posiada podmiotéw zaleznych, na zasadzie
skonsolidowane] w rozumieniu art. 4 ust 1 Pkt 48 Rozporzadzenia 575/2013 w panstwach
cztonkowskich 1 panstwach trzecich.

2. Przychody w 2019 roku wyniosty 6 378 tys. z, za$ koszty 5 378 tys. z, dochdd brutto
Banku wynidst 1 000 tys. zt.

3. Podatek dochodowy w2019 roku wynidst 250 tys. z4

4.Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto 1 sumy bilansowej wyniosta na
koniec 2019 roku 0,59% wobec uzyskanej 0,70% w 2018 roku.

5 Na dzien 31 grudnia 2019 roku zatrudnienie w Banku Spdtdzielczym w Kazimierzu
Dolnym wyniosto 24 etaty, a na dzien 31 grudnia 2018 roku 25 etatow.

6. Bank nie zawieral umowy, o ktdrej mowa wart. 141 tust 1 prawa bankowego

7. W 2019 roku Bank nie korzystal ze wsparcia finansowego pochodzcego ze srodkow
publicznych, w szczegblnosci na podstawie  ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu
przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz.U. z 2016 r.poz.1436)

8. Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spotdzelczego w Kazimierzu Dolnym
w 2019 roku zostato sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz
zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994r o rachunkowosci.

9. Bank oglasza w sposob ogolnie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym systemu

zarzadzania ryzykiem 1 systemu kortroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzer, a takze
informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorcze) 1 Zarzadu wymogdw okreslonych w

art. 22aa.



Zarzad Banku przyjat 1 zobowigzal si¢ w zakresie swoich kompetencji do stosowania ,,
Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, przyjetych Uchwatg Komisji
Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz Urz. KNF poz. 7).

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Radg Nadzorczg ,, Polityke
Wynagradzanla pracownikow, ktorych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil

Banku Spoétdzielczego w Kazimierzu Dolnym”, ktéra okre$la zasady statych 1
zmiennych sktadnikow wynagradzania ( w tym cz’(onkow Zarzz}du)

Bank wprowadzit procedurg dokonywania ocen odpowiednioSci CzAonkow Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej. Zardwno Cztonkowie Zarzqdu, jak 1 Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci

oceng odpowiedniosci 1 uzyskali pozytywng oceng. Pozytywna ocena dotyczy oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialngj do sprawowania funkcji zarzadezych.

Kazimierz Dolny, dnia 30 czerwca 2020r.

ZARZAD BANKU:
1. Jolanta Maj Prezes Zarzadu
2. Cezary Wojtanowicz ~~ Wiceprezes Zarzadu

3. Matgorzata Lisowska ~ Czonek Zarzadu



