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:ank Spoéldzielczy

w Kazimierzu Dolnvym

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Banku Spéldzielczego w Kazimierzu Dolnym
wedlug stanu na dzien 31.12.2017r.

I. Informacje ogdlne o Banku
Bank Spéldzielczy w Kazimierzu Dolnym prowadzi dzialalrioéé poprzez Centralg Banku
majacg siedzibe w Kazimierzu Dolnym oraz poprzez swoje placowki: Oddzial w Janowcu,
Oddziat w Wilkowie oraz Punkty Obstugi Klienta w Bochotnicy i Zaglobie.
Na dzien 31.12.2017r. Bank zatrudniat 25 osob, w tym w Centrali 14 oraz placéwkach Banku
11 oséb.
Bank swoim dzialaniem obejmuje teren wojewodztwa lubelskiego jak réwniez posiada zgode
KNF do dzialania na terenie powiatow kozienickiego, zwolenskiego, lipskiego a takze
opatowskiego. . :
Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci SA.

1. Wiadze Banku
Wiadze statutowe Banku pracowaly w nizej wymienionym skladzie:
Rada Nadzorcza !
Michat Rosinski —~ Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mirostaw Abramczyk - Zastepca Przewodniczacego Rady
Stanistaw Czarnecki — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Adam Piekarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Stanistaw Ku§ - Czlonek Rady Nadzorczej,
Janusz Skorek - Czlonek Rady Nadzorczej,

b

Zarzad Banku

Jolanta Maj — Prezes Zarzadu,

Cezary Wojtanowicz ~ Wiceprezes Zarzadu,
Matgorzata Lisowska — Czlonek Zarzadu,

ITI. Sytuacja finansowa Banku.

Bank Spéldzielczy w Kazimierzu Dolnym w 2017r. realizowat zadania zgodnie z przyjetymi
kierunkami w Strategii Banku oraz zgodnie z Planem finansowym na rok 2017. W roku 2017
Bank w zakresie dziatalnoéci bankowej wykonywat wszystkie czynnosci przewidziane
prawem bankowym $wiadczac pelen zakres ustug finansowych. Koncentrowat sig¢ przede
wszystkim na obstudze matych i srednich przedsigbiorstw, gospodarstw rolnych, samorzadow
terytorialnych oraz osob fizycznych. W 2017r. Bank rozwijal si¢ w tempie zadowalajacym, a
jednoczeénie pozwalajacym na utrzymanie W ryzach glownych rodzajow ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci bankowej .

Bank Spoldzielczy w Kazimierzu Dolnym wedlug oceny punktowej Zrzeszonych Bankow
Spotdzielczych w Grupie BPS SA (stan na 3 1.12.2017r.) uplasowat si¢ na X miejscu w grupie
bankéw spoldzielezych o aktywach do 100.000 tys. zt. Do w/w oceny brane byly nastgpujace
wskazniki: wspolczynnik kapitalowy, stopa zwrotu z aktywOw mnetto, stopa zwrotu z
kapitatow netto, udziat kredytéw w sumie bilansowej, udzial kredytow zagrozonych w sumie
kredytow brutto, udziat funduszy wlasnych w sumie bilansowej, wskaznik pokrycia kredytow
depozytami, stosunek kosztow dzialania banku do wyniku z dziatalnosci bankowej, udzial
przychodéw z tytutu oplat i prowizji w przychodach ogélem, stosunek odsetek zaplaconych
do odsetek pobranych oraz fentowno$¢ pracy.
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Sytuacje ekonomiczno — finansowa Banku nalezy uznac za stabilng i korzystna. Na koniec
2017r. aktywa netto zamknely si¢ kwota 104357,00 tys. zk. i byly wyzsze niz na koniec 2016r.
o 116,10 %, wynik brutto w 2017r. wyniost 987,00 tys. zt. (wzrost 0 102,49%), za§ wynik
netto 790,00 tys. zt. (wzrost o 103,00 %). _ ,

Biorac pod uwage wysokosé aktywow, ktore pracowaly na ten wynik, wskaznik ROA netto
Banku wyniost 0,82%." ¢

Stosunek kosztéw dzialania Banku do wyniku dziatalnosci bankowej wynidst 69,46 %. Dla
poréwnania w grupie rowiesnjczej zrzeszonych bankéw spotdzielezych wynidst 70,84%.
Osiagana rentowno$é pozwala zabezpieczyé potrzeby w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.
Wskaznik zwrotu z kapitatu ROE netto na 31.12.2017r. wyniost 5,85% i byl o 1,12 % wyzszy
niz w grupie réwiesniczej zrzeszonych bankow spotdzielczych.

Eaczny wspolczynnik kapitalowy Banku na dzien 31.12.2017r.wyni6st 18,47%. Wynika to w
pewnej mierze z konsekwencji polityki kapitalowej na przestrzeni wielu lat. Kazdorazowo
100% nadwyzki bilansowej zasila fundusz zasobowy.

Udziat kredytéw zagrozonych w sumie kredytdw brutto na koniec 2017r. wyniost 0,62 % przy
éredniej dla grupy bankéw zrzeszonych z suma bilansowa do 100,00 tys. zt. 3,79%.

Suma bilansowa obrazujaca Pkale; dziatania i ogét srodkoéw pozostajacych w zarzadzaniu
Banku na koniec 2017r. wzrosla w stosunku do 2016 o 116,10 % (tj.o 14475 tys. zl. i
wyniosta 104357 tys. z1. wobec 89882 tys. zt. na koniec 2016r.).

Znacznym #rodlem finasowania dziatalnodci przychodowej Banku byly fundusze wlasne
ujmowane w wspotczynniku wyplacalnosci (12,13 % funduszy wlasnych w sumie
bilansowej), ktore wyniosty na koniec 2017r. 12663,00 tys. zi tj. rownowarto$¢ 3036 tys.
EURO wedlug $redniego kursu NBP z dnia 31.12.2017r.(tj.4,1709)

Przychody odsetkowe Banku za 12 miesigcy 2017r. wyniosly 4352,00 tys. =k i byly o
108,37% wyzsze niz w 2016r. Koszty odsetkowe Banku wyniosty 1038 tys. z}. i byly o
120,00 % wyzsze niz 2016r. Wynik z tytulu prowizji zostat zwigkszony o 103,00 % i wyniést
755,00 tys. zt.

Wynik z dziatalnosci bankowej wyniost 4093 tys. zt i wzrdst o 105,00% w stosunku do
2016r. o

Koszty dziatania Bankii, na kt%re’ skiadaty sie koszty wynagrodzen 1841 tys. zt. (wzrost 0 129
tys. zL.) tj. o 107,54%, koszty ubezpieczefi i innych $wiadczen na rzecz pracownikow — 375
tys. zt. (zwigkszenie o 30 tys.zt. tj. 0 108,70%) oraz pozostate koszty — 620 tys. zt (spadek o
27 tys. zt tj. 0 4,17 %0). j

Odpisy na rezerwy celowe i odpisy aktualizacyjne wyniosty 199 tys. zk. i byly wyisze w
stosunku do 31.12.2016r. o 85 tys. zk. tj. 0 174,56 %).

Wynik finansowy brutto Banku w 2017r. wyniést 987 tys. 2t. wobec 964 tys. zt. w 2016r,,
natomiast wynik netto wyniost 790 tys. zt. wobec 767 tys. zt. w 2016r. Plany wyznaczone we
wszystkich obszarach na rok 2017r. zostaly wykonane.

1. Gléwne pozycje aktywdw Banku ( wtys. z1.)

Gléwna pozycja aktywow byly naleznoici od sektora niefinansowego, ktore na koniec
grudnia 2017r. stanowily 57,89 % cato$ci aktywow i wyniosty 60417 tys. zt. Byt to rezultat
rozwijajacej si¢ akeji kredytowej. Drugg co do wielkosci pozycja byly papiery wartosciowe,
wynoszgce 21973 tys. zi (21,06% aktywoéw). Kolejna pozycja to naleznoéci od sektora
finansowego wynoszaca 13754 tys. zi. ( 13,18 % aktywow). Nastepna pozycja to naleznosci
od sektora budzetowego wynoszaca 3229 tys. zt. tj. 3,09% aktywow. Udziaty i akcje w innych
jednostkach wynosity 1009 tys. zt. , co stanowilo 0,97% ogodlnej sumy aktywow.

Rzeczowe aktywa trwale wynosity 1967 tys. 2t i stanowily 1,89%. Inne aktywa 490 tys. zt i
stanowity 0,47%.




L.p. | Wyszczegblnienie 31.12.2016r. | 31.12,2017r. | Struktura | Dynamika

1 Kasa 1298 1518 1,45 116,95

2 Nalezmosci od sekt. 11652 13754 13,18 118,04
Finans,

3 Nalezmoéci od sekt. 49955 60417 57,89 120,94
Niefinans.

4 Naleznoéci od sekt. 3221 3229 3,09 100,25

- BudZet. ) '

5 Papiery wartosciowe 19364 21973 21,06 113,47

6 Altywa trwale 2986 2976 28 | 9967

7 Inne aktywa 509 490 0,47 96,26

Razem 85885 104357 100 116,10

2. Portfel kredytowy
Portfel kredytowy na dzien 31.12.2017r. wynidst 64805 tys. zt. i w stosunku do konca 2016r.
byl wyzszy o 10699 tys. zt. tj. o 119,77 %. Na koniec okresu sprawozdawczego plan
kredytowy wobec sektora niefinansowego zostal zrealizowany w 104,07%, a wobec sektora
budzetowego w 101,10%. Zobowigzania pozabilansowe na koniec grudnia 2017r. osiagnety
poziom 10727 tys. zl. '

Udziat kredytow w sumie bilansowej na 31.12.2017r.

Naleznosci brutto sektora Naleznogci brutto BS
bankowego ogélem (region w Kazimierzu Dolnym
lubelski -banki o sumie bilansowej
do 100,00 tys .zh)

T — R 49,32 % ) 60.99%
rzadowych i samorzadowych

Srodki depozytowe w caloéci pokrywaly akcje kredytowa $rodkami Banku. Wskaznik
pokrycia akcji kredytowej $rodkami depozytowymi na koniec grudnia 2017r. osiagnat poziom
138,09 % i byl nizszy w stosunku do analogicznego okresu 2016r. 0 2,97 pp.

Wiskaznik pokrycia akcji kredytowej depozytami.

Wskaznik sektora bankéw Wskaznik w BS
spdldzielczych (region lubelski- . w Kazitnierzu Dolnym
banki o sumie bilansowej do
100,00 tys .zD)

Sektor niefinansowy 171,65 % - 138,09 %

W strukturze podmiotowej kredytéw najwigkszy udzial majg naleznosci dla osob fizycznych
— 40,03 % calego portfela, kredyty na dziatalno$¢ gospodarczg — 31,02 %, kredyty dla
rolnikéw indywidualnych -23,96 % oraz sektor budzetowy — 4,99%.

Znaczny udzial zaangazowania wobec 0séb prywatnych w portfelu kredytowym nie stanowi
zagrozenia dla ptynnosci, gdyz naleznoéci konsumenckie sg kwotowo mniejsze i udzielane na
krétsze terminy. Natomiast kredyty o dhuzszych terminach (np.: kredyty mieszkaniowe) sa
kredytami doé¢ bezpiecznymi, dobrze sptacanymi. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego
Bank stosuje rozne rodzaje prawnych form zabezpieczen ekspozycji kredytowych. Analizujac
rodzaj zabezpieczenia kredytéw, nalezy stwierdzi¢ ze najwigksza pozycje stanowity kredyty
zabezpieczone hipoteka na nieruchomosciach — ponad 48 %, znaczng pozycje tj. okoto 28 %
portfela stanowity weksle. - : o
Ogdlem w catym portfelu kredytowym na koniec 2017r. kredyty z utrata wartosci osiagnely
warto§é 405 tys. zk. co stanowilo 0,62% udzialu w portfelu. Jakosé portfela kredytow
poprawita si¢ 0 kwotg 134 tys. zt. w stosunku do stanu na dzief 31.12.2016r.




W grupie kredytow, kiedyty W sytuacji normalnej (tj. normalne i pod obserwacjg) stanowity
99,38 %, natomiast kredyty z utratg wartosci 0,62 % (biorac pod uwage tylko sam kapital) , w
tym w sytuacji ponizej standardu 0,01%, w sytuacji watpliwej 0,00% oraz w sytuacji
straconej 0,61% obliga kredytowego. ,\

Nalezy réwniez nadmieni¢, ze jako$¢ kredytéw Banku byla zdecydowanie lepsza niz dla
sektora bankowego.

Wskaznik jakosci kredytow:
Wskaznik sektora bankéw Wska/mik w BS
spdldzielczych (region lubelski- w Kazimierzu Dolnym
banki o sumie bilansowej do
100,00 tys .z1) _

Sektor niefinansowy ’ ! 3,79% ‘ 0,62%

3. Gléwne pozycje pasywow Banku.

Lp | Wyszczegblnienie 31.12.2016r 31.12.2017r. | Struktura | Dynamika

1 Zobowigzania wobec 0 0 0 0
sekt. Finans,

2 Zobowigzania wobec 71892 84931 81,39 118,14
sektora
niefinansowego

3 Zobowigzania wobec 4727 5075 4,86 107,36
sektora budzetowepgo

4 | Inne pasywa 372 660 063 |17742

5 | Fundusze ) 12129 12895 12,36 | 106,32

6 Wrynik finansowy 765 790 0,76 103,27
Razem . 89885 104357 100 116,10

Po stronie pasywow Banku glowng pozycja byly zobowigzania wobec  sektora
niefinansowego, ktore na koniec 2017r. wyniosty 84931 tys. zt. i byly wyzsze w stosunku do
31.12.2016r. o 13039 tys. zt. (wzrost o 118,14%). Wediug stanu na dzied 31.12.2017r.
zobowiazania te stanowily 81,39 % sumy bilansowej Banku. Na poziom zobowiazan wobec
sektora niefinansowego wplywaly glownie $rodki pienigzne pozyskane od osob prywatnych.
Na koniec 2017r. odnotowano wzrost zobowiazan wobec sektora budzetowego, ktdre
stanowily kwote 5075 tys. zt i byly wyzsze o 349 tys. zt, w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2016r. (tj. 107,38 %), ,

W analizowanym okresie odnotowano wzrost kapitatu (funduszu) zapasowego o 767 tys. zt.

4. Baza depozytowa
Na koniec grudnia 2017r. depozyty ogdtem wyniosty 89614 tys.‘zl., bez naliczanych odsetek
w tym na rachunkach biezacych zgromadzono $rodki w wysokosci 47842 tys. zt. (53,39%
depozytow ogdtem), a na rachunkach terminowych w wysokosci 41772 tys. zb (46,61%
depozytéw ogdlem).
W pordwnaniu do kofica 2016r. nastapit wzrost depozytow ogdtem o 117,41 % (13291 tys.
z1). Rachunki biezgce wzrosty o ok. 110,81% (o 4666 rys. zb), rachunki terminowe wzrosty o
126,02 % (o 8625 tys. zi).

Struktura podmiotowd $rodkow depozytowych wykazuje, ze zdecydowanie najwigcej
rodkéw lokuja w Banku osoby prywatne. W analizowanym okresie stan Srodkoéw
zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych wynosit 63415 tys. zl. co stanowilo okolo

]
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70,76 % depozytow ogdlem wobec jednostek samorzgdowych 5,67 % (5075 tys. z1.) oraz
wobec podmiotéw niefinansowych 23,57 % (19313 tys. z1.).

IV.Dziafalno$¢ informatyczna

Bank Spoldzielczy w Kazimierzu Dolnym to instytucja oferujgca szeroki wachlarz ustug
bankowych dla przedsigbiorstw i klientow indywidualnych, zaréwno za posrednictwem
bankowoséci tradycyjnej jak i kanalow elektronicznych.

Waznym elementem strategii dzialania Banku jest obszar sprzedazowy, ktory wigze si¢ z
dostosowaniem infrastruktury informatycznej do indywidualnych potrzeb klienta. Giéwnym
celem przyjetych rozwigzan w zakresie polepszenia obshugi klientow jest zapewntenie
spojnosci strategii informatycznej, w szczegblnosci rozwoju systeméw i rozwigzan
informatycznych zapewniajgcych osiagniecie celu biznesowego na wysokim poziomie.

V. Obszary ryzyka i adekwatno$¢ kapitatowa :

Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzane przez Rade Nadzorczg strategie i polityki
zarzadzania poszczegOlnymi kategoriami ryzyka sa jednym z kluczowych elementow
zrownowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku. System zafzadzamia ryzykiem zapewnial
proces identyfikacji pomiaru, limitowania i raportowania ekspozycji na poszczegolne rodzaje
ryzyka oraz okreslal zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikow tego procesu. W
2016r. Bank przy badaniu poszczegdlnych ryzyk stosowal metody, ktére szczegdlowo zostaty
opisane w obowiazujacych regulacjach. Stosowane regulacje , dotyczace metodologii oceny i
monitorowania ryzyk zostaly poddane corocznemu przegladowi. W wyniku tego przegladu
dokonano weryfikacji obowiazujacych limitéw ostroznosciowych dostosowujac je do
zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewngtrznych oraz wymogdéw legislacyjnych.

1. Ryzyko kredytowe :
Z uwagi na posiadang strukture aktywéw gldwnym ryzykiem w dzialalnosci Banku jest
ryzyko kredytowe zwigzane z mozliwym pogorszeniem si¢ zdolnosci kredytowej klientow i
niewykonaniem przez nich zobowigzan wobec Banku. Ifyzyko "to wplywa w sposob
najbardziej istotny, poniewaz brak splaty udzielonych kredytow powoduje konieczno$c
tworzenia rezerw. Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest
utrzymywanie stabilnego pod wzgledem jakosci portfela kredytowego.
Bank utrzymuje ryzyko kredytowe na niskim poziomie.
W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.
Minimalizowaniu ryzyka kredytowego stuzy system zarzadzania tym ryzykiem. Na system
skladaja si¢ procedury kredytowe (regulaminy i instrukcje), podziat kompetencji w
podejmowaniu decyzji kredytowych. Stuza temu réwniez przyjete limity ograniczajace
ryzyko kredytowe, a dotyczace koncentracji zaangazowan wobec jednego klienta badZ
klientéw powigzanych, koncentracji zaangazowan w branze gospodarki, a takze koncentracji
w te same rodzaje zabezpieczen. Ryzyko kredytowe klienta oceniane jest w zaleznosci od
kwoty kredytu przez inspektoréw kredytowych.
Ryzyko kredytowe Banku raportowane jest Zarzadowi w okresach miesigcznych, a Radzie
Nadzorczej w okresach kwartalnych.
Znaczng role w redukcji ryzyka kredytowego pelni réwniez' dostep do zewngtrznych baz
danych tj. Biura Informacji Kredytowej, Amron itp.
Biorac pod uwage stabilizacje tempa wzrostu gospodarczego na poziomie relatywnie
wysokim, ale takze pozostawianie przez RPP stop procentowych na niezmienionym poziomie
nalezy si¢ spodziewaé, ze jako$¢ ryzyka kredytowego nie ulegnie zmianie.
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2. Ryzyko plynnoéci
Ryzyko plynnosci rozumiane jest jako ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezacych i przyszlych zobowigzah bilansowych i pozabilansowych w
terminach ich wymagalnosci bez konieczno$ci ponoszenia strat.
Bank utrzymuje ryzyko plynnos$ci na umiarkowanym poziomie, w tym nadzorcze miary
plynnosci na poziomie zdecydowanie wyzszym niz warto$ci minimalnie ustalone przez
Komisje Nadzory Finansowegp, a takze wspolczynnik LCR pozostaje na wysokim poziomie.
Na dzien 31 grudnia 2017r. depozyty sektora niefinansowego i budzetowego pokrywaly
kredyty w 138,09%. Bank wykazywal i wykazuje nadal nadpltynnos¢ finansowsa, a wolne
srodki lokuje w Banku Polskiej Spoldzielczoéci. Przejéciowe obnizenie relacji corocznie
obserwowane jest w trakcie roku i zwigzane jest z jednej strony Z akcjg inwestycyjna klientéw
Banku, z drugiej z faktem, iz znaczny przyptyw $rodkéw depozytowych notowany jest na
przefomie roku. Miedzy innymi w zwigzku z wplywem doplat bezposrednich dla
obstugiwanych przez Bank gospodarstw domowych.
Bank analizuje ryzyko plynnosci codziennie w zakresie nadzorczych miar plynnosci oraz
kontroli przeplywoéw pienieznych, wylicza miary plynnosci w postaci LCR i NSFR. Co
miesiagc plynno§é poddawana jest analizie kompleksowej. Gloéwne sposoby redukowania
ryzyka plynnosci to ksztaltowanie odpowiedniej struktury aktywéw z adekwatnym buforem
plynnoéci oraz dziatania na rZecz budowania trwatych relacji z klientem, co sprzyja wysokiej
stabilno$ci depozytow.

3. Ryzyko stopy p%rocentowej. .
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczenie
ryzyka obnizania si¢ ‘spodziewanych dochodéw z tytulu odsetek pod wplywem zmian
rynkowych stop procentowych.
Bank gléwny nacisk kladzie na analiz¢ ryzyka stopy procentowej. Celem strategicznym w
zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z
mozliwoécia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym
wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku oraz maksymalizacja marzy odsetkowej w
warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych. Sytuacja w 2017r. nie byla dla Banku
korzystna. Przede wszystkim na skutek faktu, ze Bank posiada tzw. dodatnig luke stopy
procentowej tj. znaczng przewage aktywow opartych o zmienne rynkowe WIBOR oraz stop¢
redyskonta weksli usgalong przez Radg Polityki Pienigznej wobec pasywéw , ktérych
oprocentowanie w zdecydowanej wigkszosci oparta jest na decyzjach Zarzadu Banku.
W sytuacji wzrostu stop procentowych przychody odsetkowe Banku automatycznie rosng. W
sytuacji spadku stép — odwrotnie. Srednia marza odsetkowa Banku rozumiana jako
rozpietos$¢ migdzy $rednim oprocentowaniem depozytéw oraz kredytow wyniosta 3,06 mn pp.
na koniec 2017r.

4. Ryzyko operacyjne
Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty wynikajace] z
niedostosowania lub zawodnogci wewnetrznych proceséw, ludzi i systeméw technicznych lub
ze zdarzeh zewnetrznych. W banku zostal wdrozony system zarzadzania ryzykiem
operacyjnym obejmujacy identyfikacje 1 oceng ryzyka, pomiaru i monitorowania ,
raportowania ryzyka eperacyjnego oraz jego kontrole. Bank w sposob ciggly doskonali
system zarzadzania ryzykiem operacyjnym zar6wno w sferze uregulowaf, jak i rozwigzah
technologicznych (jak zasilanie zapasowe itp.). System ten ma na celu podniesienie poziomu
ochrony kluczowych proceséw oraz zasobow. Ze wzgledu na skale dziatania i profil Banku
sam poziom ryzyka operacyjnego przyjmuje si¢ jako niski. Ryzyko zwigzane z
outsourcingiem sprzedazy produktow bankowych nie wystepuje. Fluktuacja kadr jest
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marginalna. Bank bazuje na procedurach zrzeszeniowych, adoptowanych do skali i zlozonosci
prowadzonej dziatalnosci.

5. Ryzyko braku zgodnosci
Ryzyko braku zgodnosci definiowane jest jako mozliwo$¢ poniesienia strat finansowych
i niefinansowych, spowodowanych nieprzestrzeganiem przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.
Celem bezposrednim Banku jest ujednolicenie regulacji wewnetrznych Banku z regulacjami
zewnetrznymi, cel ten jest realizowany poprzez dokonywanie przegladow procedur
i dostosowywanie ich do obowigzujacych przepisow.

6. Ryzyko biznesowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie stalej niewrazliwej na
zmiang otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wiasciwy proces
zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia, planowania i zarzadzania wynikiem
finansowym oraz pomiar wrazliwoéci Banku na zmiang czynnikow otoczenia i podejmowanie
dzialan majacych na celu zmniejszenie wrazliwoéci Banku w przypadku stwierdzenia
nadmiernej ekspozycji na zmiang ryzyka wynikajg ze zmian sytuacji zewnetrzne;.

Bank posiada zdolnoéé do enerowania wynikéw ekonomicznych pozwalaja zabezpieczy¢
adekwatno$¢ kapitalowa.

7. Adekwatno$¢ kapitalowa
Adekwatno$é kapitalowa jest stanem w ktorym wysoko$¢ posiadanych przez Bank funduszy
wlasnych jest wystarczajaca do spelnienia regulacyjnych wymogéw kapitalowych, ale tez
zgodna z przyjeta przez Bank strategia oraz zwigzanym z nig apetytem na ryzyko.
Proces zarzadzania adekwatnoicig kapitalowa obejmuje identyfikacje i monitorowanie
istotnych rodzajéw ryzyka, szacownie kapitatu wewnetrznego, monitorowanie, raportowanie,
prognozowanie oraz limitowanie adekwatnosci kapitatowej, dokonywanie alokaciji kapitatu
wewnetrznego oraz weryfikacje okresowg procesu oceny adekwatnosci kapitatowej.
Gléwnymi miernikami adekwatnosci kapitatowej sa: wspdtczynnik wyplacalnosci oraz relacje
funduszy wiasnych do kapitélu wewnetrznego.
W 2017r. Bank utrzymywal adekwatno$é kapitalowa na poziomie gwarantujacym peine
bezpieczenstwo dziatania powyzej ustalonych limitéw alokacji kapitatu.
Na dzien 31.12.2017r. catkowity wymog kapitalowy wyniost 5482 tys. zt. i stanowit 43,29%
posiadanych funduszy wiasnych. Wspétczynnik wyplacalno$ci wynibst 18,47 % i byl na
wysokim poziomie.

8. Zasady tadu korporacyjnego
W Banku zostaly przyjete przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza Zasady Ladu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych.

V1. Przeglad strategiczny oraz kierunki dzialania '
Rok 2017 byt trzecim okresem realizowania strategii rozwoju Banku Spotdzielczego w
Kazimierzu Dolnym na lata 2015-2019. Przeglad strategiczny wskazuje, ze Bank w roku 2017
z powodzeniem realizowat cele strategiczne w zakresie stalego doskonalenia jakosci obstugi
klientéw, dazenia do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku poprzez wdrazanie i
aktualizacje metod zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka oraz adekwatnoscig
kapitalows, umocnienia sity kapitatowej.

1. Stale doskonalenie jakoéci obstugi klientéw



e w ramach realizowanej polityki handlowej planuje si¢ utrzymanie dotychczasowej
podstawowej dziatalnoéci w zakresie kredytowania, gromadzenia depozytow oraz
obstugi rachunkéw biezacych i rozliczen elektronicznych, stale zwiekszajac
wolumen sprzedazy, :

e w ramach polityki kredytowej Bank na biezaco analiziije potrzeby rynku lokalnego
w zakresie kredytowania inwestycji, finasowania budownictwa mieszkaniowego,
wsparcia rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci oraz realizacji zapotrzebowania na
kredyty detaliczne. Cele biznesowe w zakresie portfela kredytowego okresla sig
poprzez dtugoterminowe plany sprzedazy kredytow,

o prowadzenie stalego monitoringu oferty bankéw konkurencyjnych,
utrzymanie dotychczasowego profilu klientow tj. obstuga klientow detalicznych,
rolnikéw oraz matych i §rednich przedsigbiorstw z terenu dziatania Banku,

o stata dywersyfikacja oferty produktowej, ’

¢ wykorzystanie internetu do dystrybucji informacji o ustugach Banku.

2. Dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku:

e biezaca analiza zmian obowigzujacych zewngtrznych przepiséw prawnych,

¢ dostosowywanie wykorzystywanych narzedzi informatycznych do zmieniajacych
sie przepisOw prawa,

e realizowanie Pakietu CRD/CRR zgodnie z uchwatami i z rekomendacjami
nadzorczymi, :

e biezgca aktualizacja pisemnych procedur oraz doskonalenie zasad wyznaczania
minimalnych oraz wewnetrznych wymogow kapitatowych (ICAAP),

e dokonywanie okresowych analiz profilu ryzyka, '

o przyjecie dtugotrwatych polityk zarzadzania ryzykami,

3. Umacnianie sity kapitatlowej Banku:

optymalizogvanie kosztow dziatania Banku,

intensyfikacja dziatah windykacyjnych, ,

agregacja systemu zarzadzania ryzykiem i kapitatem,’

weryfikacja istotnoéci poszczegolnych rodzajow ryzyka w zarzadzaniu Bankiem,
weryfikacja i staly przeglad zasad tworzenia i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego na pokrycie istotnych ryzyk.

Dla realizacji wszystkich wyzej postawionych celow kluczows kwestia jest wyposazenie
Banku w kapitat. To on bowiem zabezpiecza ryzyko bankowe ponoszone w toku dziatalnosci
Banku, ale tez wyznacza maksymalna skal¢ dziatania, a wiec posrednio warunkuje wysokos¢
osigganych przez Bank zyskow. '
Planowanie kapitalowe jest i nadal musi by¢ podporzadkowane podstawowemu celowi
méwigcemu, ze zarzadzanie funduszami pozwoli zapewni¢ rozwéj Banku przy ponoszeniu
akceptowalnego ryzyka. Wzrost funduszy wiasnych jest i naddl powinien byé mozliwy w
zasadniczej mierze dzigki rozwojowi dziatalnosci bankowej i przede wszystkim zatrzymaniu
nadwyzki bilansowej w Banku. Wzrost funduszy wlasnych powinien byé skorelowany ze
wzrostem sumy bilansowej Banku.
Majac na uwadze dalszy rozwoj Banku oraz osigganie pozytywnych wynikéw, Zarzad Banku
proponuje nastepujgce kierunki dziatania:
o dalszy rozwéj Banku w sposob stabilny i zréwnowazony, dbajac o zachowanie
odpowiedniej jakosci dziatania oraz zachowanie whasciwych parametrow ryzyka,
« wzrost wskaznikéw 'wydajnosci pracy stanowiacej - determinante efektownosci
dziatania,




"I

« wykorzystywanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, pozwalajacych sprostaé
coraz wyzszym wymaganiom klienta,

o kiadzenie szczegdlnego nacisku na rozwdj sfery informatycznej, jako kluczowego
czynnika sprawnoéci dziatania, _

« budowanie silnych relacji z udzialowcami Banku w celu dazenia do zacieiniania
wspolpracy biznesowe;.
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