Sprawozdanie

z dziatalnoSci
Banku Spoétdzielczego
w Kazimierzu Dolnym

za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022 roku.

Maj 2023r.



Zarzad Banku Spotdzelczego w Kazimierzu Dolnym dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Kazimierzu
Dolnym za rok obratowy 01.01.2022 — 31.12.2022.

I. INFORMACIE OGOLNE O DZIAY AL NOSCI BANKU W 2022 ROKU

1 Zgodnie ze statutem Bank Spdldzelczy w Kazimierzu Dolnym dzata na terenie
wojewodztwa lubelskiego jak réwniez posiada zgode KNF do dziatania na terenie powiatow;
kozienickiego, zwolerskiego, lipskiego, a takze opatowskiego. Bank Spotdzelczy w
Kazimierzu Dolnym nie posiada podmiotow zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013 w panstwach cztonkowskich 1 w
panstwach trzecich. Adres siedziby Banku: ul. Rynek 14, 24-100 Kazimierz Dolny, jest
wpisany do rejestru sadowego pod nr KRS 0000101313. Bank posiada poza Centralg w
Kazimierzu Dolnym, Oddziaty: w Wilkowie 1 Janowcu oraz Punkt Obstugi Klienta w
Bochatnicy.

Czonkami Banku sg zaréwno osoby fizyczne o pelnej zdolnosei do czynnosci prawnych jak i
0soby prawne. Warto$¢ statutowa jednego udziatu wynosi 100 zt. Fundusz udziatowy wg stanu
na dzien 31.12.2022r. wynidst 359 tys. 1, aliczba cztonkéw 3 498 | womawianym okresie nie
Zmnigjszyla sig.

2. Zebranie Przedstawicieli

W dniu 29 czerwea 2022r. odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli. Gtownym przedmiotem obrad
byto przedstawienie sprawozdania z dziatalnodci Banku, przedstawienie sprawozdania z
dziatalnoscl Rady Nadzorczej oraz przedstawienie rocznego sprawozdania finansowego.
Podjeto uchwaty m.in. w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2021 rok,

b) podziatu nadwyzki bilansowej za 2021 rok,

¢) uchwalenia kierunkéw dziatania banku na 2022 rok,

d) udzielenia absolutorium Zarzadowi.



3. Rada Nadzorcza Banku

W okresie spranozdawczym Rada Nadzorcza Banku dziatata wnastepujacym, niezmienionym
sktadzie;

N o ok wDN e

Stanistaw Czarnecki — Przewodniczacy Rady
Mirostaw Abramczyk — Zastepca Przewodniczacego
Wojciech Czarnecki — CAonek Rady

Adam Piekarczyk — CAonek Rady

Stanistaw Ku$ — Cztonek Rady

Janusz Skorek — Cztonek Rady

Jan Dzikoh— Czlonek Rady

W ciaggu roku 2022 odbyto si¢ 4 protokotowanych posiedzen Rady.
Najwazniejsze sprawy poruszane podczas posiedzen Rady Nadzorczej to w szczegdlnosci:

1) analizai omowienie procesu zarzadzania ryzykami, w tym w szczegolnosci ryzykiem
kredytowym, plynnoSci, stopy procentowej, braku zgodnosci, adekwatnodci
kapitatowe] oraz w zakresie ryzyka operacyjnego 1 bezpieczenstwa Banku,

2) analiza i ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku, w tym analiza ustalen i
wnioskow z przeprowadzonych kontroli funkcjonalnych oraz audytu 1 kontroli
zewnetrznych,

3) poprawa jakosci portfela kredytowego Banku — podejmowane dziatania i efekty tych
dziatan,

4) okresowa analiza i ocena poziomu wWykonania Planu Finansowego,

5) zatwierdzanie zmian do obowigzujaCych w Banku Regulamindw, Strategii, Polityk i
Instrukgi,

6) analiza poziomu kapitatow wtasnych oraz adekwatnosci kapitatowej Banku,

7) podejmowanie uchwat w sprawie udzielenia kredytow cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku,

8) systematyczna analiza ocen, danych ekonomiczno-finansowych Banku otrzymywanych
z Komisji Nadzoru Finansowego, Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz z
Banku Zrzeszajacego,



9) analiza i ocena wynikow sprzedazowych oraz podejmowanych dziatan w zakresie
intensyfikagi sprzedazy poszczegdlnych produktdw i ushug bankowych,

10) analiza dziatalnosci Banku, wtym Oddziatow i POK|

11) sytuacja kadrowa, sprawy pracownicze, rozwoj kadry Banku,

12) wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym,

13) sprawy cztonkowskie,

14) sprawy biezace.

4. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu Rady Nadzorczej pracowat w niezmienionym
sktadzie:

e JanDzkon- Przewodniczacy Komitetu Audytu

o Stanistaw Kus — Cztonek Komitetu Audytu

¢ \\bjciech Czarnecki — Czonek Komitetu Audytu

5. Zarzad Banku

W okresie sprawozdawczym dziatalnoscig Banku kierowat Zarzad w skladzie:
1. Jolanta Mg Prezes Zarzadu

2. CezaryWojtanowicz~ Wiceprezes Zarzadu

3. Malgorzata Lisowska ~ Czonek Zarzadu (do 31.08.2022r)

4. Bozena Rusek Czonek Zarzadu (od 01.09.2022r)

Zarzad wykonujagc swoje obowigzki odbyt 51 protokotowanych posiedzen, na ktdérych
podejmowat decyzje kredytowe, zapoznawat si¢ 1 analizowat otrzymywane materiaty zgodnie
z zakresem i czestotliwoscia wynikajacg z systemu informacji zarzadczej, podejmowano
uchwaly ktore dotyczyty biezacej dziatalnosci, miedzy innymi wprowadzajgce zmiany w
procedurach produktowych oraz regulacjach datyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym.
Zadania realizowane byty w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej
przez Bank dziatalnodci oraz wymogow obowigzujacych przepisow prawa 1 rekomendacji
Komisji Nadzoru Finansowego.



Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu to;

program poprawy kondycji finansowej Banku, w tym poprawy jakosci portfela
kredytowego oraz mozliwosci zwigkszania wyniku finansowego,

podejmowanie decyzji kredytowych,

analiza ustalen 1 wnioskow oraz realizowanie zalecen z przeprowadzonych w Banku
kontroli wewnetrznych i zewnetrznych,( w tym audytu wewnetrznego IPS),
cykliczna amaliza oceny sytuacji Banku przez Spotdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS oraz porownywanie swojg pozycji do bankoéw spotdzielczych
zakwalifikowanych do tzw. ,.grupy rowiesnicze)”,

analiza funkcjonowania Oddziatéw Banku i Punktu Obstugi Klienta oraz wynikow
finansowych wypracowanych w poszczegolnych placdwkach,

zarzadzanie ryzykami - omawianie poszczegOlnych ryzyk w tym limitow
ograniczajacych poszczegdlne ryzyka, w szczegdlnosci w zakresie ryzyka
kredytowego, stopy procentowej, ptynnosci, braku zgodnoSci, operacyjnego oraz
adekwatnosci kapitatowej 1 bezpieczenstwa Banku,

cykliczna analiza poziomu realizacji celow sprzedazowych,

cykliczna analiza realizacji Planu finansowego Banku i diagnozowanie przyczyn
ewentualnych odchylen,

sprawy cztonkowskie, sprawy pracownicze 1 administracyjne dotyczace Banku,
przedstawianie raportow dotyczacych zarzadzania ryzykami Radzie Nadzorczej
Banku,

omawianie oraz podejmowanie decyzji w zakresie rezerw celowych, w tym jakosci
1 skuteczno$ci odzyskiwania zalegtych splat od kredytobiorcdw,

podejmowanie uchwat w zakresie zmian w regulacjach wewnetrznych Banku,
ocena systemu kontroli wewnetrznej Banku oraz Zasad t.adu Korporacyjnego,

Omawiano takze i wprowadzano w zycie decyzje uchwalane przez Radg Nadzorcza Banku
oraz uchwaty podjete przez Zebranie Przedstawicieli Banku.



6. Organizacja wewnetrzna Banku

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworza jednostki 1 komorki organizacyjne.
Jednostkami organizacyjnynmi Banku sa:

- Centrala

- Oddzaty

- Punkt Obstugi Klienta

Komdrkami organizacyjnymi sa:

- W Centrali — Zespoty i Stanowiska pracy,

- w Oddziatach — Stanowiska pracy

- wPunkcie Obshugi Klienta - Stanowisko pracy

Centrala Banku realizuje kluczowe dla catosci Banku zadania merytoryczne 1 organizacyjne
oraz nadzoruje ich wykonanie w stosunku do pozostatych jednostek. Oddzialy i POK sg
jednostkami o charakterze handlowym.

Pracownicy Banku

Zadania ujete w Strategii Banku na lata 2022-2024 oraz w planie ekonomiczno-finansowym
realizowat profesjonalny zespot pracownikow Centrali 1 Oddziatow. Ponad 83% pracownikow
Banku posiada wyksztalcenie wyzsze. Srednia wieku pracownikow to 48 lat. Pracownicy ,,
mtodzi” tj. do 45 lat stanowig 61% zatrudnionych w Banku. Bank zatrudnia pracownikow na
podstawie umdw o pracg, ztego 91 %ona czas nieokreslony. Poziom zmian kadrowych byt niski
1 nie stanowit ryzyka operacyjnego.

Tabela: Stan zatrudnienia w osobach i etatach na dzien bilansowy roku biezacego i
poprzedniego:

Wyszczegolnienie Rok 2021 Rok 2022
Liczba pracownikow w osobach 25,00 23,00
Liczba pracownikow wg etatow 23,80 22,00
(stan $redni za rok)




Tabela: Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezacego i
poprzedniego

Wiek pracownikow Liczba pracownikow
Rok 2021 Rok 2022

do 30 lat 0 0

od3ldo45 lat 14 14

0d 46 do 55 lat 2

ponad 55 lat 9

Razem 25 23

Szkolenia pracownikow sg nieodtacznym elementem w kazdej organizagji. Polityka kadrona
Banku Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym ma na celu zapewnienie odpowiednich
kompetengji i fachowej wiedzy pracownikom oraz kadrze kierowniczej. W 2022r. pracownicy
oraz kadra kierownicza wzigla udziat w 26 szkoleniach zewnetrznych. Z powodu pandemii
Covid — 19, sposdb szkolen zewnetrznych nie ulegt modyfikacji i odbywal si¢ w trybie
zdalnym. Miaty one forme kilkugodzinnych spotkan on-ling, co pozwolito na realizacje planu
w obszarze niezbednych szkolen. Szkolenia zewnetrzne charakteryzowaly si¢ tym, ze zostaty
dostosowane do potrzeb pracownikow, jak rowniez sprawnego dziatania Banku. Realizowane
szkolenia dotyczyly m.in. zarzadzania ryzykiem, zasad fadu korporacyjnego, udzielania i
monitorowania kredytow itp. Koszty szkolen w 2022r wyniosty 6 834,27 2.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU

Otoczenie makroekonomiczne

Inwazja Rosji na Ukraing rozpoczeta 24 lutego 2022 roku istotnie zmienita perspektywy
gospodarki swiatowej, a w szczegdlnosci europejskig). Konflikt na Ukrainie poskutkowat
wyraznym pogorszeniem nastrojow przedsigbiorcow 1 konsumentow przede wszystkim w
Europie, po tym jak w I kwartale w USA 1 w Europie aktywno$¢ gospodarczg w szczegolnosci
w obszarze ustug, pozytywnie wspieralo znoszenie obostrzen zwigzanych z pandemia
koronawirusa. Jednak w warunkach dzalan zbrgnych na Ukrainie znaczaco przyspieszyta
inflacja na $wiecie, ktora w wielu gospodarkach Swiatowych okazata si¢ najwyzsza od dekad.
Przyczynialy si¢ dotego przede wszystkim skokowe wzrosty cen surowcdw, w szczegdlnosci
energetycznych 1 rolnych (efekt wojny) oraz ryzyko braku dostaw wystarczajace) ilosci



surowcow energetycznych (glownie gazu) do Furopy, skutkujace perspektywa istotnego
ograniczenia aktywnoSci gospodarczej, przede wszystkim w Furopie. Wyzsza od oczekiwan
inflaca 1 zacie$nienie polityki pieniezngg wraz z radykalnymi dziataniami
przeciwepidemicznymi w Chinach pogorszyty perspektywy koniunktury na $wiecie, potegujac
obawy o recesje wniektorych gospodarkach.

WPolsce w2022r aktywnos¢ w przemysle, budownictwie i handlu detalicznym sukcesywnie
stabta. Produkcja przemystowa na poczatku 2022r. rosta w tempie 20% t/r, natomiast w
grudniu produkcja byta zaledwie o 1% wigksza niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. W 2022r polska gospodarka urosta realnie 4,9%. Za wyraznym spowolnieniem
Wzrostu gospodarczego stol. m.in. wysoka inflacja, co wigze si¢ ze spadkiem konsumjcji, a
takze towarzyszace jej podwyzki stop procentowych, pogorszenie nastrojow wsrdd firmi
konsumentow, stabnacy popyt z zagranicy oraz niepewnoS¢ hamujaca inwestycje. Silne
wzrosty cen surowcow energetycznychi ostabienie kursu walutowego sprzyjaly wzrostom
krajowego wskaznika CPI wynoszacego w 2022r. 14,4% w stosunku do roku poprzedniego
tj. do najwyzszej wartosci od 25 lat. Szybki wzrost cen w Polsce wigze si¢ nie tylko z
kryzysem energetycznym, ale takze z bardzo niskim bezrobociem. Odzwierciedlajaca go
stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta w grudniu 5,2%, a wiec do najnizszej wartosci w
ostatnich dziesiecioleciach. Sprzyjato to nasileniu presji na wzrost ptac, ktory siegnat wIV
kw.2022r w gospodarce narodowwej 12,3%1/r, jest to jednak za mato, aby dogoni¢ inflacje.
Czynnikiem utrwalgjacym wysoka inflacje byt takze staby ztoty, ktdrego potencjat do
umochienia ograniczany jest przez znaczace pogtebienie nierownowagi zewnetrzngj
gospodarki. Saldo obrotow biezacych wyniosto w grudniu 2022r. 3,1% PKB, a wiec byto
najnizsze od 10 lat. W warunkach nasilajacej sie presji inflacyjnej 1 stabego kursu ztotego
Rada Polityki Pienieznej kontynuowata cykl podwyzek stop procentowych do 1 kw.br,
jednak pogarszajace si¢ perspektywy gospodarcze sktonity w IV kwartale 2022 Rade Polityki
Pienigzngl do utrzymywania stdp procentowych na obecnym poziomie, tj. 6,50%«(stopa
referencyjna) W ocenie Banku cykl podwyzek stop procentowych w Polsce powoli dobiega
konca. Wedtug prognoz wzrost gospodarczy bedzie wyhamowywac, oczekuje si¢ takze
stabego wzrostu gospodarczego w2023 1, dla ktdrego prognoza wzrostu PKB wynosi tylko
1,5%. Aktywnos¢ w nadchodzacym okresie ograniczana bedzie przez niski wzrost ptac w
ujeciu realnym, wysokie stopy procentowe hamujace konsumpcje i inwestycje., utrzymujace
si¢ niedobory niektorych dobr posrednich w przemysle, a takze przez zaktadany staby popyt
innestycyjny pomimo akeeptaci przez Uni¢ Furopejska Krajowego Planu Odbudowy.
Istotnego wsparcia wzrostu gospodarczego w Polsce w ocenie Banku nie nalezy ponadto



oczekiwa¢ od najwazniejszych partnerow handlowych Polski. Wyzsze stopy procentowe
przetozyty si¢ nma nizszg w 2022r. warto$§¢ nowo udzielonych kredytow dla przedsigbiorcow
oraz 0sob prywatnych. Znaczaco pogorszyta si¢ akcja kredytowa w zakresie nieruchomosci
mieszkalnych. Dane oraz informacje naptywajace z gospodarki przemawiajg za bardziej
pesymistycznymi oczekiwaniami gospodarki polskiej, a takze jej otoczenia. Dotyczg one
m.in. wigkszego niz oczekiwano nasilenia inflacji. Na dziatalnos¢ Banku w 2022r. wptywaty
unarunkowania makroekonomiczne i sytuacja na rynkach finansowych.

Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika | Rok 2018 | Rok2019 | Rok2020 | Rok 2021 Rok 2022
Wezrost 51% 4.5% -28% 57% 4,9%
gospodarczy(PKB)

Deficyt budzetu | 104 midzt | 13,7 midzt | 85midzdt | 264 midzd | 12,4 mld
Wskaznik inflacji | 1,6% 34% 2,4% 51% 14,4%
Wskaznik 58% 52% 6,2%0 54% 52%
bezrobocia

Stopa redyskonta| 1,75% 1,75% 0,11% 1,80%0 6,80%
weksli

Stopa  kredytu | 2,50% 2,50% 0,50% 2,25% 7,25%
lombardowego

Stopa depozytona | 0,50% 0,50% 0,00% 1,25% 6,25%
Stopa 1,50% 1,50% 0,10% 1,75% 6,75%
referencyjna

Pomimo réznych uwarunkowan gospodarczych kraju, mgjacych wptyw niewatpliwie na wiele
podmiotéw gospodarczych, Bank utrzymuje na dobrym poziomie wszystkie wskazniki
dziatania. Zarzad Banku na biezaco analizuje sytuacjc Banku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna 1 nie ma przestanek, ktore moglyby
zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci. Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym spelnia nadzorcze
wymogi kapitatowe 1 ptynnosciowe.

Drzialalno$¢ biznesowa Banku
Dziatalnos¢ biznesowa Banku w2022 roku nadal oparta byta na klasycznymmodelu lokalnego
banku uniwersalnego.



Bank dziatal w ramach portfela bankowego, nie tworzae portfela handlowego. Dziatalnosé
skoncentrowana byla na dziatalnosci depozytowe) 1 kredytowe] dedykowanej klientowi
detalicznemu, matym 1 Srednim przedsicbiorcom oraz dla sektora rolniczego. Bank
wspdtpracuje takze z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego.

Informacje o rynku, podstawowych produktach 1/lub ustugach wraz z ich pomiarem
warto$ciowym 1 llosciowym, strukturze produktow 1 ushug oraz o zmianach w tym zakresie w
catym roku obrotowym byty przedmiotem statych analiz pracownikéw Banku.

Drzialalnos¢ kredytowa

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2022r. wynosit 99 574 tys. zt (warto$¢ nominalna) 1 w
stosunku do konca roku2021(31.12.2021) zmniejszyt si¢ o 3 370tys. zt czyli 0 3,27%. Portfel
kredytow udzielonych ulegt zwigkszeniu w przypadku kredytow dla osdb prywatnych o 868
tys. zt, natomiast spadek odnotowano w kredytach udzielonych rolnikom o 1515 tys. #t,
jednostkom samorzadowym o 705 tys.zt i na dziatalno$¢ gospodarcza o 2 018 tys.

Wyzszy niz wroku poprzednimo 1 p.p. byt wskaznik kredytow do depozytow, ktdry na koniec
2022r. wynosit 68%.

W strukturze kredytow naleznoSci przedsigbiorcdw stanowig 35,52%, os6b prywatnych
53,93%, rolnikéw 9,00% oraz samorzaddw 1,55%. Na dzien 31.12.2022r. kredyty komercyjne
stanowity 99,95% ogolnej kwoty kredytow, natomiast kredyty preferencyjne 0,05% obliga
kredytowego.

Struktura portfela kredytowego brutto wg podmiotow (wartos¢ nominalna)

31.12.2022r. 31.12.2021r.
Wyszczegolnienie | \Wartos¢ Struktura % | Warto$¢ Struktura % | Dynamika
(tys.z)) (tys.zD) %
Osoby prywatne 53699,00 | 5393% 5283100 | 51,32% 101,64%
Drziat. gospodarcza | 3537000 | 3552% 373800 | 3632% 94,60%
Rolnicy 8 965,00 9,00% 10 480,00 10,18% 85,54%
Budzet 1540,00 1,55% 2 245,00 2,18% 68,60%
Razem 99574,00 | 100,00% 102944,00 | 100,00% 96,73%

Kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza i rolnicza podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno-
finansowe] kredytobiorcow. W przypadku kredytow zabezpieczonych hipotecznie przegladowi
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podlegaty zabezpieczenia kredytow, w tym wyceny nieruchomodci i aktualnos¢ polis

ubezpieczeniowych.

Dzialalnos¢ depozytowa
W analizowanym okresie depozyty zgromadzone w Banku wynosity 146 400 tys. zt (wartos¢
nominalna bez odsetek). W odniesieniu do stanu z konca poprzedniego roku(31.12.2021r.)
nastapit ich spadek o 6 594 tys.z. 1]. 0 4,31%. Pomimo niewelkiego spadku Bank posiadat
dobrg pozycj¢ plynnosciowa.
Pomimo stale rosnacej konkurencji, Bank utrzymat zaufanie 1 lojalno$¢ spotecznodei lokalne;.
Wlasciwa polityka Zarzadu Banku pozwala postrzega¢ Bank, jako instytucje godng zaufania,
dbajacg o jakos¢ obshugi 1 wysoki profesjonalizm.

W 2022r struktura depozytow wg terminowosci przedstawiala si¢ nastepujaco:

31.12.2022r. 31.12.2021r.
Wyszczegolnienie | Stan Struktura % | Stan Struktura % | Dynamika
Srodkow Srodkow r'r%
Biezace a’vista 96 542,00 65,94% 10191200 | 66,61% A,73%
Terminowe 49 858,00 34,06% 51082,00 33,39%% 95,65%
Razem 146 400,00 | 100,00% 152994,00 | 100,00% 95,69%
W 2022 struktura depozytow wg podmiotow.
31.12.2022r. 31.12.2021r.
Wyszczegolnienie | Stan Struktura % | Stan Struktura % | Dynamika
Srodkow Srodkow r'r%
Osoby prywatne 88 761,00 60,63% 93 787,00 61,30% 4,64%
Budzet 24 228,00 16,55% 23833,00 15,58% 101,66%
Podm. niefinansowe | 33411,00 22,82% 35 374,00 23,12% M,45%
Razem 146 400,00 | 100,00% 152994,00 | 100,00% 95,69%

Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje zrodel pochodzenia. Stan
$rodkéw zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych w analizowanym okresie wynosit
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88761 tys. zl, co stanowi 60,63% depozytow ogotem. Kolejnym znaczacym Zrodtem
depozytow byty rachunki podmiotow niefinansowych na ktdrych zaewidencjonowano 33 411
tys. zt. Ich udziat w strukturze depozytow wynidst 22,82%. Srodki na rachunkach budzetow
wynosity 24 228 tys. zt, co stanowito 16,55% portfela depozytow. Natomiast na koniec
omawianego okresu na rachunkach biezacych zgromadzono srodki wwysokosci 96 542 tys.zt
(65,94% depozytow ogdtem), zas na rachunkach terminowych 49 858 tys. 7.(34,06%
depozytow).

Wkkaznik pokrycia akcji kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudmia 2022r.
osiagnat paziom 147%. .

Drzialalno$¢ inwestycyjna
Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych
kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnodci,

3) udzielone kredyty 1 pozyczki,
4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
W portfelu banku na dzien 31.12.2022r. znajdujq sie nastepujace papiery wartosciowe:
Lp. | Nazwe Stan na| Stan na
31.12.2021r. 31.12.2022r.
1 | Aktywa finansowe dostepne do | 48134 tyszi 46 704 tys 7k
sprzedazy:
Instrumenty kapitalowe 1064 tys zt 1064 tys z1
- akcje BPS 1062 tys zt 1062 tys zt
- udziat w SSO 2tys 7t 2tys 7t
2. | Inwestycje utrzymywane do terminu | 47 070 tys zt 45 640 tys 7k
wymagalnoSci:
-bony pieni¢zne NBP 37430 tys zt 36 000 tys zt
-Inne obligacje BPS 1690 tys zt 1690 tys zt
-obligagje komunalne 7950 tys 7t 7950 tys zt
-obligacje podporzadkowane banku 0tys zt Otys zt
Z7e572)9ceg0




Bank jest powigzany kapitatowo z bankiem zrzeszajacym posiadajac jego akcje wkwocie 1062
tys.zl, posiada takze udziaty w Spotdzelni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie

2 tys. 7. Bank nie posiada udziatéw w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych 1
kapitatowych z innymi podmiotami.

Bank nie zawierat znaczacych umow w roku 2022 z innymi bankami lub innymi podmiotami.

Pozostala dzialalnos¢

Waznym obszarem Banku jest dziatalno§¢ rozliczeniowa oraz obshuga gotdwkowa klientow.
Dziatalnos¢ rozliczeniowa realizowana jest w znaczngj czescl za posrednictwem bankowosci
elektroniczngj. Bank prowedzi rowniez dziatalnos¢ dewizowa, dzigki ktdrej klienci mogg byc
obstugiwani kompleksowo. Dziatalnos¢ dewizowa jest traktowana jako element uzupehniajacy
do oferty ztotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana przez klientow, lecz nie
stanowigca glownego zrodta dochoddw Banku. Oferowane przez Bank produkty dewizowe, to
skup i sprzedaz walut obcych, wykonywanie transferdw zagranicznych, otwieranie i
prowadzenie rachunkow biezacych.

Dzialalnos¢ marketingowa
Wizerunek i marka
Misja Banku Spéldzielczego w Kazimierzu Dolnym jest :

Efektywne, profesjonalne | kompleksowe zaspokajanie potrzeb finansowych klientow
indywidualnych, instytucjonalnych oraz samorzadowych na terenie dzialania, a takze
stale umacnianie udzialu w rynku.

Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

Bank Spdtdzielczy w Kazimierzu Dolnym w 2022r. udzielit wsparcia finansowego Wielu
lokalnym podmiotom na organizacje przedsiewzie¢ m.in. o charakterze kulturalnym,
spotecznym, na dziatalno§¢ statutowg itp. Ze wsparcia finansowego skorzystaty m.in.
Qchotnicza Straz Pozama w Witoszynie na jubileusz 60 —lecia powstania Strazy Pozarnej, OSP
w Bochatnicy na doposazenie pojazdu pozarniczego, OSP w\\Merzchoniowie na sfinansowanie
zakupu wezy strazackich oraz drobne remonty. Urzad Gminy Wilkow na wydanie 1V edygji
Kalendarza Gminy Wilkow, Ludowy Klub Sportowy ’Wilki”” Wilkéwna dziatalno$é statutowa
klubu, Gminny Osrodek Kultury w Janowcu —na zorganizowanie dni Janowca, Stowarzyszenie
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Pozytywni w Kulturze na projekt muzyeany ,,JAZZNOWIEC FESTIWAL” oraz Fundacja
Spadkobiercow Tradycji Dywizjonu 303 na wsparcie wydarzenia pod nazwa ,, Skrzydta nad
Kazimierzem” .

Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank:
Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym w 2022 roku w swojej podstanowej ofercie
dedykowat swoim Klienton
1. rachunki oszczedno$ciowo-rozliczeniowe dla 0sob fizycznych,
2. rachunki podstawowe,
3. rachunki oszczednosciowe,
4. rachunki biezace dla podmiotoéw niefinansowychi jednostek samorzadu terytorialnego,
5. lokaty terminowe,
6. kredyty:
- mieszkaniowe,
- konsumenckie, w tym gotowkowe oraz w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym,
- obrotowe na dziatalnos¢ gospodarcza 1 rolnicza,
- inwestycyjne na dziatalno$¢ gospodarcza i rolnicza,
- preferencyjne z doptata do oprocentowania,
- kredytowg lini¢ hipoteczng dla przedsigbiorcow.

1. AKTUALNA SYTUACIA FINANSOWA BANKU

Bilans

WAnik finansowy brutto  za 2022r. uksztaltowat si¢ na poziomie 2 662 tys. zt brutto i byt
Wyzszy niz rok wczeshie] 0 1682 tys.zt przy jednoczesnym wykonaniu zatozen planu
ekonomiczno-finansowego w zakresie Wyniku finansowego na poziomie 129,54%. Spadek
sumy bilansowej na dzien 31.12.2022r. do poziomu 166 526,00 tys. zt. spowodowany byt
spadkiem stanu depozytow i kredytow w stosunku do roku ubiegtego.

W strukturze aktywow  tradycyjnie dominowaty naleznosci od sektora niefinansowego, ktore
na koniec 2022r. uksztaltowaly si¢ na poziomie 94 529 tys.(wartos¢ bilansowa netto).
(Odnotowano réwniez dos¢ wysoki poziom naleznosci od sektora finansowego, ktory na koniec
roku 2022r. osiagnat wielko$¢ 19 545 tys. 7. Naleznodci od sektora budzetowego wynosity
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1540 tys. zh(wartoS¢ bilansowa netto) Wartos¢ dhuwmych papieréw wartosciowych na
31.12.2022r. wyniosta 45 706 tys.zt.

Aktywa dochodowe w strukturze aktywow netto stanowity 96,8/%a

W 2022 nastgpit spadek zobowigzan wobec Klientow sektora niefinansowego do poziomu
122 675 tys. zk, natomiast wobec sektora budzetowego nastgpit wzrost do kwoty 24 229 tys.zt.
Zobowigzania te tacznie wynosity 146 904 tys.zt, (wartos¢ bilansowa) stanowigc 88,22%
wszystkich pasywow.

Fundusze wtasne brutto na koniec 2022r.wynicsty 16 107 tys. zt 1 stanowity 9,67% pasywow.

Rachunek zyskow i strat
W 2022 roku Bank osiagnat zysk netto w wysokosci 2 103 tys.zt wobec 719 tys. zt w

analogicznym okresie ub.r. Bank osiggnat poprawe wynikow przede wszystkim w obszarze

wyniku odsetkowego.
Wykonanie wybranych pozycji rachunku zyskowi strat
Wybrane pozycje 31.12.2022 | 31.12.2021 | Zmiana(%o)

Lp. | r-ku zyskowi strat (wtys.zd) | (wtys.z)
1 | Wynik z tytuhu odsetek 801700 |379300 |211,36%
2. | Wynik z tytuhu prowizji 756,00 785,00 96,30%
3. | Wynik operagi finansowych 9,00 - 7,00 | 22851%
4. | Wynik z pozycji wymiany 63,00 3300 |190,91%
5. | Wynik na dziataln. bankowej 884500 (460400 |19211%
6. | Pozostate przychody operacyjne 77,00 60,00 | 128,33%
7. | Pozostate koszty operacyjne 558,00 151,00 | 369,54%
8. | Koszty dziatalnosci Banku +amortyzacja | 4390,00 | 320800 | 136,84%
9. | Réznica wartosci rezerw 1 aktualizacja 1312,00 325,00 | 403,69%
10. | Wynik z dziatalnosci operacyjne] 2 662,00 980,00 | 271,63%
11. | Zysk brutto 2 662,00 980,00 | 271,63%
12. | Podatek 559,00 261,00 | 214,18%
13. | Zysk netto 2 103,00 719,00 | 292,49%
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Bank wypracowat wynik z tytutu odsetek na poziomie 8 017 tys. . Wynik byt wyzszy o

4 224tys. 74, 1). 0 211,36% niz w 2021 roku. Przychody z tytutu odsetek wzrosty 0 5845 7.
Najwyzszy wzrost odnotowano w przychodach odsetkowych z tytutu naleznosci od klientow
detalicznych, nastepnie od klientoéw instytucjonalnych, odsetkach inwestycyjnych dhuznych
papieréw wartosciowych. Glownym powodem wzrostu przychodéw byly decyzje RPP 0
podwyzkach stop procentowych. Jednak wyniki te bytyby jeszcze wyzsze gdyby nie wejscie w
zycie w dniu 29 lipca 2022r ustawy z dnia 07 lipca 2022r o finansowaniu spotecznosciowym
dla przedsiewzig¢ gospodarczych 1 pomocy kredytobiorcom, ktdra wprowadzita m.in.

» mozliwo$¢ zawieszenia przez kredytobiorcow splaty kredytu hipotecznego udzielonego w
walucie polskiej przez okres do osmiu miesigcy w latach 2022-2023 (,,wakacje kredytowe™)
oraz obowigzek wniesienia przez sektor bankowy dodatkowej wplaty do Funduszu Wsparcia
Kredytobiorcow w tacznej kwocie 1,4 mld z. Wwyniku skorzystania z wekadji kredytowych
przez uprawnionych kredytobiorcow, przychod odsetkowy Banku w 2022r. zmniejszyt si¢ o
640 tys.zt, natomiast kwota dodatkowej wptaty na Fundusz \Asparcia Kredytobiorcowwyniosta
11 tys.zt.

Koszty odsetkowe ogotem zwigkszyty si¢ o 1 622 tys. zt wobec 2021 roku. Wzrost kosztow
odsetkowych byt wyzszy niz przychodow ze wzgledu na  wysokooprocentowane rachunki
depozytowe jednostek samorzadowych. Bank oferowat klientom lokaty terminowe na
warunkach dostosowanych do wzrostu stop procentowych. W sierpniu br. Bank wprowadzit do
swojej oferty lokate promocyjng 6- miesieczng 6/6, z podwyzszonym oprocentowaniem-6%.
Oprocentowanie tej lokaty plasowato oferte Banku na wiodacej pozycji rynkowej na tle innych
bankow spotdzielczych.

Wynik Banku z tytutu prowizji wyniost 756 tys. zt, co oznacza zmnigjszenie o 29 tys. 2 w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku. VWAMika to przede wszystkim ze wzrostu
prowzji od operagi rozliczeniowych wobrocie krajowymi zagranicznym.

WAk na dziatalnodci bankowej wzrost o 4 241 tys.zk. wpordwnaniu do 2021r, glownie z
tytuhu przychoddw odsetkowych.

W 2022 roku wynik odpisow z tytutu utraty wartosci wyniost 1 312 tys zt wobec 325 tys. 7t
w analogicznym okresie 2021 roku, glownie z powodu wyzszych odpiséw w pionie klientow
instytucjonalnych.

Koszty dziatania banku i amortyzacji  zwigkszyty si¢ o 1182 tys. zk, tj. o 36,84% wobec
analogicznego okresu 2021 roku. Istotnym czynnikiemwazrostu kosztow dziatania byty wplaty
na Fundusz Zabezpieczajacy ktore zwickszyly si¢ o 641,39 % w stosunku do 2021r.
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Wskazniki finansowe Banku

Wskazniki finansowe 31.12.2022r. | 31.12.2021r. | Zmiana(%o)
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) netto 12,08 4,66 7,42%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) netto 1,29 047 214,47%
Marza odsetkowa 515 2,33 221,03%
Wskaznik jakosci kredytow 459 4,01 114,46%
Wskaznik pokrycia kredytow  rezerwami 67,70 4349 155,67%
celovwymi

Koszty/przychody 76,57 8291 92,35%
(@) 49,33 68,78 71,72%
Wspodtczynnik kapitatu podstawowego TIER | 16,47 15,03 109,58%
Y aczny wspotczynnik kapitatowy 16,47 15,03 109,58%

Analiza wielkosci wskaznikow charakteryzujgcych dziatalnos¢ Banku w omawianym okresie
wskazuje na umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowymi zatozeniami
Strategii przyjetej na lata 2022-2024r. Zatozenia wzrostu sumy bilansowej zrealizowano w
96,12%, zatozenia wzrostu depozytow zrealizowano w 94,98%, kredytow — realizacja
93,86%. Uksztattowanie si¢ wskaznikow ponizej zaplanowanego poziomu spowodowane jest
w duzej mierze uwarunkowaniami makroekonomicznymi, m.in. wojna na Ukrainie, bardzo
wysoka inflaga itd. Czynniki te powodujg mniejsza sktonnos¢ klientow do oszczedzania, a
takze do inwestowania, bowiem warunki gospodarowania sg nadal niepewne i budza obawy
Klientow co do dalszej przysztosci. Wyzszy, niz rok wezesniej o 0,58% byt wskaznik jakosci
portfela kredytowego. Korzystniej niz przed rokiem uksztattowat si¢ wskaznik ROE netto —
12,08%, jak réwniez wskaznik ROA netto — 1,29%. Marza odsetkowa takze odnotowata
wyzszy poziom v/t i osiagneta poziom 5,15. Wskaznik kosztow C/1 uksztattowat sie na
poziomie znacznie nizszym niz przed rokiem 1 wynosit 49,33%. Fundusze wtasne brutto
zachowaty bezpieczny poziom i wyniosty 16 107 tys.zt, zapewniajac na koniec 2022r.
wskazniki adekwatnoSci kapitatowej w wysokosci: wspotczynnik kapitatu podstawowego
TIER |, jak rowniez taczny wspdtczynnik kapitatowy — 16,47 %. Bank prowedzi
konsekwentng polityke w obszarze tworzenia rezerw celowych 1 odpisow na naleznosci z
utratg wartosct. Ich poziom wynosit 3 169 tys. zt, z czego obcigzenie kosztow w 2022r
wyniosto 1 756 tys.zt. Stopien wyrezerwowania nieregularnych ekspozycji kredytowych
wyniost 67,70%, dzigki czemu Bank spetnia wymogi SSOZ Banku BPS.
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Zarzad banku biorac pod uwage prognozy instytucji  finansowych 1 zatozenia do planu
ekonomiczno —finansowego na 2022r zaktada:

1) Osiggniecie sumy bilansowej na poziomie 175 290 tys.zt

2) Osiggniecie naleznosci od sektora niefinansowego 1 samorzadowego na poziomie

105793 tys. zt

3) Osiagniecie zobowigzan wobec sektora niefinansowego 1 samorzadowego na poziomie
152 800 tys.zt.

4) Wypracowanie zysku netto na poziomie 2 882 tys. 7.

IV. FUNDUSZE WLASNE

Czynnikiem okreslajagcymrozmiary dziatalnosci Banku jest m. in. suma posiadanych funduszy.
Fundusze Banku (bilansowe) na koniec omawianego okresu Wynosity 16 107 tys. zt i w
stosunku do stanu z konca 2021r wzrosty 0 4,6/%. W omawianym okresie nie zwigkszyta si¢
liczba cztonkéw o nowych udziatowedw, jak rowniez nie ulegl zmniejszeniu poziom funduszu
udziatowego.

Na dzien 31 grudnia 2022r. Bank spelniat wszystkic wymogi w zakresie adekwatno$ci
kapitatowej. Poziom kapitatow w banku spetnia wszystkie wytyczne nadzorcze 1 zapewnia

pokrycie wystepujacego ryzyka w banku.

Wyszczegdlnienie Warto$¢ na Warto$¢ na
31.12.2022r. 31.12.2021r.
Fundusze whasne, w tym: 16 024,00 1523300
-Kapitat Tier I, wtym 16 024,00 1523300
Kapitat podstawowy Tier [ 16 024,00 1523300
Kapitat dodatkowy Tier [ 0,00 0,00
Kapitat Tier II 0,00 0,00
L aczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym 97 280,00 101 383,00
Z tytutu ryzyka kredytowego 88514,00 92491,00
Z tytutu ryzyka operacyjnego 8766,00 8892,00
Yaczny wspdtczynnik kapitatowy 16,47% 15,03%
Wspdtezynnik kapitatu Tier [ 16,47% 15,03%
Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier [ 16,47% 15,03%
Kapitat wewnetrzny 778300 8110,00

Struktura funduszy wiasnych w bilansie Banku wg stanu na dzien 31.12.2022r.
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Lp. | Strukturafunduszy Wartos¢ Struktura
(Wtys.zh)
I Fundusze podstawowe 15955,00 99,06%
Fundusz udziatowy 359,00 2,23%
. Fundusz zasobowy 15596,00 9%,83%
I Fundusze uzupetniajace w tym: 152,00 0%%
1 Fundusz z aktualizacji wyceny 152,00 09%
Razem 16 107,00 100%%0

V. OBSZAR RYZYKA I ADEKWATNOSC KAPITAEOWA

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank Spdtdzielczy w Kazimierzu Dolnym, jak réwniez
przez kazda instytugje finansowa generuje ryzyko. Podejmowane ryzyka zmuszaja Bank do
koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach i1 dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajgcych si¢ warunkow zewnetrznych. Ostraznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalnoéci przychodowe)
kontrolowaniem ryzyka. Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnodci, najbardziej
znaczacym rodzajem ryzyka jest ryzyko kredytowe w tym koncentracji 1 rezydualne, ryzyko
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycii kredytowych.
Najistotniejsze rodzaje ryzyka, na ktore narazona jest dziatalno$¢ Banku:

> ryzyko kredytonei ryzyko koncentragi,

> ryzyko operacyjne,

» ryzyko ptynnosci i finansowania,

> ryzyko stopy procentowne),

> ryzyko walutowe,

> ryzyko kapitatowe(adekwatnos¢ kapitatowa),

> 1yzyko biznesowe,

» ryzyko braku zgodnosd
Zarzadzanie ryzykami w Banku jest realizowane w oparciu o opracowane w formie pisemnej
regulacje, ktore okreslajg definicje ryzyka, analize istotnosci ryzyka, cele strategiczne Banku,
podziat obowigzkéw pracownikoéw Banku zajmujacych si¢ zarzadzaniem poszezegdlnymi
ryzykam.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykami oraz ocenia
adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢ kontroli zarzadzania ryzykami.
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Drzialania Banku w zakresie poszczegdlnych ryzyk:

Ryzyko kredytowne
Zarzadzanieryzykiem kredytowym ma na celu zwigkszenie bezpieczerstwa prowadzonej przez
Bank dzatalnosci kredytowe] poprzez zapewnienie wiasciwe] jakosci oceny ryzyka
kredytowego 1 efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak réwniez skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego
portfela kredytowego Banku. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmuje ryzyko
inwestycyjne 1 ryzyko koncentracji zaangazowan. Bank na biezaco zarzadza ekspozycjami
nieobslugiwanymi 1 restrukturyzowanymi. Zapewnienie bezpieczenstwa Banku, w tym
utrzymanie narazenia na ryzyko zwigzane z portfelem kredytowym na poziomie nie
przekraczajacym apetytu na ryzyko ustalonego na podstawie nizej przedstawionych limitow.

Portfel kredytowy ogélem:
Lp | Wyszczegdlnienie Limtw % mex | Wykorzysanie | Stopien wykorzystania limitu
1 Udziat kredytow w sumie bilansowej I:] 57,69 7
. Udziat kredytow preferencyjnych w kredytach ogdtem 5 0,05 1
3. Udzial kredytow zagrozonych w kredytach ogdlemwg 5 413 83
wartosci nominalnej
Kredyty detaliczne (Rekomendacja T):
Lp | Wyszczegdlnienie Limtw % mex | Wykorzysanie | Stopien wykorzystania limitu
1 Limit na kredyty/ detaliczne/kredytow ogotem 15 10,50 70
2. Udziat kredytow zagrozonych detalicmych w kredytach 3 1,99 62

detalicznych ogdtem

Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie (Rekomendacja S):

Lp

Wyszczegdlnienie

Limtw % max

Wykorzysanie

Stopien wykorzystania limitu

1

Udziat zagrozonych EKZH w kredytach ogdtem

85

75,62

89

2.

Udziat zagrozonych EKZH w EKZH ogdtem

6

289

48

Apetyt na ryzyko pojedynczych transakeji okreslajg wskazniki [tV i Dtl, minimalny wiktad
whasny, limity nadzorcze 1 wewngtrzne dla zaangazowan, w tym podmiotow powigzanych.

Ryzyko koncentracji
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Bank identyfikuje oraz monitoruje ryzyko koncentracji zaangazowan wobec klientow zardwno
na poziomie jednostkowym, jak 1 grup powigzanych. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji
dotyczy w szczegolnosci ryzyka wynikajacego z tacznych zaangazowan: — wobec
pojedynczych klientow lub grup powigzanych klientow w rozumieniu art. 395 ust. 1
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucyi kredytowych 1 firm inwestycyynych ze
zmianami zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2019/876 z
dnia 20 maja 2019r, —wobec podmiotow, o ktorych mowa wart. 79a Ustawy Prawo Bankowe,
— sumy ,,duzych zaangazowan” (rownych 1 powyzej] 10% kapitatu Tier I), — znacznych
pakietow akcji poza sektorem finansowym, — zaangazowan kapitatowych w podmioty sektora
finansonego. Jako wazmny element koncentracji Bank uznaje koncentragje ,.duzych
zaangazowan”. Limit na sume ,,duzych zaangazowan” wynosi max 300% kapitatu Tier I.
Wykorzystanie tego limitu na 31.12.2022 roku wynosito 184,36%. W 2022 roku nie wystapity
przekroczenia limitu wewngtrznych zaangazowan w pojedynczy podmidt, jednak wystgpito
przekroczenie limitu w stosunku do grupy podmiotdw powigzanych kapitatowo i
organizacyjnie. Bank pismem z dnia 07.03.2023r. poinformowat Komisj¢ Nadzoru
Finansowego o przekroczeniu limitu wynikajacego z art. 395 CRR. KNF pismem z dnia
15.03.2023r. wyznaczyt termin dostosowania wartosci ekspozycji do poziomu wynikajacego z
art.395 ust. 1 CRR do dnia 30.06.2023r.

Ryzyko operacyjne

Bank ustalit tolerancj¢ / apetyt na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe sum strat
poprzez: — ustalenie globalnego limitu strat — 10% podstawowego wymogu kapitalowego na
ryzyko operacyjne, ktdre wyniosto 70 tys. zt. w 2022 roku. Bank wykazat straty rzeczywiste
w Rejestrze Incydentow Ryzyka Operacyjnego (RIRO). Na podstame analizy madierzy
bazylejskieg mozna stwierdzi€, ze najwicksze straty brutto Bank ponosi w ramach linii
,Zaktocenia dziatalnosci 1 bledy systemu”. Straty te wynoszg 14 tys.zt, co stanowi 2,00%
wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.

Profil ryzyka operacyjnego sktada si¢ gtownie z obszaru ryzyka dziatalnodci operacyjne;.
Limity 1 wskazniki KRI ksztattowaly si¢ na poziomie nie wptywajacym na podwyzszenie
ogdlnego poziomu ryzyka operacyjnego. Ryzyko czynnika zewngtrznego w postaci skutkdw
pandemii i konfliktu zlbrojnego za wschodnig granicg niesie za sobg skutki posrednie w
obszarach pozostatych ryzyk. Na poziom ryzyka nie mialy wptywu incydenty dotyczace: —
outsourcingu, — naruszenia zasad ochrony danych osobowych, — bezpieczerstwa IT i
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naruszenia bezpieczenstwa w zakresie $wiadczenia ustug platniczych, — prania brudnych
pienigdzy 1 finansowania terroryzmu, — braku zgodnosci, — zarzadzania ciggtoscig dziatania, —
ryzyka strategicznego, —ryzyka prawnego, ryzyka modeli, pozostatych ryzyk.

Na ryzyko operacyjne Bank tworzy wymog zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr 575/2013 w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytugji kredytowych 1 firminwestycyjnych(Czes¢
Trzecia-Wymogi kapitatowe; Tytut 11 — Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego;
Rozdziat 2 — Wekaznika Bazowego). Uworzony wymog kapitatlowy z tytulu ryzyka
operacyjnego na 2022r. wyniost 701 tys. zt.

Ryzyko ptynnosci i finansowania

Narazenie Banku na ryzyko plynnosci ogranicza system wewnetrznych limitow
ostroznosciowych, ktory uwzglednia wszystkie obszary dziatalnosci Banku 1 jednoczesnie jest
instrumentem zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Rodzaje limitow okreslajacych apetyt na ryzyko oraz wykorzystanie wg stanu na 31.12.2022r.
przedstawia ponizsza tabela.

1 Wyszezegdlnienie Limt%mex | Wykorzysanie | Stopien wykorzystania limitu
1. | Kredyty —wg wartodci nominalnej/Aktywa —wg wartodci bilansowej 70 59,80 85%
2. | Depozyty/Kredyty, skup wierzyteln.i zrealiz.gwarancje 100 1472 68%
3. | Depozyty stabilng/Aktywa—wg wartodci bilansowe; 50 7515 67%
4. | Depozyty niestabilne/Aktywa —wg wartosci bilansowej 30 12,70 43%
5. | Wskaznik ptynnosd krotkoterminowej (LCR) 232 101 44%
6. | Wskaznik stabilnego finansowania (NSFR) 163 101 62%

Akceptowalny poziom ryzyka plynnosci okreSlaly: wskaznik pokrycia depozytow
niestabilnych aktywemi ogdtem - max 307 oraz wskazniki, ktorych wielkosci wyliczane sa na
podstawie danych historycznych oraz zawartych w planie finansowym zatwierdzanym przez
Rade Nadzorczg Banku na poszczegolne lata: - kredyty jako % aktywdw ogétem (max),
depozyty/kredyty, skup.wierzyteln. i zrealiz. gwarancje ogdtem (max). Wskaznik udziatu
depozytow niestabilnych w aktywach na przestrzeni roku nie przekraczal pozionu
maksymalnego. Nie wystepowaty przekroczenia pozostatych limitow.

Nadzorcze wskazniki LCR 1 NSFR wynikajace z Rozporzadzenia CRR przyjmowaty
bezpieczne wartosci, rowniez jako skumulowane dla Spdtdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.



Ryzyko stopy procentowej
Profil ryzyka stopy procentowej okresla moZliwe do zaakceptowania przez Bank narazenie na

ryzyko.
Wykorzystanie limitow okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej wg
stanu na 31.12.2022 roku przedstawialo si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie Limit% Wykorz. | Stopien wykorzyst.
max limitu

Luka skumulowana/warto$¢ bilansowa aktywow 10,0 59 59,49
Limit na zmiang wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka przeszacowania, bazowego i1 opcji | 10,0 6,0 60,20
klienta w relacji do funduszy wasnych

Limit na zmiang wartosci ekonomicznej banku w relacji do funduszy wiasnych 10,0 25 2540
Limit na zmiane wartosci ekonomicznej banku w relacji do kapitatu podstawowego Tier 1 10,0 30 30,05
Limit luki niedopasowania pow 1 roku do 2 lat wrelacji do funduszy whasnych 10,0 00 00
Limit luki niedopasowania pow 2 lat do 5 lat wrelacji do funduszy wtasnych 50 00 00
Limit luki niedopasowania powyzgj 5 lat w relacji do funduszy whasnych 20 00 00
Limit na rozpigto$¢ pomiedzy marzg odsetkows a marzg graniczng 2,18 1,72 79,13

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] jest utrzymanie relacji przychodow 1 kosztow
odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez
Rade Nadzorcza. W banku przeprowadzane s testy warunkéw skrajnych majace na celu
ustalenie wielkosci zmiany stop procentowych majacych wptyw na ksztattowanie wyniku
finansowego. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwigkszanie
udziahu przychodow pozaodsetkowych w przychodach ogotem.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe (walutowe) ze wzgledu na profil i skalg prowadzonej dziatalnosci
ograniczone jest do ryzyka walutowego. Bank nie udziela kredytow w walutach obcych.
Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowe) catkowitej na kazdy dzien
w wysokosci nie przekraczajacel 2% funduszy wrasnych, ktora nie wigze si¢ z koniecznosciag
utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Na przestrzeni roku
Bank nie tworzyl wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Wynik z pozycji wymiany na
koniec grudnia 2022 roku wynidst 63 tys. L.

Adekwatnos¢ kapitalowa
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Poziom funduszy wiasnych powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci i
profilu ryzyka Banku. Podstawowym celem strategicznym w zakresie  adekwatnosci
kapitatowe] jest budowa odpowiednich funduszy wiasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo
zgromadzonych depozytow, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzone
dziatalnosci. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu
UE oraz analizuje inre istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.
W zakresie adekwatnosci Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkow skrajnych oraz
opracowuje kapitatowe plany awaryjne.

W 2022 roku Bank utrzymywal adekwatnos¢ kapitatlowg na poziomie gwarantujgcym pelne
bezpieczenstwo dziatania, zas nadwyzka kapitatowa pozwalata na dalszy rozwdj dziatalnosci.
Bank utrzymuje sume funduszy wlasnych na poziomie wyzszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tacznego
wspotczynnika kapitatowego.

Yaczny wspdtczynnik kapitatowy mowi o relacji funduszy wtasnych do aktywdw wazonych
ryzykiem, a méwigc inaczej, pokazuje czy bank jest w stanie posiadanymi funduszami
whasnymi pokry¢ minimalny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego, operacyjnego i
pozostatych. W 2022 roku fgczny wspdtczynnik kapitatowy ksztattowat si¢ na poziomie
16,47%. Przy tej wielkosci wskaznika nalezy stwierdzi€, iz poziom funduszy wiasnych Banku
zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk.

Nalezy podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod podwyzszania funduszy wiasnych
wplywajacych na podwyzszenie catkowitego wspdtczynnika kapitatowego, takich jak
zaciggniecie pozyczki podporzadkowane) czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy
whasnych.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko wyniku finansowego jest pochodng innych ryzyk identyfikowanych w Banku. Wynik
finansowy netto na 31.12.2022r. wynidst 2 103 tys. zt. Bank znaczaco przekroczyt zaplanowany
wynik finansowy. Nie powstat obowigzek utworzenia wymogu kapitatowego na pokrycie
ryzyka wyniku finansowego.

Wykorzystanie limitow okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka wyniku finansowego
przedstawia tabela ponizej:

24



Nazwa Limit Wykorzystanie Stopien wykorzystania

3112.2022r. limitu

Wskaznik C/1 75 (max) 4933 66%

ROA netto 0,30 (min) 1,29 23%

ROE netto 12 (min) 12,08 9%

Wskaznik pokrycia kredytow  z 40 (min) 67,70 5%

rozpoznang utrata wartoscl rezerwani

celowymi

Wskaznik jakosci kredytow 5 (max) 459 92%

Jest to ryzyko wplywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom pozostatych ryzyk
oraz na adekwatno$¢ kapitatowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan
ekonomiczno-finansowy, w ktdrym uwzglednia wptyw warunkéw makroekonomicznych na
poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitatowa w okresie planowanym. Zasady zarzadzania
ryzykiem biznesowym zawiera Procedura tworzenia i monitorowania strategii oraz rocznych
planéw operacyjnych.

Ryzyko braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnoSci w Banku 2022 roku skupito si¢ na uniknieciu
negatywnych skutkow, ktore mogtyby wynikac z:

1) naruszen zwigzanych z nieprzestrzeganiem obowigzujacych przepisow prawa, regulacii i
standardéw obowigzujacych w Banku, przez pracownikow Banku oraz wobec pracownikow
Banku;

2) niezgodnosci regulacjii wewngtrznych 1 standardow postepowania z obowigzujacymi
przepisami prawa, uchwatami KNF, standardami i praktykami rynkowymi;

3) nieetycznego postepowania Banku wobec klientow lub kontrahentow.

Pracownik wyodrebnionego w strukturze organizacyjnej Banku Stanowiska ds. Zgodnosci
koordynowal proces zapewnienia zgodnoSci poprzez identyfikacje, oceng, pomiar |
raportowanie kwartalne o ryzyku braku zgodnosci. Ryzyko ksztattowato si¢ na niskim,
akceptowalnym poziomie. Zdefiniowane zostaty metody ograniczenia ryzyka braku zgodnosci.
Wszyscy pracownicy Banku na biezagco wspotpracowali w zakresie identyfikowania |
zglaszania naruszen. Kontrola wewnetrzna sprawowana w Banku w zakresie przestrzegania
zasad zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w komdrkach 1 jednostkach nie wykazata
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nieprawidtowosci znaczacych lub krytycznych. Koszty rzeczywiste wynikajace z tytutu ryzyka
braku zgodnosci, a bedace skutkiem nieprzestrzegania wewnetrznych lub zewnetrznych
przepisow prawa w 2022 roku nie wystapity.

VI. WYNIKI KONTROLI

W Banku Spétdzielczym w Kazimierzu Dolnym funkcjonuje w oparciu o art. 9 i 10 Prawna
Bankowego system zarzadzania, wramach ktdrego funkcjonuje system kontroli wewnetrzng;.
Kontrole przeprowadzane s3 zgodnie z przyjgtymi na dany rok planami sporzadzonymi na
podstawie Matrycy funkgi kontroli zatwierdzonej przez Zarzad Banku. System kontroli
wewnetrznej w Banku funkcjonuje w oparciu o ,,Regulamin kontroli wewnetrznej w Banku
Spotdzielczym w Kazimierzu Dolnym” W 2022 roku przeprowedzono i zrealizowano
wszystkie zaplanowane kontrole wewngtrzne.

Kontrola wewnetrzna obejmowata weryfikacje biezacg poziomg przez Dyrektorow Oddziatow
w stosunku do podlegtych pracownikéw oraz weryfikacje biezaca pionowa przez Stanowisko
ds. Zgodnosci oraz pracownikow Centrali na drugim poziomie zarzadzania. Wyniki kontroli
zostaty opisane w raportach/protokotach z testow. Tematyka kontroli/testow dotyczyta w
gléwnej mierze podstawowe] dziatalnosci operacyjnej Banku m.in. dziatalnosci kredytowe),
przestrzegania zasad rachunkowosct itd. Wykazane w trakcie kontroli btedy nie miaty skutkow
finansowych, nie rzutowaty znaczaco na dziatalno$¢ 1 wizerunek Banku, wigkszos¢ uchybien
uzupetniono w trakcie kontroli, a pozostate otrzymaty terminy naprawy.

Audyt wewnetrzny wykonywany jest przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
do ktorej Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym przystapit wgrudniu 2015r.

W kwietniu 2022, odbyt si¢ audyt wewnetrzny IPS, Bank terminowo zrealizowat zalecenia
poaudytowve.

VII. ZASADY Y ADU KORPORACYJNEGO
Bank jako instytucja nadzorowana przyjgt do stosowania Zasady f.adu Korporacyjnego
przyjete uchwatg 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego, bedace istotnym dokumentem

programowym W strategicznej polityce korporacyjnej. Zasady te zostaly wdrozone w
wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnoci wynikajacej ze skali,
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charakteru oraz specyfiki dzatalnosci Banku, a takze jego mazliwoscl technicznych 1
organizacyjnych.

Bank Spdtdzielczy w Kazimierzu Dolnym stosuje zasady tadu m.in. w sferze:

1. organizagi i struktury organizacyjnej,

2. relagji z udziatowcami,

3. polityli wynagradzania,

4. polityki informacyjnej,

5. dziatalnosci promocyjnej i relagi z Klientami.

Ponadto Bank posiada:

1. Polityke zapewnienia odpowiedniosci kandydatow/cztonkow Zarzadu 1 réznorodnosci w
sktadzie Zarzadu w Banku Spotdzielczym w Kazimierzu Dolnym.

2. Procedure dokonywania ocen odpowiedniosci kandydatow/czonkéw Rady Nadzorczej
Banku Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym.

Zgodnie z procedurami zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak 1 tez czionkowie Rady Nadzorczej
zostali object oceng odpowiedniosei 1 uzyskali pozytywna ocene. Pozytywna ocena dotyczy
oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W swietle
art.22aa cztonkowie Zarzadui Rady Nadzorcze) Banku Spotdzelczego w Kazimierzu Dolnym
spehniaja wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku.

VI11. PERSPEKTYWY ROAMOJU

Na rok 2022 Zarzad Banku przyjat nastgpujace kierunki rozwoju:

1. Zgodnie z przyjeta Strategia nalata 2022 — 2024 Zarzad Banku zatozyt umiarkowany rozwoj

Banku poprzez utrzymanie stabilnej bazy depozytowej i nieznaczne zwigkszenie poziomu
portfela kredytowego, adekwatnie do mozliwosci kapitatowych banku. Oferta handlowa Banku
bedzie aktualizowana stosownie do potrzeb1 oczekiwan klientéw oraz mozliwosci Banku.
2. W obszarze tworzenia oferty produktowej Zarzad Banku zatozyt stopniowe budowanie
Banku jako instytucji $wiadczace) kompleksowe ustugi finansowe osobom fizycznym oraz
malym 1 §rednim przedsigbiorstwom, poniewaz gwarantuja one najwickszy udziat w
przychodach przy jednoczesne] dywersyfikacii portfela aktywowi pasywow, dlatego to na tych
klientach koncentrowac si¢ bedzie wigkszo$¢ dziatan sprzedazowych. Produkty kierowane do
pozostatych grup klientow beda stanowity oferte uzupetniajaca.
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3. Zarzad Banku zatozyt sukcesywne ograniczanie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan
oraz budowanie stabilnego 1 rownowazonego pod wzgledem jakosci 1 wartosci portfela
kredytowego cechujgcego sie rownoczesnie wysoka dochodowoscig oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka Wystapienia kredytow zagrozonych.

4. Zarzad Banku zaplanowat poprawe jakosci portfela kredytowego oraz wzrost odpisow w
stopniu przekraczajgcym wysoko$¢ rozwigzanych rezerw.

5. Zarzad Banku nie przewiduyje zmian w sieci placowek handlowych. Obecny stan
funkcjonujacych placowek jest adekwatny do skali dziatania Banku. W celu poprawy
efektywnosci sprzedazy, podnoszenia standardow i jakosci obstugi klienta planuje si¢ dalsze
podnoszenie kwalifikacji pracownikow oraz doskonalenie dziatan marketingowych 1 reklamy
w celu efekiywnej budowy marki Banku.

6. Zarzad Banku bedzie dazyt do budowy trwatych relacji z czonkami Banku oraz podejmowat
dziatania majace na celu pozyskanie nowych cztonkow sposrod klientow Banku, zwhaszcza
korzystajacych z szerszego katalogu ustug bankowych.

7. Bank w miar¢ mozZliwo$ci bedzie wspierac lokalne inicjatywy spoteczno-kulturalre na
terenie dziatania Banku.

8. Bank bedzie uczestniczyt w procesie wzmacniania catego sektora bankowosci spdtdzelcze;
pozostajgc w strukturach zrzeszeniowych Banku Polskiej Spdtdzielczosci oraz Spdtdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia. Bank na biezaco monitoryje obecna sytuacje gospodarcza 1
podejmuje decyzje majace na celu ochrone 1 bezpieczenstwo wszystkich klientow, w aktywny
sposob podejmuje dziatania majgce w jak najlepszy sposdb dostosowac swoje funkcjonowanie
do zmieniajgoego si¢ otoczenia 1 bedzie wdrazat wszelkie niezbedne dziatania w celu poprawy
wskaznikow efektywnosciowych.

IX POZOSTALE INFORMACIJE

Nawigzujac do art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. tekst jednolity z dnia 22
listopada 2019r. Dz.U. 2019 poz. 2357, ninigjsze sprawozdanie z dziatalnoéci zawiera zalecane
dodatkowe informagje:

1. Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Bank
dziata na terenie wojewddztwa lubelskiego oraz posiada zgode KNF do dziatania ma terenie
powiatow: kozienickiego, zwolenskiego, lipskiego a takze opatowskiego.
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Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym nie posiada podmiotow zaleznych, na zasadzie
skonsolidowane; w rozumieniu art. 4 ust 1. Pkt 48 Rozporzadzenia 575/2013 w panstwach
cztonkowskich i panstwach trzecich.

2. Przychody w 2022 roku wyniosty 11 396 tys. zt, za$ koszty 8.734 tys. zt, dochod brutto
Banku wynidst 2662 tys. 7.

3. Podatek dochodowy w 2022 roku wynidst 559 tys. 7t

4.Stopa zwrotu z aktywdw obliczona jako iloraz zysku netto 1 sumy bilansowej wyniosta na
koniec 2022 roku 1,29% wobec uzyskanej 0,47% w2021 roku.

5Na dzien 31 grudnia 2022 roku zatrudnienie w Banku Spotdzielczym w Kazimierzu Dolnym
wyniosto 23 etaty 1 zmnigjszyto si¢ w stosunku do 2021 roku o 2 csoby.

6. Bank nie zawieral umoéw holdingu oraz uméw o ktorych mowa w art. 141t ust 1 ustawy
Prano Bankowe.

7. W 2022 roku Bank nie korzystal ze wsparcia finansowego pochodzacego ze Srodkow
publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 1. o udzieleniu przez
Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz.U. z 2016 r.poz.1436.)

8. Sprawozdanie Zarzadu Banku z dzialalnosci Banku Spétdzelczego w Kazimierzu Dolnym
w 2022 roku zostato sporzadzone w oparciu o petng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz
zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994r o rachunkowosci.

9. Bank oglasza w sposdb ogdlnie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym systemu
zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze
informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorcze) 1 Zarzadu wymogdw okreslonych w
art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat 1 zobowigzat si¢ w zakresie swoich kompetencji do stosowania ,, Zasad
Fadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, przyjetych Uchwatg Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 7).

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg ,, Polityke
wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil
ryzyka Banku Spétdzielczego w Kazimierzu Dolnym”, ktora okresla zasady statych 1
zmiennych sktadnikéw wynagradzania ( w tym cztonkow Zarzadu).

Bank wprowadzit procedure dokonywania ocen odpowiedniosci Czionkow Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej. Zardwno Cztonkowie Zarzadu, jak 1 Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objgci
oceng odpowiedniosci 1 uzyskali pozytywna oceng. Pozytywna ocena dotyczy oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadezych.
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Bank w 2022r zostat zobowigzany do opracowania Wewnetrznego Planu Naprawy, ktdrego
przyczyna byla nickorzystna sytuacja ekonomiczno-finansowa wynikajaca z pogorszenia w
obszarze efektywnosci. Bank wg stanu na 30 czerwea 2021r. ponidst strate w wysokosci 86
tys.zt. Wskaznik ROA netto wyniost (-)0,12% przekraczajae stan krytyczny okreslony w
Grupowym Planie Naprawy(GPN), stanowigoego parametr inicjujacy opracowanie WPN.
Strata byta efektem zmiany klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz dotworzenia brakujace;
kwoty rezerw celowych wynikajacych z przeprowadzonego badania Due Diligence wterminie
od 19.04. do 07.05.2021r. W zwigzku z powyzszym Wewnetrzny Plan Naprawy Banku zostat
przyjety w dniu 29 czerwea 2022r. Uchwalg Zarzadu Spotdzielni SOZ BPS Nr 28/06/2022, po
uwzglednieniu wynikow odbytego w dniach od 25 do 29 kwietnia 2022r. audytu. Okres objety
postepowaniem naprawczym obejmuje rok 2022. Rownoczesnie Bank zostat zobowigzany do
przekazywania kwartalnych sprawozdan zrealizacji WPN do ostatecznego zakonczenia dziatan
naprawczych. Na dzien 31.12.2022r. Bank zrealizowatl wszystkie podstawowe cele
Wewnetrznego Planu Naprawy.

Kazimierz Dolny dnia 17.05.2023.
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