Sprawozdanie z dzialalnosci
Banku Spoldzielczego
w Kazimierzu Dolnym

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku.

marzec 2026r.



Zarzad Banku Spoldzielczego w Kazimierzu Dolnym dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku Spoétdzielczego w Kazimierzu Dolnym
za rok obrotowy 01.01.2025 —31.12.2025.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone w oparciu o petng sprawozdawczo$¢ finansowa zgodnie z
wymogami Ustawy o rachunkowosci oraz art. 111a Prawa bankowego. Podlega ono badaniu i jest ono

ogtaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

I. INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2025 ROKU

1. Zgodnie ze statutem Bank Spoétdzielczy w Kazimierzu Dolnym dziala na terenie wojewodztwa
lubelskiego jak rowniez posiada zgode KNF do dziatania na terenie powiatow; kozienickiego,
zwolenskiego, lipskiego, a takze opatowskiego. Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym nie posiada
podmiotéw zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia
575/2013 w panstwach cztonkowskich i w panstwach trzecich. Adres siedziby Banku: ul. Rynek 14,
24-100 Kazimierz Dolny, jest wpisany do rejestru sadowego pod nr KRS 0000101313. Bank posiada
poza Centrala w Kazimierzu Dolnym, Oddziaty: w Wilkowie i Janowcu.

Czlonkami Banku sg zaréwno osoby fizyczne o petnej zdolnosci do czynnos$ci prawnych jak i osoby
prawne. Wartos¢ statutowa jednego udziatu wynosi 100 zt. Fundusz udzialowy wg stanu na dzien
31.12.2025r. wyniodst 357 tys. zt, a liczba cztonkéw 3 478 1 w omawianym okresie zwigkszyt si¢ o 1
cztonka.

2. Zebranie Przedstawicieli

W dniu 27 czerwca 2025r. odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli. Gléwnym przedmiotem obrad byto
przedstawienie sprawozdania z dzialalno$ci Banku, przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej oraz przedstawienie rocznego sprawozdania finansowego. Podjeto uchwaty m.in. w
sprawach:

a) zatwierdzenia regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli,

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziatu zysku za 2024 rok,

b) zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku za 2024r,

¢) dokonania oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania w 2024r,

d) uchwalenia kierunkoéw rozwoju dziatalnosci Banku na rok 2025

e) oznaczenia najwigkszej sumy zobowigzan jaka Bank moze zaciagna¢ w roku 2025,

f) dokonania adekwatno$ci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej
Banku Spoétdzielczego w Kazimierzu Dolnym oraz skutecznosci jej dziatania za 2024r,

h) udzielenie absolutorium Zarzadowi.



3. Rada Nadzorcza Banku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Banku dziatata w nastepujacym sktadzie:
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Stanistaw Czarnecki — Przewodniczacy Rady
Mirostaw Abramczyk — Zastepca Przewodniczacego
Wojciech Czarnecki — Cztonek Rady

Adam Piekarczyk — Cztonek Rady

Stanistaw Ku$ — Czlonek Rady

Mirostaw W¢jtowicz- Cztonek Rady

Jan Dzikon — Cztonek Rady

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty si¢ w miare potrzeb, zgodnie z przyjetym planem pracy,

nie rzadziej niz raz na kwartat. W 2025 roku Rada odbyta 6 (sze$¢) protokotowanych posiedzen i podjeta

23 (dwadziescia trzy) uchwaly. Praca Rady przebiegata sprawnie, przy wspotudziale i zaangazowaniu

wszystkich jej czlonkéw. Do najwazniejszych spraw rozpatrywanych na posiedzeniach Rady

Nadzorczej nalezalo miedzy innymi:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

zatwierdzenie Strategii dziatania Banku na lata 2025-2027 wraz z projekcja finansowa oraz
Planu finansowego na 2025,

przyjecie, a nastepnie ztozenie Zebraniu Przedstawicieli sprawozdania rocznego z dziatania
Rady Nadzorczej,

dokonanie oceny spetniania przez Czlonkow Komitetu Audytu wymogdw okreslonych w art.
129 ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z przeprowadzenia przez firme
audytorska badania sprawozdania finansowego Banku za 2024 rok,

dokonanie oceny stosowania przez Bank Polityki £adu Korporacyjnego w roku 2024,
dokonanie oceny systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, kontroli wewnetrznej oraz
oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

zatwierdzanie zmian w regulacjach wewnetrznych Banku, w tym zmian strategii 1 polityk
zarzadzania ryzykiem i adekwatno$cig kapitatowa,

analiza planéw kontroli wewnetrznej oraz analiza ustalen i wnioskow z przeprowadzonych
kontroli,

analiza wynikow ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

10) opiniowanie projektow uchwat oraz materialow na Zebrania Przedstawicieli,

11) analiza spraw udziatlowych,

12) cykliczna analiza kredytow trudnych, nadzor nad postgpem w windykacji i restrukturyzacji

kredytow oraz postepem prac w zakresie kredytow przeklasyfikowanych do nizszej kategorii,



13) zatwierdzanie raportow m.in. z zakresu ryzyk istotnych, obszarow IT, przeciwdziatania praniu
pieniedzy, ryzyka braku zgodnosci,

14) analiza poziomu kapitatéw wiasnych oraz adekwatnosci kapitatowej Banku,

15) podejmowanie uchwat w sprawie udzielenia kredytow cztonkom Rady Nadzorczej Banku,

16) systematyczna analiza ocen, danych ekonomiczno-finansowych Banku otrzymywanych z
Komisji Nadzoru Finansowego, Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz z Banku
Zrzeszajacego,

17) sytuacja kadrowa, sprawy pracownicze, rozwoj kadry Banku,

18) sprawy biezace.

4. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu Rady Nadzorczej pracowal w nastepujacym skladzie:

e Jan Dzikon - Przewodniczacy Komitetu Audytu

e  Wojciech Czarnecki — Cztonek Komitetu Audytu

e Mirostaw Wojtowicz— Cztonek Komitetu Audytu
Komitet Audytu spelnia wymagania art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym - wigkszo$¢ cztonkéw Komitetu, w tym
Przewodniczacy, jest niezalezna od Banku. Komitet Audytu odbyt w 2025 roku 5 posiedzen, z czego
jedno posiedzenie dotyczylo spotkania z bieglym rewidentem, w zwigzku z badaniem sprawozdania
finansowego Banku. W trakcie swoich posiedzen Komitet Audytu realizowat m.in. czynno$ci zwiazane
z: — rewizja finansowa, w tym oceng badania sprawozdania finansowego i rekomendowaniem Radzie
Nadzorczej zatwierdzenia badanego przez Zwiazek Rewizyjny rocznego sprawozdania finansowego, —
kontrolowaniem i monitorowaniem niezaleznosci firmy audytorskiej i bieglego rewidenta, —
monitorowaniem: skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, procesu

sprawozdawczosci finansowe;.

5. Zarzad Banku

Glownym celem Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Kazimierzu Dolnym w 2025 roku bylo jak
najaktywniejsze wykorzystanie posiadanych mozliwosci i warunkéw do dalszego umocnienia sity

ekonomicznej banku oraz poprawy warunkow obstugi klientdw i pracy zatogi.

W okresie sprawozdawczym dziatalno$cig Banku kierowat Zarzad w sktadzie:

1. Jolanta Maj Prezes Zarzadu
2. Cezary Wojtanowicz Wiceprezes Zarzadu
4. Bozena Rusek Czlonek Zarzadu



Zarzad wykonujac swoje obowigzki odbyt 50 protokotowanych posiedzen. W trakcie posiedzen Zarzad
przyjmowat i aktualizowat regulaminy i instrukcje normujace catoksztatt zagadnien Banku w
poszczegblnych obszarach jego dziatania, omawial informacje dotyczace sytuacji ekonomiczno-
finansowej Banku, podejmowat decyzje kredytowe, negocjowat oprocentowanie lokat, analizowatl
ustalenia i wnioski z przeprowadzonych w ramach I i II linii obrony planu testow(kontroli). Ponadto
Zarzad omawial obszary ryzyk bankowych implementacji zmian wynikajacych ze zmian regulatora i
instytucji nadzorczych, a takze omawial sprawy cztonkowskie, kadrowe i administracyjne dotyczace
Banku.
Zadania realizowane byty w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej przez Bank
dziatalno$ci oraz wymogoéw obowigzujacych przepisow prawa i rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego.
Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu to;
— program poprawy kondycji finansowej Banku, w tym poprawy jakosci portfela
kredytowego oraz mozliwosci zwiekszania wyniku finansowego,
— przyjecie planu finansowego na 2025r,
— przyjecie i publikacja sprawozdania finansowego za rok 2024,
— dzialalnos¢ kredytowa, w tym podejmowanie decyzji kredytowych,
— spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych, w tym windykacji,
restrukturyzacji,
— analiza informacji na temat ekspozycji kredytowych oraz analiza zidentyfikowanych
znakow ostrzegawczych w monitoringu podmiotdéw o najwyzszym zaangazowaniu Banku,
— spraw administracyjnych i gospodarki wlasnej, w tym kosztéw funkcjonowania Banku,
— obszaru IT, w tym rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidtowego
funkcjonowania produktow i ustug bankowosci elektronicznej,
— analiza ustalen i wnioskéw w obszarze efektywnos$ci zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz przeciwdziatania praniu pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu,
— reklamacji, spraw sadowych oraz zwigzanych z nimi kosztow rozstrzygnigc,
— analiza ustalen i wnioskow oraz realizowanie zalecen z przeprowadzonych w Banku
kontroli wewnetrznych,
— cykliczna analiza oceny sytuacji Banku przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS oraz porownywanie swojej pozycji do bankoéw spoétdzielczych zakwalifikowanych do
tzw. ,,grupy rowiesniczej”,
— analiza funkcjonowania Oddziatow Banku oraz wynikéw finansowych wypracowanych w
poszczegdlnych placéwkach,
— zarzadzanie ryzykami - omawianie poszczegdlnych ryzyk w tym limitow ograniczajacych

poszczegodlne ryzyka, w szczegdlnosci w zakresie ryzyka kredytowego, stopy procentowej,



ptynnosci, braku zgodnosci, operacyjnego oraz adekwatnosci kapitalowej i bezpieczenstwa
Banku,

— cykliczna analiza poziomu realizacji celow sprzedazowych,

— cykliczna analiza realizacji Planu finansowego Banku i diagnozowanie przyczyn
ewentualnych odchylen,

— sprawy cztonkowskie, sprawy pracownicze i administracyjne dotyczace Banku,

— przedstawianie raportow dotyczacych zarzadzania ryzykami Radzie Nadzorczej Banku,

— podejmowanie uchwat w zakresie zmian w regulacjach wewngtrznych Banku,

— ocena systemu kontroli wewnetrznej Banku oraz Zasad f.adu Korporacyjnego,

Omawiano takze i wprowadzano w zycie decyzje uchwalane przez Rade Nadzorcza Banku oraz

uchwaty podjete przez Zebranie Przedstawicieli Banku.

6. Organizacja wewnetrzna Banku

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworzg jednostki i komorki organizacyjne.

Jednostkami organizacyjnymi Banku sa:

- Centrala

- Oddziaty

Komorkami organizacyjnymi sg:

- w Centrali — Zespoty i Stanowiska pracy,

- w Oddziatach — Stanowiska pracy

Centrala Banku realizuje kluczowe dla calosci Banku zadania merytoryczne i organizacyjne oraz
nadzoruje ich wykonanie w stosunku do pozostatych jednostek. Oddzialy sg jednostkami o charakterze

handlowym.

7. Zasoby ludzkie Banku

1. Wg plci

Bank zatrudniat ogolnie 24 pracownikow. Kobiety w liczbie 20 stanowia 83,33% pracownikow Banku.

Czterech me¢zczyzn stanowi 16,67% zatrudnionych osob.

Struktura zatrudnienia wg stanu na dzien 31.12.2025r.

Ple¢ ING Udziat

K 20 83,33
M 4 16,67
Razem 24 100,00




2. Wg wieku

Sredni wiek pracownikéw Banku Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym wynosi 48 lat. Najwicksza
grupa pracownikow (13 osob) znajduje si¢ w przedziale wiekowym od 31 do 45 lat stanowigc 54%
zatrudnionych. W przedziale wiekowym od 46 do 55 znajduje si¢ 4 pracownikéw Banku, a w przedziale
powyzej 55 lat 7 pracownikow.

Struktura wiekowa pracownikéw Banku

Wiek pracownikow Liczba pracownikéw

Rok 2024 Rok 2025
do 30 lat 0 0
od 31 do 45 lat 13 13
od 46 do 55 lat 4 4
ponad 55 lat 7 7
Razem 24 24

3. Wg wyksztalcenia

W Banku Spoétdzielczym w Kazimierzu Dolnym 20 pracownikéw posiada wyksztalcenie wyzsze.

Liczba pracownikéw z wyksztatceniem srednim wynosi 4 co stanowi 16,67% ogoéhu osob zatrudnionych.

Poziom wyksztalcenia pracownikéw Banku

Tytul
Wyszczegdlnienie Liczba pracownikow Wyksztalcenie Wyksztalcenie wyzsze Dyplomowanego/
Srednie Samodzielnego

Pracownika

Bankowego
Centrala 15 2 13 1
O/Janowiec 3 1 2 1
O/Wilkéw 6 1 5 2
Razem 24 4 20 4

Szkolenia pracownikéw sg nieodlacznym elementem w kazdej organizacji. Polityka kadrowa Banku
Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym ma na celu zapewnienie odpowiednich kompetencji i fachowej
wiedzy pracownikom oraz kadrze kierowniczej. Sposob szkolen zewnetrznych odbywat si¢ w trybie
zdalnym. Mialy one forme kilkugodzinnych spotkan on-line, co pozwolilo na realizacj¢ planu w
obszarze niezbednych szkolen. Szkolenia zewnetrzne charakteryzowaly si¢ tym, ze zostaly dostosowane
do potrzeb pracownikow, jak rowniez sprawnego dzialania Banku. Liczne szkolenia realizowane przez
firmy szkoleniowe, ale takze przez KNF, SSOBPS, Bank Zrzeszajacy oraz dostawce podstawowego
systemu informatycznego zwigzane byly m.in.:

— zasadami zachowania bezpieczenstwa informacji,



— zarzadzaniem ryzykiem, w tym ryzykiem ESG,

— zmianami w sprawozdawczo$ci obowigzkowe;j,

— wdrazaniem nowych programoéw i produktow, zmiang funkcjonalno$ci oprogramowania,

— obstuga rachunkow bankowych, w tym rachunkéw uspionych,

— finansowaniem kredytéw hipotecznych,

— przeciwdziataniem procesowi prania pieni¢dzy oraz finasowaniu terroryzmu oraz zagrozeniami z
tym zwigzanymi,

— zmianami w kodeksie pracy,

— cyberbezpieczenstwem i zasadami bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz operacyjng odpornoscia
cyfrowa sektora finansowego (DORA).

Pozwalaly one realizowa¢ na biezaco zadania, w tym zwigzane z utrzymaniem efektywnosci

funkcjonowania Banku. Poniesione w roku sprawozdawczym koszty szkolen wyniosty 17 718,67 zt.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU

1. Otoczenie makroekonomiczne
1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Wzrost gospodarczy

Wzrost polskiego PKB przyspieszyt w 2025 r. do 3,6% z 3,0% w 2024 r. Poprawa tempa wzrostu
aktywnosci ekonomicznej byta przede wszystkim zasluga mocnego popytu wewnetrznego, w tym z
przyspieszenia wzrostu konsumpcji prywatnej do 3,7%, czyli o 0,8 pkt proc. wzgledem 2024 r.
Wzrostowi PKB sprzyjalo takze zwigkszenie naktadow inwestycyjnych o 4,2%, po spadku o 0,9% w
2024 r. Poprawa aktywnosci inwestycyjnej odzwierciedlata prawdopodobnie w znacznym stopniu
wzrost wydatkow zbrojeniowych sektora centralnego. Dynamika naktadoéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw ulegata poprawie, lecz przez wiekszo$¢ roku pozostawata na niskim poziomie.
Wymiana handlowa ulegta lekkiemu ozywieniu, co doprowadzito do wzrostu dynamik eksportu i

importu.
Rynek pracy

Sytuacja na rynku pracy pozostawata relatywnie dobra. Stopa bezrobocia rejestrowanego dosé¢
wyraznie wzrosla, z 5,1% na koniec 2024 r. do 5,7% w grudniu 2025 r. Wzrost ten miat jednak Zrédto
glownie w wolniejszym odptywie z rejestru 0sob niezainteresowanych podjeciem pracy, co z kolei
wynikato z przeprowadzonej reformy funkcjonowania urzedow pracy. Bezrobocie wedtug metodologii
BAEL wzrosto tylko minimalnie — w III kw. 2025 r. wyniosto 3,1%, o 0,2 pkt proc. wigcej niz rok
wczesniej — 1 pozostalo wérdd trzech najnizszych w UE. Liczba pracujacych w sektorze
przedsigbiorstw nieznacznie si¢ obnizala, przecigtnie o 0,8% 1/r. W skali calej gospodarki spadek ten

kompensowany byl wzrostami zatrudnienia w instytucjach sektora publicznego, zatrudnieniem w



oparciu 0 umowy cywilnoprawne i samozatrudnienie, a takze wygaszeniem wczesniejszych spadkow
w rolnictwie indywidualnym. W rezultacie w III kw. 2025 r. liczba pracujgcych wedtug BAEL
zanotowala pierwsza dodatnig stopg wzrostu od IV kw. 2023 r. wynoszacg 0,5% 1/r. Wzrost
przecig¢tnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w III kw. 2025 r. spowolnit do 7,5% 1/r z 8,8%
r/r wll kw. 1 10,0% w I kw. ub.r. Przecigtnie w okresie I-III kw. wynagrodzenia realne, tj. po
uwzglednieniu inflacji, wzrosty 0 4,8% 1/r., a w IV kw 4,9% r/r. W samym sektorze przedsigbiorstw
dynamika ptac w III kw. 2025 r. byta nieco nizsza (7,1% r/r), jednak ponownie wzrosta w IV kw. (do
7,9% 1/r). W rezultacie w skali catlego minionego roku przecig¢tna dynamika ptac w tym sektorze
wyniosla 8,1% r/r, co wskazuje, ze w calej gospodarce narodowej wzrost w ujgciu rocznym wyniost

8,5%.

Inflacja

W 2025 1. inflacja CPI znajdowata si¢ w trendzie systematycznego spadku w kierunku celu inflacyjnego.
Po stabilizacji na poziomie 4,9% r/r w I kw., stopa inflacji obnizyla si¢ na przestrzeni kolejnych trzech
kwartatéw o 2,5 pkt proc. i w grudniu osiagneta poziom 2,4% r/r. Spadkowi inflacji sprzyjaty efekty
bazy statystycznej zwigzane z przywroceniem stawki VAT na zywnos$¢ w kwietniu 2024 r. i ze wzrostem
cen energii elektrycznej w lipcu 2024 r. W uj¢ciu sredniorocznym inflacja CPI wyniosta 3,6%. Inflacja
bazowa obnizyla si¢ na przestrzeni 2025 r. z 3,7% 1/t w styczniu do 2,8% r/r w grudniu, a w ujeciu
sredniorocznym ksztattowata si¢ na poziomie 3,3% r/r.

Polityka pienigzna

Do kwietnia 2025 r. stopa referencyjna NBP pozostawata na poziomie 5,75%, po czym w maju nastgpita
pierwsza decyzja Rady Polityki Pienigznej o obnizce stop — o 50 pb. Lacznie od maja do grudnia RPP
obnizyta stopy procentowe o 175 pb, sprowadzajac stopg referencyjng do 4,00%. Obnizki nastegpowaty
na wszystkich — poza czerwcowym — decyzyjnych posiedzeniach Rady, chociaz bank centralny nie
zadeklarowat cyklu tagodzenia polityki pieni¢znej, lecz kazdorazowo ocenial sytuacje
makroekonomiczng pod katem optymalnego dostosowania poziomu stép procentowych. Cztonkowie
RPP oraz prezes NBP wyrazali powsciggliwos¢ w kwestii kontynuacji luzowania pieni¢znego, a wsrod
najwazniejszych ryzyk podkre§lanych przez caly 2025 r. znajdowaly sie: wysoka dynamika plac,
ekspansywna polityka fiskalna rzadu, wysoka i ,uporczywa” inflacja bazowa, a takze ryzyka
geopolityczne. Czynnikiem decydujacym o ostatecznym kierunku dziatan Rady byt szybszy od
spodziewanego spadek trajektorii inflacji. Dodatkowo, zrodtem ryzyka i niepewnosci podnoszonym
przez cztonkow RPP byl moment wygasniecia przepisow dotyczacych ograniczenia cen regulowanych,
przede wszystkim energii elektrycznej. Ostatecznie zatwierdzone przez rzad przedluzenie
obowigzywania mechanizmu ceny maksymalnej pradu do konca 2025 r., wsparte prognozami
stabilizacji jego cen rynkowych w 2026 r., spowodowato odsunigcie jednego z istotnych ryzyk dla

sciezki inflacji, a tym samym zwigkszylo sktonnos¢ RPP do dalszego obnizania stop procentowych.



Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika Rok 2024 Rok 2025 Prognoza na rok
2026
Wzrost gospodarczy(PKB) 3,0 % 3,6 % 3,8%
Deficyt budzetu 210,0 mid zt 244,9 mid zt 271,7 mid zk
Wskaznik inflacji 4,7% 24 % 2,9%
Wskaznik bezrobocia 5,1% 5,7 % 6,0%
Stopa redyskonta weksli 5,80% 4,05% 3,75%
Stopa kredytu lombardowego 6,25% 4,50% 4,25%
Stopa depozytowa 5,25% 3,50% 3,50%
Stopa referencyjna 5,75% 4,00% 3,50%

Na dziatalno$¢ Banku wptywaja warunki rynkowe determinujace wyniki dziatalnosci podmiotoéw
gospodarczych oraz dochody klientéw indywidualnych korzystajacych z oferty. Do warunkow tych
zalicza si¢: sytuacje na lokalnym rynku pracy, rozwoj sektora przemystowego i ustugowego. Istotnym
czynnikiem pozostaja rowniez warunki $rodowiskowe, mozliwosci elastycznego 1 szybkiego
reagowania na zmiany czynnikow cenowych (stopy procentowe), przepisy prawa, wymagania w
zakresie prowadzenia polityki dziatania zgodnej z wytycznymi i rekomendacjami Komisji Nadzoru
Finansowego. Do czynnikow zewngtrznych majacych wpltyw na dziatalnos¢ Banku w 2025 roku
zaliczy¢ nalezy poziom stop procentowych NBP, poniewaz wptynat on na poziom dochodéw Banku.
Pomimo réznych uwarunkowan gospodarczych kraju, Bank utrzymuje na dobrym poziomie wszystkie
wskazniki dziatania. Zarzad Banku na biezaco analizuje sytuacj¢ Banku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna i nie ma przestanek, ktére moglyby zagrozic
kontynuacji dziatalnosci. Bank Spoéldzielczy w Kazimierzu Dolnym spelnia nadzorcze wymogi

kapitatowe i ptynnosciowe.

2. Dzialalnos$¢ biznesowa Banku

Dziatalno$¢ biznesowa Banku w 2025 roku nadal oparta byta na klasycznym modelu lokalnego banku
uniwersalnego. Bank dzialal w ramach portfela bankowego, nie tworzgc portfela handlowego.
Dziatalno$¢ skoncentrowana byta na dziatalnosci depozytowej i kredytowej dedykowanej klientowi
detalicznemu, matym i $rednim przedsi¢biorcom oraz dla sektora rolniczego. Bank wspodtpracuje takze

z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego.
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Informacje o rynku, podstawowych produktach i/lub ustugach wraz z ich pomiarem wartosciowym 1i
ilosciowym, strukturze produktow i ustug oraz o zmianach w tym zakresie w catym roku obrotowym

byly przedmiotem statych analiz pracownikéw Banku, a takze Zarzadu Banku.

3. Dzialalno$¢ kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa polega na finansowaniu podmiotéw rynku $rodkami z udzielonego kredytu z
zastosowaniem ceny kredytu w postaci oprocentowania, ktora stanowi gltéwne zrdédto dochodow z
dziatalno$ci Banku. W 2025 roku Bank finansowat sektor niefinansowy i budzetowy. Oprocentowanie
udzielonych kredytow przewaznie ma charakter zmienny i uzaleznione jest od stawek rynkowych
WIBOR w potaczeniu ze stalg marzg Banku. Dziatalnos¢ kredytowa stanowi dla Banku gtéwne zrodto
ryzyka, w zwigzku z czym, jest ona prowadzona z zastosowaniem szeregu ograniczen w postaci
wytycznych 1 limitow, narzucanych przepisami prawa oraz wewngtrznymi uwarunkowaniami

dziatalnosci, jest cyklicznie monitorowana, raportowana i kontrolowana.

KREDYTY (warto$¢ nominalna)

Lp. Wyszczegolnienie wg Kredyty 2024 Struktura Kredyty 2025 Struktura % Dynamika
podmiotow % ¢

1. Przedsigbiorstwa, spotki 2759 157,25 2,57% 3621 129,61 3,14% 131,24%
prywatne i spotdzielnie

2. Rolnicy indywidualni 28226 929,50 26,28% 26 401 881,20 22,89% 93,53%

3. Przedsigbiorcy indywidualni 20 147 551,33 18,76% 20333 978,83 17,63% 100,92%

4. Osoby prywatne 52018 330,98 48,43% 61113 333,62 52,98% 117,48%

5. Instytucje niekomercyjne 3399 658,24 3,17% 3193 299,81 2,77% 93,93%
dziatajace na rzecz gospodarstw
domowych

6. Instytucje rzadowe i 850 000,00 0,79% 680 000,00 0,59% 80,00%
samorzadowe

7. RAZEM 107 401 627,30 100,00% 115 343 623,07 100,00% 107,39%

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2025r. wynosit 115 344 tys. z} (warto$¢ nominalna) i w stosunku do
konca roku 2024(31.12.2024) zwigkszyt si¢ 0 7 942 tys. zt czyli 0 7,39 %. Portfel kredytéw udzielonych
ulegl zwigkszeniu w przypadku kredytow dla oséb prywatnych o 9 095 tys. zi, dla spotdzielni o 862
tys. zl, przedsigbiorcom indywidualnym o 187 tys. zl, natomiast spadek odnotowano w kredytach
udzielonych rolnikom indywidualnym o 1 825 tys. zl, instytucjom niekomercyjnym dziatajacych na
rzecz gospodarstw domowych o 207 tys. zt oraz jednostkom samorzadowym o 170 tys. zt.

W strukturze kredytow nalezno$ci wobec oséb prywatnych stanowig 52,98 %, przedsigbiorcow

indywidualnych 17,63 %, rolnikow 22,89 %, spoldzielni 3,14 %, instytucji niekomercyjnych
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dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych 2,77 % oraz samorzadow 0,59 %. Na dzien 31.12.2025r.
kredyty komercyjne stanowity 82,31 % ogodlnej kwoty kredytow.

Najwigkszy udzial w portfelu mialy kredyty hipoteczno -mieszkaniowe 50 051 tys. zl( 43,39%) oraz
kredyty obrotowe 35 913 tys. z}(31,14%). Udzial kredytow inwestycyjnych wyniost 16 456 tys. zt i
zmniejszyt si¢ o 1 344 tys. zt oraz w ramach konsorcjum bankowego.

Kredyty na dzialalno$¢ gospodarcza i rolnicza podlegalty monitoringowi sytuacji ekonomiczno-
finansowej kredytobiorcow.

W przypadku kredytéw zabezpieczonych hipotecznie przegladowi podlegaly zabezpieczenia kredytow,

w tym wyceny nieruchomosci i aktualno$¢ polis ubezpieczeniowych.

Nazwa 31.12.2024 31.12.2025 Dynamika % Zmiana w tys.
w tys. w tys.

Kredyty ogotem w 107 402 115 344 107,39% 7942
tym:

normalne 102 739 111 161 108,20% 8422
pod obserwacja 1853 1401 75,61% -452
zagrozone z tego: 2 810 2782 99,00% -28
Ponizej standardu 165 306 185,45% 141
watpliwe 355 460 129,58% 105
stracone 2290 2 016 88,03% -274

Stan kredytow zagrozonych na koniec grudnia 2025 roku wyniost 2 782 tys. zl, w stosunku do roku
ubieglego obnizyt si¢ o kwote 28 tys. zt, co przy zanotowanym przyroscie obliga kredytowego rok do
roku , nastapito polepszenie wskaznika jakosci kredytow o 0,21 pp., a osiggnigty wskaznik jako$ci
kredytow wynidst 2,41%. Wielkos$¢ utworzonych rezerw celowych na kredyty zagrozone wyniosta
2 269 tys. zl, co daje wskaznik orezerwowania na poziomie 81,56%. Bank prowadzil dziatania do
ograniczenia ryzyka kredytowego, poprzez przestrzeganie dodatkowych limitéw wewnetrznych oraz
dziatan windykacyjnych.

Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i 0séb powigzanych

kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25% funduszy wlasnych banku.

4. Dzialalno$¢ depozytowa

Dziatalno$¢ depozytowa stanowi gltowne zrodlo finansowania aktywow Banku i polega na
pozyskiwaniu zasobow o charakterze zwrotnym w formie zobowigzan od klientow z réznych

segmentdw rynku. Wigkszo$¢ depozytow w Banku pochodzi od sektora niefinansowego. Niewielka

czg$¢ stanowig depozyty sektora budzetowego. Na depozyty sktadajg si¢ wktady na zgdanie i wklady
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terminowe. Wklady terminowe stanowig stabilne zroédto finansowania aktywow i jednoczesnie generuja
najwyzsze koszty w postaci odsetek. Bank prowadzi rowniez rachunki masowe dla Gmin stuzace w

szczegolnosci do rozliczen podatkowych, rozliczen z tytulu sprzedazy wody i zaptaty za wywo6z $mieci.

DEPOZYTY (warto$¢ nominalna)

Lp. | Wyszczegélnienie wg | Depozyty 2024 Struktura% Depozyty 2025 Struktura% Dynamika
podmiotow r/r

1. Osoby prywatne 128 025 983,45 66,07 % 141 101 845,23 69,43% 110,21%

2. Sektor budzetowy 21112 097,07 10,90 % 16 762 423,78 8,25% 79,40%

3. Podmioty niefinansowe 44 618 682,75 23,03 % 45353 586,39 22,32% 101,65%

4. RAZEM 193 756 763,27 100,00 % 203 217 855,40 100,00% 104,88%

Depozyty zgromadzone w Banku wg stanu na 31.12.2025r wyniosty 203 218 tys. zt (warto§¢ nominalna
bez odsetek), i wzrosty w poréwnaniu do ubieglego roku o 9 461 tys. zt tj. 0 4,88%. Bank posiadat
dobra pozycje ptynnosciowa. Pomimo stale rosnacej konkurencji, Bank utrzymat zaufanie i lojalnos¢
spotecznosci lokalnej.

Wiasciwa polityka Zarzadu Banku pozwala postrzega¢ Bank, jako instytucje godng zaufania, dbajaca o

jako$¢ obstugi i wysoki profesjonalizm.

Struktura depozytéow wg terminowosci przedstawiala sie¢ nastepujaco:

Lp 31.12.2024r. 31.12.2025r.

1. Wyszczegolnienie Stan Srodkéw Struktura % Stan Srodkéow Struktura % Dynamika
r/r%

2. | Biezace a’ vista 118 283 437,04 61,05% 122 293 155,03 60,18% 103,39%

3. Terminowe 75 473 326,23 38,95% 80 924 700,37 39,82% 107,22%

4. | Razem 193 756 763,27 100,00% 203 217 855,40 100,00% 104,88%

Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje zrdédet pochodzenia. Stan $rodkow
zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych w analizowanym okresie wynosit 141 102 tys. z1, co
stanowi 69,43 % depozytdéw ogdtem. Kolejnym znaczacym zrodlem depozytéw byly rachunki
podmiotow niefinansowych na ktorych zaewidencjonowano 45 354 tys. zb. Ich udzial w strukturze
depozytow wyniost 22,32 %. Srodki na rachunkach budzetéw wynosily 16 762 tys. z}, co stanowilo
8,25 % portfela depozytow. Natomiast na koniec omawianego okresu na rachunkach biezacych
zgromadzono $rodki biezace a’vista w wysokos$ci 122 293 tys. zt (60,18 % depozytow ogdtem), zas§ na

rachunkach terminowych 80 925 tys. z1.(39,82% depozytow).
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W dziatalnos$ci depozytowej nadal istnieje zainteresowanie lokowaniem $rodkow na lokacie terminowe;j
6-cio miesigecznej, co doprowadzito do powigkszenia bazy depozytowej, a takze zachowania jej
stabilnosci i nie doprowadzenia do ewentualnego wyptywu srodkow.

Wskaznik pokrycia akcji kredytowej $rodkami depozytowymi na koniec grudnia 2025r. osiagnat
poziom 176 %.

5. Dzialalno$¢ inwestycyjna

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych kategorii:
1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

3) udzielone kredyty i pozyczki,

4) aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy.

W portfelu banku na dzien 31.12.2025r. znajdujg sie nastepujace papiery wartoSciowe:

Lp. Nazwa Stan na 31.12.2024r. Stan na 31.12.2025r.

1. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy: 94 770 tys. zt 98 581 tys. zt
Instrumenty kapitalowe 1 064 tys. zi 1 064 tys. zi
- akcje BPS 1 062 tys. zt 1 062 tys. zt
- udziat w SSO 2 tys. zk 2 tys. zt

2. Inwestycje utrzymywane do terminu 93 706 tys. zt 97 517 tys. zt
wymagalno$ci:
-bony pieni¢zne NBP 69 000 tys. zt 80 000 tys. zt
-lokaty terminowe 10 416 tys. zt 4 477 tys. zt
-Inne obligacje BPS 1 340 tys. zt 1 340 tys. zt
-obligacje komunalne 12 950 tys. zt 11 700 tys. zt
-obligacje podporzadkowane banku zrzeszajacego 0 tys. zt 0 tys. zt

Bank jest powiazany kapitatowo z bankiem zrzeszajacym posiadajac jego akcje w kwocie 1062 tys. zi,
posiada takze udziaty w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 2 tys. zt. Bank nie posiada
udziatéw w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych i kapitatlowych z innymi podmiotami.

Bank nie zawierat znaczacych uméw w roku 2025 z innymi bankami lub innymi podmiotami.

6. Pozostala dzialalno$¢

Waznym obszarem Banku jest dzialalno$¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotowkowa klientow.
Dziatalno$¢ rozliczeniowa realizowana jest w znacznej czeSci za posrednictwem bankowosci

elektronicznej. Bank prowadzi roéwniez dziatalnos¢ dewizowa, dzigki ktdrej klienci moga byc

obstugiwani kompleksowo. Dziatalno$¢ dewizowa jest traktowana jako element uzupetniajacy do oferty
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ztotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana przez klientow, lecz nie stanowigca
gtéwnego zrodta dochoddéw Banku. Oferowane przez Bank produkty dewizowe, to skup i sprzedaz walut
obcych, wykonywanie transferéw zagranicznych, otwieranie i prowadzenie rachunkow biezacych.

Natomiast Bank nie prowadzi dziatalnosci dodatkowe;j takiej jak: leasingowa, fundusze inwestycyjne.

7. Dzialalno$¢ marketingowa

Od wielu lat Bank buduje swoj wizerunek poprzez trwale relacje z Klientami oferujac im kompleksowa
oferte produktowa, docierajac do nich poprzez rézne formy marketingowe tj. sprzedaz bezposrednia
oraz reklam¢ poprzez strong internetows. Bank rowniez opracowywatl samodzielnie materiaty
promocyjne i reklamowe oraz promowat swoje ustugi poprzez réznorodne kanaty komunikacyjne, w
szczegolnosci poprzez informacje na tablicy ogltoszen w Banku w postaci plakatow, ulotek i innych
materiatdw informacyjnych wylozonych w miejscu wykonywania czynnosci. Ponadto Bank uczestniczy
w akcjach promocyjnych i reklamowych inicjowanych przez Bank Zrzeszajacy, w ramach kreowania
wspolnego, jednolitego wizerunku Grupy BPS.

Misjg Banku Spoétdzielczego w Kazimierzu Dolnym jest :

Efektywne, profesjonalne i kompleksowe zaspokajanie potrzeb finansowych klientow indywidualnych,

instytucjonalnych oraz samorzadowych na terenie dziatania, a takze stale umacnianie udziatu w rynku.

8. Reklama, sponsoring i wsparcie $§rodowisk lokalnych

Bank w poczuciu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, wzorem lat ubieglych uczestniczyt poprzez

rozne formy dofinansowania w przedsiewzigciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Bank reagowat na

potrzeby spoteczenstwa i staral sie je wspierac, szczegdlnie w zakresie spotecznym, kulturalnym.

Ze wsparcia finansowego w 2025 r. skorzystaty m.in.:

1. Koto Gospodyn Wiejskich ,,Wilkowianki” na zorganizowanie pikniku rodzinnego z zabawg i
muzyka z okazji §wieta Swietego Floriana w dniu 03.05.2025r,

2. Ochotnicza Straz Pozarna w Wojszynie na zakup sztandaru,

3. Szkota Taekwon-do Zagtoba na udziat w [X Mistrzostwach Ogdlnopolskiej Organizacji Tackwon
-do ITF w Kotobrzegu w dniach 20.06-22.06.2025r,

4. Ochotnicza Straz Pozarna w Wilkowie na zakup niezbednego sprzetu strazackiego,

5. Towarzystwo Przyjaciot Janowca na organizacje I Konferencji pt. Wista Matopolskiego Przetomu:
dzieje Rzeki- dzieje ludzi w dniu 29 czerwca 2025r,

6. Powiatowa Biblioteka Publiczna w Pulawach na festiwal III Nadwislanskie Spotkania z Folklorem,

7. Towarzystwo Przyjaciét Janowca na wydanie ksigzki Andrzeja Szymanka pt. Mieszkancy
Kazimierza Dolnego w ztotym okresie miasta (1550-1650),

8. Ludowy Klub Sportowy “WILKI” WILKOW na wsparcie statutowe,
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9. Kazimierskie Stowarzyszenie Dobroczynne pw. Sw. Anny na przeprowadzenie II Turnieju Par

Brydza Sportowego,

9. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank — opis proceséw

Indywidualne i elastyczne podejscie do klienta oraz coraz nowocze$niejsza sprawna obsluga (
rozliczenia elektroniczne, konta internetowe, rozliczenia zagraniczne, karty platnicze, wlasne
bankomaty) czynig nas bankiem konkurencyjnym na rynku, stad coraz wiecej klientow wigze si¢ z nami
1 wybiera nas jako partnera w interesach.

W ofercie BS znajdujg si¢ produkty i ushugi skierowane do szerokiej rzeszy Klientow, m.in.:

W zakresie dzialalno$ci kredytowej Bank w swojej ofercie posiadat kredyty:

. inwestycyjne i1 obrotowe na dziatalno$¢ inwestycyjng i rolnicza,
. obrotowe na zakup do produkcji rolnej,

. preferencyjne z gwarancjg BGK,

. preferencyjne z doptatami ARIMR,

. mieszkaniowe,

. konsumenckie: gotdéwkowe,

. kredytowa lini¢ hipoteczng dla przedsigbiorcow,

. kredyty w rachunku biezacym i w rachunku oszczgdno$ciowo- rozliczeniowym,

O 00 3 N »n A~ W N o~

. na pozostate cele.

W zakresie dziatalnosci depozytowej Bank oferuje:

. rachunki oszczgdno$ciowo-rozliczeniowe dla 0séb fizycznych(ror),
. rachunki podstawowe,
. rachunki oszczgdno$ciowe,

. rachunki biezgce dla podmiotéw niefinansowych i jednostek samorzadu terytorialnego,

hn A~ W N =

. lokaty terminowe,

W zakresie pozostatej dziatalnos$ci oferujemy:

1. wykonywanie przelewow wewnetrznych do innych bankow,
2. Internet Banking,

3. SMS Banking,
4. kartg ptatnicza VISA,
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5. ustuge BLIK,

6. bankomaty,

7. wptatomat,

8. realizacje przelewdw natychmiastowych Expres Eliksir,

9. realizacje¢ przelewoéw dewizowych,

10. realizacje miedzynarodowych przekazow zagranicznych,

11. usluge identyfikacji elektroniczne;j,

12. aplikacja mobilna.

Obstuga depozytow biezacych i terminowych odbywata si¢ zar6wno poprzez tradycyjna obstuge w
placowkach Banku, jak i poprzez elektroniczne kanaty dostepu. Z bankowosci elektronicznej
korzystaty r6zne grupy klientdw, w tym osoby prywatne, przedsigbiorcy oraz pracownicy instytucji
samorzadowych. Klienci mieli dostep do aktualnego stanu srodkow zgromadzonych na rachunkach,
historii rachunku czy wyciggéw bankowych oraz mogli zleci¢ realizacje przelewow, ztozy¢ zlecenie
dewizowe, ztozy¢ wniosek w programie 800+ i 300+ itd. Elektroniczne kanaly dostepu do konta
bankowego pozwalaja na wygodne i szybkie zarzgdzanie swoimi finansami i sg podstawowym
elementem oferty Banku. Klienci majg takze mozliwos¢ zaktadania za posrednictwem Banku profilu
zaufanego (ustluga moje ID).

W zakresie wydawania i obstugi kart platniczych w 2025r. Bank wspoélpracuje nadal z Bankiem BPS
S.A. oraz z firmg IT Card. Bank uczestniczy réwniez w programie ubezpieczenia kart ptatniczych
»Pakiet bezpieczna karta”.

W ostatnim czasie dokonywane sa nie tylko wyptaty ale réwniez wptaty poprzez sie¢ bankomatow,
ktore Bank udostepnit poprzez zakup bankomatow z funkcja wptatomatu do Centrali Banku w
Kazimierzu Dolnym oraz dla Oddziatu Wilkow, natomiast w Oddziale Janowiec wymieniono
dotychczas funkcjonujacy bankomat na nowoczesny. Urzadzenia te dostgpne sg dla Klientow 24
godziny na dobg, 7 dni w tygodniu.

Bank dziatal w systemie OGNIVO umozliwiajagcym obstuge zapytan w zakresie rachunkow
uspionych, zapytan komorniczych czy poszukiwanie rachunkéw os6b zmartych przez osoby do tego
uprawnione (spadkobiercow). Bank jest uczestnikiem DZ pozwalajacy na szybkie zastrzezenie
utraconych dokumentow. Wdrozony zostat system zwigzany ze sprawdzaniem dowodow osobistych
oraz numeré6w PESEL. W praktyce bankowej Bank korzysta z informacji o zadtuzeniu naszych
klientow w bazie BIK Kl(klient indywidualny) i BIK Przedsigbiorca oraz bazy AMRON ( baza

dotyczgca monitorowania rynku nieruchomosci), a takze z Polskiej] Wywiadowni Gospodarczej.
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ITI. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Bilans

Suma bilansowa Banku na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 238 075 tys. zi, a jej wielko$¢ w

pordéwnaniu do 2024 roku wzrosta o 14 527 tys. zl. tj 0 6,50%. Wzrost sumy bilansowej wynikat glownie

ze wzrostu zobowigzan wobec sektora niefinansowego.

Aktywa Banku

Gléwne pozycje aktywéw Banku w zl.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 31.12.2025 Zmiana Dynamika %
Kasa operacje z Bankiem 2158417,14 2 988 385,31 829 968,17 138,45
Centralnym
Naleznosci od sektora finansowego 28 586 611,20 24 558 803,31 -4 027 807,89 8591
Naleznosci od sektora 104 318 887,68 112 342 426,38 8023 537,87 107,69
niefinansowego
Nalezno$ci od sektora budzetowego 1106 420,17 911922,12 -194 498,05 82,42
Dtluzne papiery wartosciowe 83381 311,03 93 086 184,61 9704 873,58 111,64
Udziaty 1lub akcje w innych 1 063 619,25 1 063 619,25 0,00 100,00
jednostkach
Warto$ci niematerialne i prawne 20 362,24 5 090,56 -15271,68 25,00
Rzeczowe aktywa trwate 1771 969,54 2077 590,32 305 620,78 117,25
Inne aktywa 404 720,00 210 440,00 -194 280,00 52,00
Rozliczenia migdzyokresowe 735 899,00 830 922,00 95 023,00 112,91

SUMA AKTYWOW 223 548 217,25 238 075 383,86 14 527 166,61 106,50

W strukturze aktywow tradycyjnie dominowaty naleznosci od sektora niefinansowego, ktére na
31.12.2025r. uksztattowaly si¢ na poziomie 112 342 tys. zt (warto$¢ bilansowa netto) i w stosunku do
roku poprzedniego wzrosty o 7,69 %, tj. o 8 023 tys. zI. Natomiast odnotowano spadek poziomu
naleznosci od sektora finansowego, ktory na koniec roku 2025r. osiagnat wielkos¢ 24 559 tys. zt, i w
stosunku do roku poprzedniego spadek ten wyniost 4 028 tys. zt, co stanowi 85,91 %. Bank wolne
srodki niezaangazowane w dziatalno$¢ kredytowa, kieruje na zakup ptynnych i bardziej rentownych od
depozytow w Banku Zrzeszajacym — papierow warto§ciowych tj. bondéw pienieznych. Naleznosci od
sektora budzetowego wynosity 912 tys. zl.(warto$¢ bilansowa netto). Warto$¢ dluznych papierow
wartosciowych na 31.12.2025r. wyniosta 93 040 tys. zl, co stanowi wzrost w odniesieniu do roku
poprzedniego o 9 750 tys. zi, tj. 0 11,71 %.

Aktywa dochodowe w strukturze aktywow netto stanowity 96,99 %, co stanowi spadek w stosunku do

roku ubieglego 0 0,26 %.
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Pasywa Banku

Gléwne pozycje pasywow Banku w zk.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 31.12.2025 Zmiana Dynamika %
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec sektora finansowego 0,00 217 973,90 217 973,90 0,00
Zobowigzania wobec sektora 173 429 393,94 187239 115,27 13 809 721,33 107,96
niefinansowego
Zobowigzania wobec sektora 21112 368,76 16 765 281,65 -4 347 087,11 79,41
budzetowego
Fundusze specjalne i inne zobowigzania 227 979,13 396 067,71 168 088,58 173,73
Koszty i przychody rozliczane w czasie 66 490,10 62 911,08 -3579,02 94,62
Rezerwy 1364 050,81 1421 118,00 57 067,19 104,18
Kapitaty 22 849 220,97 27298 054,51 4 448 833,54 119,47
Zysk(strata) netto 4498 713,54 4674 861,74 176 148,20 103,92
SUMA PASYWOW 223 548 217,25 238 075 383,86 14 527 166,61 106,50
Wspolezynnik wyplacalno$ci 18,69 24,80

W strukturze pasywdéw niezmiennie dominuja zobowigzania wobec sektora niefinansowego (78,65 %
sumy bilansowej), ktore wyniosty na koniec 2025 r. 187 239 tys. zt. i wzrosty na przestrzeni roku o

13 810 tys. 7, tj. 0 7,96 %, natomiast zobowigzania wobec sektora budzetowego stanowity 16 765 tys.

zt 1 w poroéwnaniu z rokiem ubieglym byty nizsze o 4 347 tys. zt tj. 0 20,59 %.

Fundusze w warto$ci bilansowej wyniosty 27 298 tys. zt. stanowiagc 11,47 % sumy bilansowe;.

2. Rachunek zyskow i strat

Wykonanie wybranych pozycji rachunku zyskéw i strat w zl.

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 | 31.12.2025 Zmiana Dynamika
Wynik z tytutu odsetek 9854290,72 | 10 890 066,86 1035 776,14 110,51
Wynik z tytutu prowizji 854 161,67 900 442,83 46 281,16 105,42
Wynik operacji finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynik z pozycji wymiany 53 381,01 21671,13 -31 709,88 40,60
Wynik na dzialalno$ci bankowej 10 761 833,40 | 11 812 180,82 1 050 347,42 109,76
Pozostate przychody operacyjne 107 368,36 109 046,86 1 678,50 101,56
Pozostate koszty operacyjne 50213,42 57 897,26 7 683,84 115,30
Koszty dziatania Banku + amortyzacja 4909 644,96 6 096 826,55 1187 181,59 124,18
Roéznica wartosci rezerw 1 aktualizacja 339 819,84 123 240,13 -216 579,71 36,27
Wynik z dzialalnoS$ci operacyjnej 5569 523,54 5643 263,74 73 740,20 101,32
Zysk brutto 5569 523,54 | 5643263,74 73 740,20 101,32
Podatek 1070 810,00 968 402,00 -102 408,00 90,44
Zysk (strata) netto 4498 713,54 | 4674 861,74 176 148,20 103,92
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W 2025 roku Bank osiggnat zysk netto w wysokosci 4 675 tys. zt wobec 4 499 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubieglego. Bank wypracowat wynik z tytutu odsetek na poziomie 10 890 tys. zl, i byt
wyzszy o 1 036 tys. zl, tj. 0 10,51 % niz w 2024 roku. Na osiagni¢ta wielko$¢ przychodow z tytulu
odsetek wptyw mialy utrzymujace si¢ nadal niemalze do potowy roku 2025 wysokie stopy procentowe.
Na wynik ten sktadaja si¢ przychody z tytutu odsetek w kwocie 14 287 tys. zt oraz koszty z tytutu
odsetek w kwocie 3 397 tys. zl. Najwigkszy wzrost dotyczyt przychoddéw odsetkowych od sektora
niefinansowego z tytutu udzielonych kredytéw, a takze przychodéw od sektora finansowego z tytutu
przychodow z bonow pienieznych NBP, obligacji oraz lokat w Banku Zrzeszajacym, ktore wykazuja
rowniez wzrost w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2024r..

Koszty odsetkowe zwickszyty si¢ w porownaniu do roku poprzedniego o kwote 270 tys. zi, tj. 0 8,63%.
Wzrost ten spowodowany jest utrzymywaniem w dalszym ciggu na przestrzeni 2025 roku lokaty
promocyjnej 6 — mcznej o oprocentowaniu na poziomie 4,0% Oprocentowanie tej lokaty plasowato
oferte Banku na wiodgcej pozycji rynkowej na tle innych bankéw spotdzielczych.

Wynik Banku z tytutu prowizji wyniost 900 tys. zt, co oznacza zwickszenie o 46 tys. zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2024 roku. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu prowizji od operacji
rozliczeniowych w obrocie krajowym. Wynik na dziatalnosci bankowej na koniec 2025 roku wyniost
11 812 tys. zt. i w poréwnaniu do 2024 roku zwigkszylt si¢ o 1 050 tys. zt. tj. 0 9,76% gtownie z tytutu
odsetek. Koszty dziatania banku i amortyzacji zwigkszyly si¢ o 1 187 tys. zi, tj. 0 24,18 % wobec
analogicznego okresu 2024 roku i absorbowaty 51,62% wyniku na dziatalno$ci bankowe;.

W 2025 roku wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci wyniost 123 tys. zt wobec 340 tys. zt w
analogicznym okresie 2024 roku.

Wskazniki finansowe Banku

Wskazniki finansowe 31.12.2024r. 31.12.2025r. Zmiana(%)
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) netto 16,36 15,68 95,84%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) netto 2,35 2,09 88,94%
Marza odsetkowa 6,95 5,40 77,70%
Wskaznik jako$ci kredytow 3,33 2,41 72,37%
Wskaznik pokrycia kredytow rezerwami celowymi 90,61 83,13 91,74%
Koszty/przychody 61,36 65,01 105,95%
cn 45,69 51,40 112,50%
Wspolezynnik kapitatu podstawowego TIER I 18,69 24,80 132,69%
Laczny wspotezynnik kapitatowy 18,69 24,80 132,69%

Analiza wielko$ci wskaznikow w omawianym okresie wskazuje na umiarkowane tempo rozwoju, co
jest zgodne z podstawowymi zalozeniami Strategii przyjetej na lata 2025-2027r. Zalozenia wzrostu
sumy bilansowej zrealizowano w 99,71 %, zatozenia wzrostu depozytéw zrealizowano w 99,66 %,
kredytow — realizacja w 100,62 %. Uksztaltowanie si¢ wskaznikow powyzej zaplanowanego poziomu
w zakresie kredytow spowodowane bylo w duzej mierze uwarunkowaniami makroekonomicznymi,

m.in. kontynuacja pomocy przez ARiMR dla rolnikow z tytulu doptat do kredytow na ich dziatalnosé¢
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biezacg oraz z gwarancjami BGK. Wskaznik ROA netto — 2,09 % uksztaltowat si¢ na nieco nizszym
poziomie co przed rokiem, rowniez mniej korzystnie wynidst wskaznik ROE netto.- 15,68%. Marza
odsetkowa odnotowata takze nieco nizszy poziom niz przed rokiem i osiagnela poziom 5.40.
Wskaznik kosztow C/I uksztaltowat si¢ na poziomie nieco wyzszym niz przed rokiem i wynosit

51,40. Bank prowadzi konsekwentng polityke w obszarze tworzenia rezerw celowych i odpiséw na
naleznosci z utratg warto$ci. Wskaznik pokrycia kredytéw rezerwami celowymi osiagnat wysoki
poziom i uksztattowal sie na poziomie 83,13, a wskaznik jako$ci kredytow wyniost 2,41 i poziom tego

wskaznika ulegl poprawie w porownaniu do roku poprzedniego o 0,92.

IV. FUNDUSZE WLASNE

Czynnikiem okreslajgcym rozmiary dziatalnosci Banku jest m. in. suma posiadanych funduszy.
Fundusze wtasne Banku na koniec omawianego okresu zachowaty bezpieczny poziom i wyniosty

27 287 tys. zk i w stosunku do stanu z konca 2024 roku wzrosty o 19,56% zapewniajac na koniec
2025 roku wskazniki adekwatnosci kapitatowej w wysokosci: wspotczynnik kapitalu podstawowego
TIER 1, jak rowniez taczny wspotczynnik kapitatowy — 24,80 %.

W omawianym okresie zwigkszyla si¢ liczba cztonkow o 1 udzialowca, jak réwniez zwigkszyt sie
stan funduszu udziatowego.

Na dzien 31 grudnia 2025r. Bank spetniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci kapitatowe;j.

Poziom kapitatéw w banku spetnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie wystepujacego

ryzyka w banku.
Wyszczegolnienie Warto$¢ na Warto$¢ na
31.12.2024r. 31.12.2025r.
Fundusze wlasne, w tym: 22 823,00 27287
-Kapitat Tier I, w tym 22 823,00 27287
Kapitat podstawowy Tier I 22 823,00 27287
Kapitat dodatkowy Tier I 0,00 0,00
Kapitat Tier II 0,00 0,00
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym 122 086,00 110 041,00
Z tytuhu ryzyka kredytowego 102 506,00 101 133,00
Z tytuhlu ryzyka operacyjnego 19 580,00 8 908,00
Laczny wspotczynnik kapitalowy 18,69% 24,80
Wspoélezynnik kapitatu Tier | 18,69% 24,80
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I 18,69% 24,80
Kapitat wewnetrzny 9 769,00 11 409,00
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Struktura funduszy wlasnych w bilansie Banku wg stanu na dzien 31.12.2025r.

L.p. Struktura funduszv Wartos¢ Struktura
(w tys. zb)

I Fundusze podstawowe 27 146,00 99,44%
1. Fundusz udzialowy 357,00 1,31%
2. Fundusz zasobowy 26 789,00 98,13%
I Fundusze uzupelniajace w tym: 152,00 0,56%
1. Fundusz z aktualizacji wyceny 152,00 0,56%

Razem 27 298,00 100%

V. OBSZAR RYZYKA I ADEKWATNOSC KAPITALOWA

W swojej dziatalnosci operacyjnej Bank narazony jest na szereg rodzajow ryzyk, ktére moga
niekorzystnie wptyna¢ na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa, jak tez na zajmowang pozycje na
rynku ustug bankowych. Totez podejmowanie ryzyka wiaze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez
Bank dziatalno$cia, powodujac konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz
statlego poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami i dostosowywania dziatalno$ci do
zmieniajacych si¢ warunkow zewngtrznych. Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma
wigc na celu przede wszystkim zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym,
gwarantujacy odpowiedni  poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownosci dziatalnosci,
uwzgledniajacy skale prowadzonej dzialalno$¢ oraz zmiany zachodzace w samym Banku, jak i jego
otoczeniu. Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujacego w dziatalnosci Banku
ryzyka shuzacego zapewnieniu realizacji celow dziatania Banku. Wprowadzona w Banku struktura
organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz profilu ponoszonego przez Bank ryzyka,
ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka oraz
dziatalno$ci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie przez Bank ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych wszystkim
pracownikom biorgcym udziat w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym regularnym
weryfikacjom majacym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego
Banku. Wewngtrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazujg zasady sluzace
okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajace
ryzyko 1 zasady postgpowania w przypadku przekroczenia limitdow oraz przyjety system
sprawozdawczosci.

Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Z uwagi na charakter i zakres

prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka jest ryzyko kredytowe w tym
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koncentracji i rezydualne, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji
kredytowych.
Najistotniejsze rodzaje ryzyka, na ktore narazona jest dzialalno§¢ Banku:
» ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji,
ryzyko operacyjne,
ryzyko ptynnosci i finansowania,
ryzyko stopy procentowe;j,
ryzyko walutowe,

ryzyko kapitatowe(adekwatno$¢ kapitatowa),

YV V. V VYV V VY

ryzyko biznesowe,
» ryzyko braku zgodnosci
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykami oraz ocenia adekwatnosc¢ i

skuteczno$¢ kontroli zarzgdzania ryzykami.

Dzialania Banku w zakresie poszczegolnych ryvzvk:

Ryzyko kredytowe i koncentracji

Ryzyko kredytowe z uwagi na posiadang strukture aktywow jest gtdéwnym ryzykiem w dziatalnosci
Banku. Bank zarzadzal ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji zaangazowan, ryzykiem
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych.
Ryzyko kredytowe bylo systematycznie monitorowane i raportowane Zarzadowi i Komitetowi Audytu
oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji Zarzadczej. Celem strategicznym w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest utrzymywanie stabilnego pod wzgledem jakos$ci
portfela kredytowego. W roku 2025 Bank utrzymywat ryzyko kredytowe na umiarkowanym poziomie.
Na dzien 31.12.2025 roku wielkos¢ rezerw na kredyty zagrozone wyniosta 2 269 tys. zl, a wskaznik
jakosci kredytow utrzymat si¢ na nizszym poziomie w stosunku do 2024 roku i wyniost 2,41% (
obnizenie o 0,21 pp. w poréwnaniu do roku 2024). Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utrata
warto$ci rezerwami celowymi uksztaltowat si¢ na poziomie 83,13%.

Bank pomniejsza tworzenie rezerw o przyjete zabezpieczenia. W celu redukcji ryzyka kredytowego
Bank stosowat zabezpieczenia rzeczowe i osobiste oraz stosowal limity ostroznosciowe zewngtrzne i
wewnetrzne, migdzy innymi limity na zaangazowanie rodzajow kredytow, podmiotow i branz. W roku
2025 limity koncentracji wierzytelno$ci wyznaczane przez Prawo bankowe oraz limity wyznaczone
wewnatrz Banku nie byly przekraczane.

Bank petnigc nadzor nad efektywnoscig proceséw kredytowych i jako$cig naleznoSci obejmowat
ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie regularnym przegladem i monitoringiem, w tym

dokonywat przegladu zabezpieczen w zakresie wskaznika LTV.

23



Ryzyko operacyjne

W 2025 roku Bank monitorowat ryzyko operacyjne gléwnie poprzez zbieranie informacji o incydentach
ryzyka operacyjnego i o poniesionych stratach z tego tytutu, w obszarze tym uwzgledniane jest rowniez
ryzyko zwigzane z technologig informacyjng i bezpieczenstwem systemow (ryzyko ITC). Ryzyko to
utrzymywane bylo na poziomie akceptowalnym, w zwigzku z tym w 2025 roku nie wystepowala
konieczno$¢ podejmowania dodatkowych, szczegélnych dziatan ograniczajacych ryzyko. Poniesione
straty w calym roku wyniosty tacznie 9 762,96 zt, co stanowito 13,68 % tolerowanych przez Bank strat
rocznych wyznaczonych przez limit. Wyznaczone limity w obszarze ryzyka operacyjnego nie byty
przekroczone, zarowno w zakresie tagcznego limitu alokacji funduszy na ryzyko operacyjne, a takze w
zakresie globalnego limitu strat rocznych ogdtem, jak i w poszczegélnych kategoriach ryzyka.
Najwieksze wykorzystanie limitu odnotowano w kategorii 6 ,,Zaklocenie dziatalno$ci Banku i awarie
systemow oraz w kategorii 7 ,,Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi”.
W Banku wystepuje niski poziom ryzyka operacyjnego, na co wplywa fakt ze Bank prowadzi tylko
podstawowg dziatalno$¢ bankowa i rozwija si¢ w umiarkowanym tempie. Natomiast cyberzagrozenia
podwyzszaja ten poziom w catym sektorze bankowym. W efekcie szczegdlowej analizy zdarzen jakie
zostaty zarejestrowane w Banku w procesie monitorowania ryzyka operacyjnego, przeprowadzone;j
samooceny oraz oceny ryzyk zwiazanych z transakcjami ptatniczymi, podejmowane byty w 2025 roku
dzialania majace na celu ograniczenie mozliwosci i zakresu zmaterializowania si¢ ryzyka operacyjnego
w przysztosci. Wprowadzono dodatkowe mechanizmy kontrolne, w tym systemowe oraz
przeprowadzone zostaty szkolenia w obszarach, w ktérych ujawniono najistotniejsze nieprawidtowosci.
W nastepstwie przeprowadzonej analizy zdarzen w otoczeniu Banku zwickszono czgstotliwose
komunikatow ostrzegawczych o nowych metodach oszustw w przestrzeni internetowej. Bank nie tworzy

rezerwy na ryzyko ogolne.

Ryzyko plynno$ci i finansowania

Bank ksztattowal zarzadzanie ryzykiem ptynnosci na podstawie pisemnych procedur okreslajacych
metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania i raportowania ryzyka. Bank monitorowat
i raportowat podstawowe miary ptynnosci wedtug Rozporzadzenia CRR, a takze poziom plynnosci
krotkoterminowej LCR. Bank realizowal zatozenia ujgte w Polityce ptynnosci Banku w zakresie
utrzymywania portfela aktywow plynnych oraz zapewnienia stabilnych zrédet finansowania , tj. bazy
depozytowej o0sob fizycznych. Ryzyko ptynnosci w Banku w 2025 roku ksztaltowalo si¢ na
bezpiecznym poziomie, a normy ptynnosci byly zachowane. Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 roku

Bank posiadat udziat aktywow plynnych w aktywach ogodtem na poziomie 43,57%. Wskaznik LCR,
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ktory wskazuje w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacjg skrajng wyniost 4,07. Wskaznik
ptynnosci dlugoterminowej NSFR wyniost 1,60. Bank posiada $rodki plynne, co umozliwia
finansowanie akcji kredytowej. Bank jest czlonkiem Spoétdzielczego Systemu Ochrony BPS, ktory
zapewnia ptynno$¢ i adekwatno$¢ kapitalowa wszystkim jednostkom, ktére go tworza, dlatego tez w
sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem finansowania mogg by¢ $rodki z Funduszu Pomocowego na

zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony BPS.

Ryzyko stopy procentowej

Bank stara si¢ optymalizowa¢ wynik odsetkowy w warunkach zmiennos$ci stop procentowych i
ograniczy¢ negatywny wplyw zmian stop procentowych poprzez ksztattowanie struktury aktywow i
pasywow wrazliwych na zmian¢ stop procentowych, utrzymujac akceptowalny poziom ryzyka w
granicach wyznaczonych limitéw. Wg danych na dzien 2025 roku, przy rownomiernym spadku stop
procentowych o 100 p.b. i aktualnej na dzien analizy strukturze bilansu, obnizenie wyniku odsetkowego
wyniostoby -1 678 tys. zt. Najwigkszy wpltyw na zmienno$¢ wyniku odsetkowego przy spadku stop
procentowych o 100 p.b. ma ryzyko przeszacowania (spadek wyniku odsetkowego o — 1 121 tys. zt). W
warunkach skrajnych przy obnizeniu stop o 250 p.b. negatywny wptyw na wynik stanowi — 3 469 tys.
zt, a wigc 37,98 % wyniku odsetkowego na koniec roku i 12,71 % kapitatu Tier 1 Banku. W wyniku
takiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na spadki stop procentowych przeprowadzone w 2025 roku
testy warunkow skrajnych wskazywaty na konieczno$¢ szacowania kapitatu wewnetrznego na ryzyko
stopy procentowej. Wymdg wewnetrzny na ryzyko stopy procentowej za 2025 rok w tacznej wartosci
wyniost 2 606 tys. zt, w tym: na ryzyko stopy procentowej - 2 602 tys. zt i z tytutu spreadu kredytowego
—4 tys. 7tk

Ryzyko walutowe

Celem dzialalnosci walutowej jest obstuga klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien
walutowych, zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkow
walutowych biezacych , obstugi kasowe;j, realizacja otrzymywanych i wysytanych przelewow za granicg
oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.
Poziom ryzyka walutowego w Banku w okresie sprawozdawczym byt, tak jak w poprzednich latach,
niski, co wynikato z faktu, ze dzialalno§¢ walutowa stanowita niewielki wycinek dziatalnosci Banku-
aktywa walutowe wynosity na koniec 2025 roku 0,58% aktywow ogotem. Mikroskala prowadzonej
dziatalno$ci walutowej w potaczeniu z zarzadzaniem opartym o zasad¢ nie wystawiania si¢ na wysokg
ekspozycje na ryzyko walutowe ogranicza poziom ryzyka walutowego. Wszystkie wyznaczone limity
ryzyka walutowego zostaly zachowane. Bank dgzy do minimalizacji ryzyka zwigzanego z wahaniami

kurséw walut starajgc si¢ utrzymac jak najnizsze pozycje walutowe. Catkowita pozycja walutowa w
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minionym okresie nigdy nie generowata ryzyka rynkowego i nie przekraczata wyznaczonej, w tym
zakresie, normy. Przeprowadzony test warunkéw skrajnych nie wskazal na konieczno$¢ tworzenia

dodatkowego wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka walutowego.

Adekwatnos$¢ kapitalowa

Bank ksztattuje rozmiar dziatalno$ci na poziomie adekwatnym do wielkosci posiadanych funduszy
wiasnych. Bank utrzymuje sume funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom wspotczynnikoéw
kapitatowych. W calym 2025 roku tgczny wspolczynnik kapitalowy jak i wewnetrzny wspotczynnik
kapitatowy znajdowaty si¢ na odpowiednim poziomie i wynosity na koniec roku 24,80 %. Taki poziom
wspotczynnikdw pozwala przyjac, iz fundusze wilasne Banku zabezpieczaja poziom wszystkich
zidentyfikowanych ryzyk uznanych za istotne. Wskaznik dzwigni finansowej takze ksztaltowat si¢ przez
caty rok na wysokim poziomie a na koniec roku wynidst 11,84 %. Bank przez caty 2025 rok realizowat
przyjete dlugoterminowe cele kapitatowe okreslone w Polityce kapitatowej i w zakresie nadmierne;j
dzwigni finansowej. Ustalone przez Bank limity alokacji kapitatu, w zakresie poszczegélnych ryzyk
wystepujacych w dziatalnosci bankowej, byly przez caly rok zachowane. W strukturze funduszy
niezmiennie od wielu lat przewaza kapital podstawowy, przy dominujacym udziale w nim funduszu

zasobowego.

Ryzyko biznesowe

Na 31.12.2025 roku sytuacja Banku pozostawata stabilna, Bank osiagnat wynik finansowy brutto na
poziomie 5 643 tys. z1, a po opodatkowaniu w kwocie 968 tys. zt, wynik finansowy netto wyniost 4 675
tys. zt. Poziom wyniku odsetkowego osiagnigtego przez Bank w 2025 roku jest wyzszy od poziomu
zrealizowanego w 2024 roku (wzrost o 1 036 tys. zl, tj. 0 10,51 %). Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA
netto) wyniosta 2,09 %. Wskaznik C/I obrazujacy relacj¢ kosztow dzialania Banku wraz z amortyzacja
do wyniku na dziatalno$ci bankowej, skorygowanego o wynik na pozostatych przychodow i kosztow
operacyjnych uksztattowat si¢ na poziomie 51,40 %. Ryzyko wyniku finansowego jest pochodng innych
ryzyk identyfikowanych w Banku. Nie powstal obowigzek utworzenia wymogu kapitalowego na
pokrycie ryzyka wyniku finansowego. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujgc plan
ekonomiczno-finansowy, w ktorym uwzglednia wptyw warunkéw makroekonomicznych na poziom
ryzyk oraz adekwatnos$¢ kapitatlowg w okresie planowanym. Zasady zarzgdzania ryzykiem biznesowym

zawiera Procedura tworzenia i monitorowania strategii oraz rocznych planow operacyjnych.
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Ryzyko braku zgodnosci

Profil ryzyka braku zgodno$ci ustalany jest m.in. na podstawie analizy danych zawartych w rejestrze
naruszen compliance. Ocena poziomu ryzyka braku zgodno$ci, w oparciu o dane ilosciowe,
szacowanie jako$ciowe oraz prawdopodobienstwo wystapienia poszczegdlnych niezgodnosci,
potencjalnych skutkéw finansowych jak i niefinansowych wskazata, ze: 1) poziom ryzyka narazenia
Banku na ryzyko braku zgodno$ci jest niski i akceptowalny dla Banku; 2) skutki nieprzestrzegania
przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz ogdlnie przyjetych standardéw postepowania uznaé
mozna za dopuszczalne; 3) nie stwierdzono znacznego pogorszenia si¢ profilu ryzyka braku
zgodnosci; 4) nie odnotowano znaczacych ani krytycznych incydentow naruszenia ryzyka braku
zgodnosci; 5) nie wystapity zdarzenia charakteryzujace si¢ wysoka czestotliwoscia wystepowania oraz
wysokimi kosztami. Natomiast, w celu utrzymania tego ryzyka na dotychczasowym poziomie oraz w
celu unikania wystepowania skutkow niefinansowych (np. utraty dobrej reputacji), w Banku wskazano
koniecznos$¢ kontynuowania podjetych w latach wczes$niejszych dziatan, a wigc m.in.:
przeprowadzania szkolen wewnetrznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem szkolen w obszarach
nieprzestrzegania przepisow wewnetrznych, testowania przyjetych mechanizméw kontrolnych oraz
zwigkszenia ilo$ci testowania poziomego i pionowego w obszarach o najwigkszej ilosci
wystepujacych btedow wynikajacych z nieprzestrzegania przepisow wewngtrznych, biezacego
dostosowywania regulacji do zmian przepisow prawa, biezacego aktualizowania wiedzy pracownikow,
przeprowadzania szkolen wewnetrznych. W 2025 roku Bank nie prowadzit spraw sadowych i nie
poniost zadnych kosztow w wyniku niekorzystnego rozstrzygniecia spraw sadowych. W Banku nie
wystapity konflikty interesow. Bank wprowadzil zasady etyki okreslajace normy i standardy etyczne
postgpowania czlonkéw organéw i pracownikow Banku. Nie stwierdzono przypadkéw naruszania

zasad etyki.

VL. INFORMACJA NA TEMAT ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank Spoétdzielczy w Kazimierzu Dolnym dazy do wspierania lokalnej spoteczno$ci oraz dziatan na
rzecz poprawy $rodowiska w ramach swojego terenu dziatania. Jednym z elementdéw tych dziatan jest
realizacja zalecen wytycznych EBA/GL/2020/06 dotyczacych udzielania i monitorowania kredytow w
czesci poswieconej tzw. czynnikom ESG (Environmental Social Governance - Srodowisko,
Spoteczefistwo, Lad Organizacyjny), a wigc w zakresie kredytow na finansowanie zréownowazonej
srodowiskowo dziatalnos$ci gospodarczej. Stanowi to cze$¢ szerszej koncepcji ,,zrOwnowazonego
finansowania”, oznaczajacego kazdy instrument finansowy lub kazda inwestycj¢, wykorzystujaca
kapitat, dlug, gwarancj¢ czy narzgdzie zarzadzania ryzykiem, w realizacji dzialalno$ci finansowanej,
ktora spelnia kryteria dla zapewnienia rozwoju przyjaznego dla srodowiska naturalnego. Elementy te
widoczne sg w tzw. kulturze ryzyka kredytowego Banku. Bank dazac do transparentnosci dziatania

ujawnia podstawowe informacje zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem ESG, udoskonala procedury
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okreslajace metodyke i narzedzia oceny klientow kredytowych pod katem ESG, obejmujgc tg oceng
wszystkich klientow instytucjonalnych.

Ponadto w wspieraniu zielonej transformacji Bank dazac do statej redukcji oddziatywania na
srodowisko w swojej dzialalno$ci postanowil uwzgledni¢ czynniki zrownowazonego rozwoju
zamierzajac wdrozy¢ nowy elektroniczny proces monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen
w systemie Novum EOD. Proces ten pozwoli, w znacznej cze$ci zautomatyzowac prace analityczne w
tym obszarze, eliminujac zbedny obieg dokumentdéw papierowych. Bank podejmuje takze szereg innych
dziatan, ktére sprzyjaja ochronie $rodowiska, nie przekladajacych sie bezposrednio na efektywnos¢
ekonomiczng. W trosce o $rodowisko naturalne Bank dba o zgodno§¢ z przepisami wszelkich
realizowanych dziatan, monitorujac swoj wptyw na srodowisko poprzez zawarte umowy z odbiorcami
odpadow komunalnych, jak i wspotprace z firmg specjalistyczng do odbioru zuzytego sprzetu

elektronicznego.

VII. WYNIKI KONTROLI

W Banku Spétdzielczym w Kazimierzu Dolnym funkcjonuje w oparciu o art. 9 1 10 Prawa Bankowego
system zarzadzania, w ramach ktérego funkcjonuje system kontroli wewngtrznej. Kontrole
przeprowadzane sa zgodnie z przyjetymi na dany rok planami sporzadzonymi na podstawie Matrycy
funkcji kontroli zatwierdzonej przez Zarzad Banku. System kontroli wewnetrznej w Banku funkcjonuje
w oparciu o ,,Regulamin kontroli wewngtrznej w Banku Spoétdzielczym w Kazimierzu Dolnym” W 2025
roku przeprowadzono i zrealizowano wszystkie zaplanowane kontrole wewnetrzne oraz zewnetrzne.
Kontrola wewnetrzna obejmowata weryfikacje biezaca pozioma przez Dyrektorow Oddzialow w
stosunku do podlegtych pracownikow oraz weryfikacj¢ biezaca pionowa przez Stanowisko ds.
Zgodnosci. Kontrola zewngtrzna zostata przeprowadzona przez pracownikéw Departamentu Zgodnosci
Banku BPS S.A. Wyniki kontroli zostaly opisane w raportach/protokotach z testow. Tematyka
kontroli/testow dotyczyta w glowne] mierze podstawowej dziatalnosci operacyjnej Banku m.in.
dziatalnosci kredytowej, dziatalnosci depozytowej oraz zarzadzania ryzykiem plynnosci i stopy
procentowej. Wykazane w trakcie kontroli bledy nie miaty skutkéw finansowych, nie rzutowaty
znaczgco na dziatalno$¢ i wizerunek Banku, wigkszo$¢ uchybien uzupeliono w trakcie kontroli, a
pozostate otrzymaty terminy naprawy.

Audyt wewnetrzny wykonywany jest przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, do ktorej
Bank Spoétdzielczy w Kazimierzu Dolnym przystapit w grudniu 2015r.

W 2025r. nie zostal przeprowadzony audyt wewngtrzny przez System Ochrony Zrzeszenia BPS.
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VIIL PERSPEKTYWY ROZWOJU I PLANY NA PRZYSZEOSC

1. Cele strategiczne

Cele strategiczne beda realizowane zgodnie ze Strategia dzialania Banku na lata 2025-2027, ktora jest
dokumentem otwartym, a w zwigzku z dodatkowymi uwarunkowaniami zwigzanymi z dziataniami
rosyjskiej agresji na Ukraing i zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami geopolitycznymi, zmieniajacymi
si¢ warunkami gospodarczymi naszego kraju, postrzeganego jako panstwo frontowe, bedzie podlegata
biezacej aktualizacji. Formutujac plany na 2026 rok Bank kieruje si¢ ostroznymi zatozeniami w zakresie
makro i mikroekonomicznych warunkéw dziatania. Podstawowym zalozeniem Banku na rok 2026,
pomimo kreowania niepewnych scenariuszy i nieustannego szacowania skutkow zaistnialej sytuacji w
Europie wschodniej jest zapewnienie ciaglosci dziatania, zrbwnowazony rozwoj oparty na utrzymaniu
dotychczasowych klientow i pozyskiwaniem nowych, utrzymanie bezpiecznej bazy depozytowej i
wzrostu akcji kredytowej zapewniajacej poprawe jakosci portfela kredytowego i wyniku finansowego,
a takze wzmozonych dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych. W 2026 roku Bank bedzie
popularyzowal bankowos$¢ cyfrowa i internetowa. Bank bedzie koncentrowal swoje dzialania na
procesie utrzymania poziomu efektywno$ci dziatania przy dobrze dobranej ofercie depozytowej i
kredytowej. Jednoczesnie Bank w 2026 roku bedzie dazyt do unowoczesniania i poprawy warunkow
obstugi klienta. Mozliwy, zatozony do uzyskania przez Bank, wynik finansowy brutto i netto oraz
zatrzymanie nadwyzki finansowej zapewni akceptowalny poziom ryzyka.

Plany na przyszly rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sa pewnym ryzykiem
btedu mozliwe sa przeszacowania, zarowno na plus jak i na minus. Nie da si¢ réwniez przewidzie¢
wszystkich czynnikow majacych wplyw na dziatalno$¢ Banku, np. konkurencji na obstugiwanym rynku,
sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow i zwigzanej z tym klasyfikacji i poziomu rezerw
celowych czy poziomu stop procentowych jak réwniez zagrozenia spadku wzrostu gospodarczego
(recesji). Pomimo niepewnosci co do dalszego ksztaltowania si¢ warunkow gospodarczych, Zarzad
Banku bedzie reagowaé¢ maksymalnie elastycznie, zapewniajac rozwoj Banku i ostrozny lecz stabilny
poziom ryzyk, koncentrujac si¢ jednoczesnie na efektywnej transformacji cyfrowej w $srodowisku
bezpiecznego IT w celu utrzymania stabilno$ci dzialania w warunkach zmiennego otoczenia
rynkowego.

2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszly

W zalozeniach planu ekonomiczno-finansowego na rok 2026 przyjeto w szczego6lnosci ostrozne
podejscie do zarzadzania ryzykiem kredytowym uwzgledniajgce wzrost sprzedazy kredytow, a takze

zwigkszanie rentownos$ci dziatalnosci operacyjnej, co bgdzie mialo wplyw na nastepujace wielkoSci

ekonomiczne:

—  przychody - 12740
—  koszty - 2846
— wynik brutto - 4144

29



— zréwnowazony rozwoj mierzony suma bilansowg w wysokosci - 261700

—  kredyty - 126188
— depozyty - 224 000
— fundusze wtasne - 34969

IX. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO
BANKOWE

Nawiazujac do art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. tekst jednolity z dnia 12 listopada
2024 r. Dz.U. 2024 poz. 1646 , niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera zalecane dodatkowe
informacje:

1. Bank Spoétdzielczy w Kazimierzu Dolnym dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Bank dziata
na terenie wojewodztwa lubelskiego oraz posiada zgode KNF do dziatania na terenie powiatow:
kozienickiego, zwolenskiego, lipskiego a takze opatowskiego.

Bank Spoéldzielczy w Kazimierzu Dolnym nie posiada podmiotéw zaleznych, na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust 1. Pkt 48 Rozporzadzenia 575/2013 w panstwach
cztonkowskich i panstwach trzecich.

2. Rok sprawozdawczy zamknal sie suma bilansowa w kwocie 238 075 tys. zl, przychody w 2025 roku
wyniosty 16 129 tys. zl, za§ koszty 10 486 tys. zt, dochod brutto Banku wyniost 5 643 tys. zt, a po
uwzglednieniu podatku dochodowego od 0s6b prawnych w kwocie 968 tys. zt, zyskiem netto w kwocie
4 675 tys. zt.

3. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta na koniec
2025 roku 2,09 % wobec uzyskanej 2,35 % w 2024 roku.

4. Nadzien 31 grudnia 2025 roku zatrudnienie w Banku Spétdzielczym w Kazimierzu Dolnym wyniosto
24 etaty 1 nie zmienito si¢ w stosunku do 2024 roku.

5. Bank nie zawieral uméw holdingu oraz uméw o ktéorych mowa w art. 141f ust. 1 ustawy Prawo
Bankowe.

6. W 2025 roku Bank nie korzystat ze wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkow publicznych.
7. Bank oglasza w sposob ogodlnie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu
przez cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogow okreslonych w art. 22aa.

Zarzad Banku przyjal i zobowigzal si¢ w zakresie swoich kompetencji do stosowania ,, Zasad Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, przyjetych Uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr
218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 7).

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Radg¢ Nadzorcza ,, Polityke
wynagradzania”, ktéra okresla zasady stalych i zmiennych skladnikéw wynagradzania ( w tym

cztonkow Zarzadu).
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Bank wprowadzil procedur¢ dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Zaréwno Czlonkowie Zarzadu, jak i Cztlonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiednio$ci
1 uzyskali pozytywna ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do
sprawowania funkcji zarzadczych.

Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym zamierza w dalszym ciggu podaza¢ zgodnie z przyjeta w

strategii Banku $ciezka systematycznego rozwoju.

X. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE
WYSTAPILY po DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Nie wystgpily istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem sprawozdania

finansowego, majace wptyw na sytuacje Banku Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym.

Kazimierz Dolny, 30 kwiecien 2026 r.

ZARZAD BANKU:

1. Jolanta Maj Prezes Zarzadu
2. Cezary Wojtanowicz ~ Wiceprezes Zarzadu

3. Bozena Rusek Cztonek Zarzadu

Signed by /

Signed by / Podpisano przez:

Podpisano przez: Signed by /

Podpisano przez:
. Cezary Wojtanowicz
Jolanta Maj Bozena Rusek
Date / Data: 2026-
Date / Data: 04-30 09:53

2026-04-30 09:53 Date / Data:

2026-04-30 09:54

31



		2026-04-30T09:53:17+0200


		2026-04-30T09:53:58+0200


		2026-04-30T09:54:29+0200




