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Z a r z ą d  B a n k u  S p ó ł d z i e l c z e g o  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  d z i a ł a j ą c  z g o d n i e  z  a r t .  4 9  U s t a w y  o  

r a c h u n k o w o ś c i  p r z e d k ł a d a   S p r a w o z d a n i e  z  d z i a ł a l n o ś c i   B a n k u  S p ó l d z i e l c z e g o  w  

K a z i m i e r z u  D o l n y m   z a  r o k  o b r o t o w y  0 1 . 0 1 . 2 0 2 3  –  3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 .   

 

 

I .  I N F O R M A C J E  O G Ó L N E  O  D Z I A Ł A L N O Ś C I  B A N K U  W  2 0 2 3  R O K U  

 

 

1 .  Z g o d n i e  z e  s t a t u t e m  B a n k  S p ó ł d z i e l c z y  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  d z i a ł a  n a  t e r e n i e  

w o j e w ó d z t w a  l u b e l s k i e g o  j a k  r ó w n i e ż  p o s i a d a  z g o d ę   K N F  d o  d z i a ł a n i a  n a  t e r e n i e  p o w i a t ó w ;  

k o z i e n i c k i e g o ,  z w o l e ń s k i e g o ,  l i p s k i e g o ,  a  t a k ż e  o p a t o w s k i e g o .  B a n k  S p ó ł d z i e l c z y  w  

K a z i m i e r z u  D o l n y m  n i e  p o s i a d a  p o d m i o t ó w  z a l e ż n y c h  n a  z a s a d z i e  s k o n s o l i d o w a n e j  w  

r o z u m i e n i u  a r t .  4  u s t .  1  p k t  4 8  r o z p o r z ą d z e n i a  5 7 5 / 2 0 1 3  w  p a ń s t w a c h  c z ł o n k o w s k i c h  i  w  

p a ń s t w a c h  t r z e c i c h .  A d r e s  s i e d z i b y  B a n k u :   u l .  R y n e k  1 4 ,   2 4 - 1 0 0  K a z i m i e r z  D o l n y ,  j e s t  

w p i s a n y  d o  r e j e s t r u  s ą d o w e g o  p o d  n r  K R S  0 0 0 0 1 0 1 3 1 3 .  B a n k  p o s i a d a  p o z a  C e n t r a l ą  w  

K a z i m i e r z u  D o l n y m ,  O d d z i a ł y :  w  W i l k o w i e  i  J a n o w c u  o r a z  P u n k t  O b s ł u g i  K l i e n t a  w  

B o c h o t n i c y .  

C z ł o n k a m i  B a n k u  s ą  z a r ó w n o  o s o b y  f i z y c z n e  o  p e ł n e j  z d o l n o ś c i  d o  c z y n n o ś c i  p r a w n y c h  j a k  i  

o s o b y  p r a w n e .  W a r t o ś ć  s t a t u t o w a  j e d n e g o  u d z i a ł u  w y n o s i  1 0 0  z ł .  F u n d u s z  u d z i a ł o w y  w g  

s t a n u  n a  d z i e ń  3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  w y n i ó s ł  3 6 0  t y s .  z ł ,  a  l i c z b a  c z ł o n k ó w  3  5 0 4  i  w  o m a w i a n y m  

o k r e s i e  n i e  z m n i e j s z y ł a  s i ę .  

 

2 .  Z e b r a n i e  P r z e d s t a w i c i e l i  

 

W   d n i u  2 0  c z e r w c a  2 0 2 3 r .  o d b y ł o  s i ę  Z e b r a n i e  P r z e d s t a w i c i e l i .  G ł ó w n y m  p r z e d m i o t e m  

o b r a d  b y ł o  p r z e d s t a w i e n i e  s p r a w o z d a n i a  z  d z i a ł a l n o ś c i  B a n k u ,  p r z e d s t a w i e n i e  s p r a w o z d a n i a  

z  d z i a ł a l n o s c i  R a d y  N a d z o r c z e j  o r a z  p r z e d s t a w i e n i e  r o c z n e g o  s p r a w o z d a n i a  f i n a n s o w e g o .  

P o d j ę t o  u c h w a ł y  m . i n .  w  s p r a w a c h :  

a )  z a t w i e r d z e n i a  s p r a w o z d a n i a  f i n a n s o w e g o  z a  2 0 2 2  r o k ,  

b )  p o d z i a ł u  n a d w y ż k i  b i l a n s o w e j  z a  2 0 2 2  r o k ,  

c )  u c h w a l e n i a  k i e r u n k ó w  d z i a ł a n i a  b a n k u  n a  2 0 2 2  r o k ,  

d )  u d z i e l e n i a  a b s o l u t o r i u m  Z a r z ą d o w i .  
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3 .  R a d a  N a d z o r c z a  B a n k u  

 

W   o k r e s i e  s p r a w o z d a w c z y m  R a d a  N a d z o r c z a  B a n k u  d z i a ł a ł a  w  n a s t ę p u j ą c y m  s k ł a d z i e :  

1 .  S t a n i s ł a w  C z a r n e c k i  –  P r z e w o d n i c z ą c y  R a d y   

2 .  M i r o s ł a w  A b r a m c z y k  –  Z a s t ę p c a  P r z e w o d n i c z ą c e g o  

3 .  W o j c i e c h  C z a r n e c k i  –  C z ł o n e k  R a d y   

4 .  A d a m  P i e k a r c z y k  –  C z ł o n e k  R a d y  

5 .  S t a n i s ł a w  K u ś  –  C z ł o n e k  R a d y  

6 .  J a n u s z  S k o r e k  –  C z ł o n e k  R a d y ( d o  2 0 . 0 6 . 2 0 2 3 r )  

7 .  M i r o s ł a w  W ó j t o w i c z -  C z ł o n e k  R a d y ( o d  2 0 . 0 6 . 2 0 2 3 r )  

8 .     J a n  D z i k o ń  –    C z ł o n e k  R a d y   

 

W  c i a g u  r o k u  2 0 2 3  o d b y ł o  s i ę  7  p r o t o k o ł o w a n y c h  p o s i e d z e ń  R a d y  N a d z o r c z e j  

 N a j w a ż n i e j s z e  s p r a w y  p o r u s z a n e  p o d c z a s  p o s i e d z e ń  R a d y  N a d z o r c z e j  t o  w  s z c z e g ó l n o ś c i :  

1 )  a n a l i z a  i  o m ó w i e n i e  p r o c e s u  z a r z ą d z a n i a  r y z y k a m i ,  w  t y m  w  s z c z e g ó l n o ś c i  r y z y k i e m  

k r e d y t o w y m ,  p ł y n n o ś c i ,  s t o p y  p r o c e n t o w e j ,  b r a k u  z g o d n o ś c i ,  a d e k w a t n o ś c i  

k a p i t a ł o w e j  o r a z  w  z a k r e s i e  r y z y k a  o p e r a c y j n e g o  i  b e z p i e c z e ń s t w a  B a n k u ,  

2 )  a n a l i z a  i  o c e n a  s y s t e m u  k o n t r o l i  w e w n ę t r z n e j  w  B a n k u ,  w  t y m  a n a l i z a  u s t a l e ń  i  

w n i o s k ó w  z  p r z e p r o w a d z o n y c h  k o n t r o l i  f u n k c j o n a l n y c h  o r a z  a u d y t u  i  k o n t r o l i  

z e w n ę t r z n y c h ,  w  t y m  o c e n a  w y k o n a n i a  z a l e e ń  p o k o n t r o l n y c h ,  

3 )  p o p r a w a  j a k o ś c i  p o r t f e l a  k r e d y t o w e g o  B a n k u  –  p o d e j m o w a n e  d z i a ł a n i a  i  e f e k t y  t y c h  

d z i a ł a ń ,  

4 )  o k r e s o w a   o c e n a  s y t u a c j i  e k o n o m i c z n o - f i n a n s o w e j  B a n k u ,  

5 )  z a t w i e r d z a n i e  z m i a n  d o  o b o w i ą z u j ą c y c h  w  B a n k u  R e g u l a m i n ó w ,  S t r a t e g i i ,  P o l i t y k  i  

I n s t r u k c j i ,  

6 )  a n a l i z a  p o z i o m u  k a p i t a ł ó w  w ł a s n y c h  o r a z  a d e k w a t n o ś c i  k a p i t a ł o w e j  B a n k u ,  

7 )  p o d e j m o w a n i e   u c h w a ł  w  s p r a w i e  u d z i e l e n i a  k r e d y t ó w  c z ł o n k o m  Z a r z ą d u  i  R a d y  

N a d z o r c z e j  B a n k u ,  

8 )  s y s t e m a t y c z n a  a n a l i z a  o c e n ,  d a n y c h  e k o n o m i c z n o - f i n a n s o w y c h  B a n k u  

o t r z y m y w a n y c h  z  K o m i s j i  N a d z o r u  F i n a n s o w e g o ,  S p ó ł d z i e l n i  S y s t e m u  O c h r o n y  

Z r z e s z e n i a  B P S  o r a z  z  B a n k u  Z r z e s z a j ą c e g o ,  
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9 )  a n a l i z a  i  o c e n a  w y n i k ó w  s p r z e d a ż o w y c h  o r a z  p o d e j m o w a n y c h  d z i a ł a ń  w  z a k r e s i e  

i n t e n s y f i k a c j i  s p r z e d a ż y  p o s z c z e g ó l n y c h  p r o d u k t ó w  i  u s ł u g  b a n k o w y c h ,  

1 0 )  a n a l i z a  d z i a ł a l n o ś c i  B a n k u ,  w  t y m  O d d z i a ł ó w  i  P O K ,  

1 1 )  s y t u a c j a  k a d r o w a ,  s p r a w y  p r a c o w n i c z e ,  r o z w ó j  k a d r y  B a n k u ,  

1 2 )  w s p ó ł p r a c a  z e  ś r o d o w i s k i e m  l o k a l n y m ,  

1 3 )  s p r a w y  c z ł o n k o w s k i e ,  

1 4 )   s p r a w y  b i e ż ą c e .  

 

4 .   K o m i t e t  A u d y t u  R a d y  N a d z o r c z e j  

 

 W  o k r e s i e  s p r a w o z d a w c z y m  K o m i t e t  A u d y t u  R a d y  N a d z o r c z e j  p r a c o w a ł  w   n a s t ę p u j ą c y m  

s k ł a d z i e :  

  J a n  D z i k o ń  -      P r z e w o d n i c z ą c y  K o m i t e t u  A u d y t u  

  W o j c i e c h  C z a r n e c k i  –  C z ł o n e k  K o m i t e t u  A u d y t u  

  S t a n i s ł a w  K u ś  –  C z ł o n e k  K o m i t e t u  A u d y t u  (  d o  2 0 . 0 7 . 2 0 2 3 r . )  

  M i r o s ł a w  W ó j t o w i c z –  C z ł o n e k  K o m i t e t u  A u d y t u  ( o d  2 0 . 0 7 . 2 0 2 3 r )  

 W  c i ą g u  r o k u  2 0 2 3  o d b y ł o  s i ę  5  p r o t o k o ł o w a n y c h  p o s i e d z e ń .  

 

5 .   Z a r z ą d  B a n k u  

 

W  o k r e s i e  s p r a w o z d a w c z y m  d z i a ł a l n o ś c i ą  B a n k u  k i e r o w a ł   Z a r z ą d   w  s k ł a d z i e :  

1 .   J o l a n t a  M a j                         P r e z e s  Z a r z ą d u  

2 .   C e z a r y  W o j t a n o w i c z          W i c e p r e z e s  Z a r z ą d u   

4 .  B o ż e n a  R u s e k                      C z ł o n e k  Z a r z ą d u   

 

Z a r z ą d  w y k o n u j ą c  s w o j e  o b o w i ą z k i  o d b y ł  5 1  p r o t o k o ł o w a n y c h  p o s i e d z e ń ,  n a  k t ó r y c h  

p o d e j m o w a ł  d e c y z j e  k r e d y t o w e ,  z a p o z n a w a ł  s i ę  i  a n a l i z o w a ł  o t r z y m y w a n e  m a t e r i a ł y  z g o d n i e  

z  z a k r e s e m  i  c z ę s t o t l i w o ś c i ą  w y n i k a j a c ą  z  s y s t e m u  i n f o r m a c j i  z a r z ą d c z e j ,  p o d e j m o w a n o  

u c h w a ł y   k t ó r e  d o t y c z y ł y  b i e ż ą c e j  d z i a ł a l n o ś c i ,  m i ę d z y  i n n y m i  w p r o w a d z a j ą c e  z m i a n y  w  

p r o c e d u r a c h  p r o d u k t o w y c h  o r a z  r e g u l a c j a c h  d o t y c z ą c y c h  z a r z ą d z a n i a  r y z y k i e m  b a n k o w y m .  

Z a d a n i a  r e a l i z o w a n e  b y ł y  w  s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j n e j  d o s t o s o w a n e j  d o  s k a l i  p r o w a d z o n e j  

p r z e z  B a n k  d z i a ł a l n o ś c i  o r a z  w y m o g ó w  o b o w i ą z u j ą c y c h  p r z e p i s ó w  p r a w a  i  r e k o m e n d a c j i  

K o m i s j i  N a d z o r u  F i n a n s o w e g o .  
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N a j w a ż n i e j s z e  p o r u s z a n e  t e m a t y  n a  p o s i e d z e n i a c h  Z a r z ą d u  t o ;  

  p r o g r a m  p o p r a w y  k o n d y c j i  f i n a n s o w e j  B a n k u ,  w  t y m  p o p r a w y  j a k o ś c i  p o r t f e l a  

k r e d y t o w e g o  o r a z  m o ż l i w o ś c i  z w i ę k s z a n i a  w y n i k u  f i n a n s o w e g o ,  

  p o d e j m o w a n i e  d e c y z j i  k r e d y t o w y c h ,  

  a n a l i z a  u s t a l e ń  i  w n i o s k ó w  o r a z  r e a l i z o w a n i e  z a l e c e ń  z  p r z e p r o w a d z o n y c h  w  

B a n k u  k o n t r o l i  w e w n ę t r z n y c h  i  z e w n ę t r z n y c h , (  w  t y m  a u d y t u  w e w n ę t r z n e g o  I P S ) .   

  c y k l i c z n a  a n a l i z a  o c e n y  s y t u a c j i  B a n k u  p r z e z  S p ó ł d z i e l n i ę  S y s t e m u  O c h r o n y  

Z r z e s z e n i a  B P S  o r a z  p o r ó w n y w a n i e  s w o j e j  p o z y c j i  d o  b a n k ó w  s p ó ł d z i e l c z y c h  

z a k w a l i f i k o w a n y c h  d o  t z w .  „ g r u p y  r ó w i e ś n i c z e j ” ,  

  a n a l i z a  f u n k c j o n o w a n i a  O d d z i a ł ó w  B a n k u  i  P u n k t u  O b s ł u g i  K l i e n t a  o r a z  w y n i k ó w  

f i n a n s o w y c h  w y p r a c o w a n y c h  w  p o s z c z e g ó l n y c h  p l a c ó w k a c h ,  

  z a r z ą d z a n i e  r y z y k a m i  -  o m a w i a n i e  p o s z c z e g ó l n y c h  r y z y k  w  t y m  l i m i t ó w  

o g r a n i c z a j ą c y c h  p o s z c z e g ó l n e  r y z y k a ,  w  s z c z e g ó l n o ś c i  w  z a k r e s i e  r y z y k a  

k r e d y t o w e g o ,  s t o p y  p r o c e n t o w e j ,  p ł y n n o ś c i ,  b r a k u  z g o d n o ś c i ,  o p e r a c y j n e g o  o r a z  

a d e k w a t n o ś c i  k a p i t a ł o w e j  i  b e z p i e c z e ń s t w a  B a n k u ,  

  c y k l i c z n a  a n a l i z a  p o z i o m u  r e a l i z a c j i  c e l ó w  s p r z e d a ż o w y c h ,  

  c y k l i c z n a  a n a l i z a  r e a l i z a c j i  P l a n u  f i n a n s o w e g o  B a n k u  i  d i a g n o z o w a n i e  p r z y c z y n  

e w e n t u a l n y c h  o d c h y l e ń ,  

  s p r a w y  c z ł o n k o w s k i e ,  s p r a w y  p r a c o w n i c z e  i  a d m i n i s t r a c y j n e  d o t y c z ą c e  B a n k u ,  

  p r z e d s t a w i a n i e  r a p o r t ó w  d o t y c z ą c y c h  z a r z ą d z a n i a  r y z y k a m i  R a d z i e  N a d z o r c z e j  

B a n k u ,  

  o m a w i a n i e  o r a z  p o d e j m o w a n i e  d e c y z j i  w  z a k r e s i e  r e z e r w  c e l o w y c h ,  w  t y m  j a k o ś c i  

i  s k u t e c z n o ś c i  o d z y s k i w a n i a  z a l e g ł y c h  s p ł a t  o d  k r e d y t o b i o r c ó w ,  

  p o d e j m o w a n i e  u c h w a ł  w  z a k r e s i e  z m i a n  w  r e g u l a c j a c h  w e w n ę t r z n y c h  B a n k u ,  

  o c e n a  s y s t e m u  k o n t r o l i  w e w n ę t r z n e j  B a n k u  o r a z  Z a s a d  Ł a d u  K o r p o r a c y j n e g o ,  

O m a w i a n o  t a k ż e  i  w p r o w a d z a n o  w  ż y c i e  d e c y z j e  u c h w a l a n e  p r z e z  R a d ę  N a d z o r c z ą  

B a n k u  o r a z  u c h w a ł y  p o d j ę t e   p r z e z  Z e b r a n i e  P r z e d s t a w i c i e l i  B a n k u .  
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6 .  O r g a n i z a c j a  w e w n ę t r z n a  B a n k u  

 

P o d s t a w o w ą  s t r u k t u r ę  o r g a n i z a c y j n ą  B a n k u  t w o r z ą  j e d n o s t k i  i  k o m ó r k i  o r g a n i z a c y j n e .  

J e d n o s t k a m i  o r g a n i z a c y j n y m i  B a n k u  s ą :  

-  C e n t r a l a  

-  O d d z i a ł y  

-  P u n k t  O b s ł u g i  K l i e n t a  

K o m ó r k a m i  o r g a n i z a c y j n y m i  s ą :  

-  w  C e n t r a l i  –  Z e s p o ł y  i  S t a n o w i s k a  p r a c y ,  

-  w  O d d z i a ł a c h  –  S t a n o w i s k a  p r a c y  

-  w  P u n k c i e   O b s ł u g i  K l i e n t a   -  S t a n o w i s k o  p r a c y  

C e n t r a l a  B a n k u  r e a l i z u j e  k l u c z o w e  d l a  c a ł o ś c i  B a n k u  z a d a n i a  m e r y t o r y c z n e  i  o r g a n i z a c y j n e  

o r a z  n a d z o r u j e  i c h  w y k o n a n i e  w  s t o s u n k u  d o  p o z o s t a ł y c h  j e d n o s t e k .  O d d z i a ł y  i  P O K  s ą  

j e d n o s t k a m i  o  c h a r a k t e r z e  h a n d l o w y m .  

 

P r a c o w n i c y  B a n k u  

Z a d a n i a  u j ę t e  w  S t r a t e g i i  B a n k u  n a  l a t a  2 0 2 2 - 2 0 2 4  o r a z  w  p l a n i e  e k o n o m i c z n o - f i n a n s o w y m  

r e a l i z o w a ł  p r o f e s j o n a l n y  z e s p ó ł  p r a c o w n i k ó w  C e n t r a l i  i  O d d z i a ł ó w .  P o n a d  8 6 %  

p r a c o w n i k ó w  B a n k u  p o s i a d a  w y k s z t a ł c e n i e  w y ż s z e .  Ś r e d n i a  w i e k u  p r a c o w n i k ó w  t o  4 5  l a t .  

P r a c o w n i c y  „  m ł o d z i ”  t j .  d o  4 5  l a t  s t a n o w i ą  5 9 %  z a t r u d n i o n y c h  w  B a n k u .  B a n k  z a t r u d n i a  

p r a c o w n i k ó w  n a  p o d s t a w i e  u m ó w  o  p r a c ę ,  z  t e g o  9 8  %  n a  c z a s  n i e o k r e ś l o n y .  P o z i o m  z m i a n  

k a d r o w y c h  b y ł  n i s k i   i  n i e  s t a n o w i ł  r y z y k a  o p e r a c y j n e g o .  

 

T a b e l a :  S t a n  z a t r u d n i e n i a  w  o s o b a c h  i  e t a t a c h  n a  d z i e ń  b i l a n s o w y  r o k u  b i e ż ą c e g o  i  

p o p r z e d n i e g o :  

W y s z c z e g ó l n i e n i e         R o k  2 0 2 3         R o k  2 0 2 2  

L i c z b a  p r a c o w n i k ó w  w  o s o b a c h               2 2 , 0 0                2 3 , 0 0  

L i c z b a  p r a c o w n i k ó w  w g  e t a t ó w  

( s t a n  ś r e d n i  z a  r o k )  

             2 0 , 8 0                2 0 , 9 0  
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T a b e l a :  S t r u k t u r a  w i e k o w a  p r a c o w n i k ó w  B a n k u  n a  d z i e ń  b i l a n s o w y  r o k u  b i e ż ą c e g o  i  

p o p r z e d n i e g o  

W i e k  p r a c o w n i k ó w  L i c z b a  p r a c o w n i k ó w  

R o k  2 0 2 3  R o k  2 0 2 2  

d o  3 0  l a t    0    0  

o d  3 1  d o  4 5  l a t  1 3  1 4  

o d  4 6  d o  5 5  l a t    2    2  

p o n a d  5 5  l a t    7    7  

R a z e m  2 2  2 3  

 

S z k o l e n i a  p r a c o w n i k ó w  s ą  n i e o d ł ą c z n y m  e l e m e n t e m  w  k a ż d e j  o r g a n i z a c j i .  P o l i t y k a  k a d r o w a  

B a n k u  S p ó ł d z i e l c z e g o  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  m a  n a  c e l u  z a p e w n i e n i e  o d p o w i e d n i c h  

k o m p e t e n c j i  i  f a c h o w e j  w i e d z y  p r a c o w n i k o m  o r a z  k a d r z e  k i e r o w n i c z e j .  S p o s ó b  s z k o l e ń  

z e w n ę t r z n y c h   o d b y w a ł  s i ę  w  t r y b i e  z d a l n y m .  M i a ł y  o n e  f o r m ę  k i l k u g o d z i n n y c h  s p o t k a ń  o n -

l i n e ,  c o  p o z w o l i ł o  n a  r e a l i z a c j ę  p l a n u  w  o b s z a r z e  n i e z b ę d n y c h  s z k o l e ń .  S z k o l e n i a  z e w n ę t r z n e  

c h a r a k t e r y z o w a ł y  s i ę  t y m ,  ż e  z o s t a ł y  d o s t o s o w a n e  d o  p o t r z e b  p r a c o w n i k ó w ,  j a k  r ó w n i e ż  

s p r a w n e g o  d z i a ł a n i a  B a n k u .  R e a l i z o w a n e  s z k o l e n i a   d o t y c z y ł y  m . i n .  

-  Z a s a d  z a r z ą d z a n i a  r y z y k i e m ,   

-  P r z e c i w d z i a ł a n i a  p r a n i u  p i e n i ę d z y ,  

-  Z m i a n  w  d z i a ł a l n o ś c i  k r e d y t o w e j ,  

-  Z m i a n  w  d z i a ł a l n o ś c i  d e p o z y t o w e j ,  

-  S p r a w o z d a w c z o ś c i  o b o w i ą z k o w e j ,  i t p .   

K o s z t y  s z k o l e ń  w  2 0 2 3 r  w y n i o s ł y  2 2  5 9 1 , 8 2  z ł .  

 

I I .   C H A R A K T E R Y S T Y K A  D Z I A Ł A L N O Ś C I   

 

S y t u a c j a  m a k r o e k o n o m i c z n a  

W o j n a  w  U k r a i n i e  w  2 0 2 3 r .  b y ł a  n a d a l  j e d n y m  z  g ł ó w n y c h  c z y n n i k ó w , k t ó r y  g e n e r o w a ł  

n i e p e w n o ś ć  n a  r y n k a c h  f i n a n s o w y c h .  A g r e s j a  R o s j i  z a b u r z y ł a  m . i n .  w y m i a n ę  h a n d l o w ą .  

Z a g r o ż o n a  z o s t a ł a  r ó w n i e ż  s t a b i l n o ś ć  s y s t e m u  e n e r g e t y c z n e g o ,  k t ó r e g o  i s t o t n y m  e l e m e n t e m  

w  p r z y p a d k u  U n i i  E u r o p e j s k i e j  i  P o l s k i  s ą  d o s t a w y  s u r o w c ó w  t a k i c h  j a k  r o p a  i  g a z  z  R o s j i .   

W  2 0 2 3 r .  c e n y  u s t a b i l i z o w a ł y  s i ę  n a  p o d w y ż s z o n y c h  p o z i o m a c h .  R ó w n i e ż  w  2 0 2 3 r  r y z y k o  

r y n k o w e  z e  w z g l ę d u  n a  t r w a j ą c y  k o n f l i k t  w  U k r a i n i e  p o z o s t a w a ł o  n a  p o d w y ż s z o n y m  
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p o z i o m i e .  W  2 0 2 3 r  w z r o s t  g o s p o d a r c z y  n a  ś w i e c i e  s p o w o l n i ł  w  w i e l u  g o s p d a r k a c h  w  w y n i k u  

z a c i e ś n i a n i a  p o l i t y k i  p i e n i ę ż n e j  w  c e l u  o b n i ż e n i a  w y s o k i e j  i n f l a c j i .   N i e m n i e j ,  w z r o s t  

ś w i a t o w e j  g o s p o d a r k i  w  2 0 2 3 r .  o k a z a ł  s i ę  n i e c o  l e p s z y  o d  p r o g n o z  s p r z e d  r o k u . J e d n a k  n a l e ż y  

z a z n a c z y ć ,  ż e  k o n i u n k t u r a  w  o t o c z e n i u  z e w n ę t r z n y m  m i a ł a  w  2 0 2 3 r .  n e g a t y w n y  w p ł y w  n a  

k r a j o w ą  g o s p o d a r k ę .  W  r o k u  2 0 2 3  p o l s k a  g o s p o d a r k a  u r o s ł a  o  0 , 7 % ,  c o  w y ł ą c z a j ą c  p a n d e m i ę  

C O V I D - 1 9  b ę d z i e  n a j s ł a b s z y m  w z r o s t e m  P K B  o d  1 9 9 5 r .  W y s o k a  i n f l a c j a ,  r e s t r y k c y j n e  

w a r u n k i  f i n a n s o w e ,  s p a d e k  g l o b a l n e g o  i  w y g a ś n i ę c i e  p o p y t o w e g o  i m p u l s u  p o  w y b u c h u  

w o j n y  w  U k r a i n i e  b y ł y  d o m i n u j ą c y m i  c z y n n i k a m i  o d p o w i e d z i a l n y m i  z a  o s ł a b i e n i e  

a k t y w n o ś c i  w  p o l s k i e j  g o s p o d a r c e  n a  p r z e ł o m i e  2 0 2 2  i  2 0 2 3 .  P o g o r s z e n i e  k o n i u n k t u r y  m i a ł o  

g l o b a l n y  c h a r a k t e r , j e d n a k  p o l s k a  g o s p o d a r k a  n a  t l e  U E  c h a r a k t e r y z o w a ł a  s i ę  r e l a t y w n i e  

s ł a b s z ą  s k a l ą  d e k o n i u n k t u r y ,  m . i n .  d z i ę k i  e k s p a n s y w n e j  p o l i t y c e  f i s k a l n e j  i  r o z b u d o w a n y m  

t r a n s f e r o m  s p o ł e c z n y m ,  k t ó r e  w s p a r ł y  k o n s u m p c j ę  p r y w a t n ą .  O s t a t n i e  m i e s i ą c e  2 0 2 3 r .  

p o k a z a ł y  c o r a z  w y r a ź n i e j s z e  d o w o d y  u t r w a l a n i a  s i ę  o d b u d o w y  k o n s u m p c j i  i n d y w i d u a l n e j  p o  

j e j  s p a d k u  n a  p r z e ł o m i e  2 0 2 2  i  2 0 2 3 r .  P o p y t  k o n s u m p c y j n y  z a c z ą ł  s i ę  o d r a d z a ć  w r a z  z e  

s p a d k i e m  i n f l a c j i ,  p o p r a w i a j ą c y m  r e a l n e  d o c h o d y  g o s p o d a r s t w  d o m o w y c h   i  t o w a r z y s z ą c ą  

t e m u   p o p r a w ą   n a s t r o j ó w  k o n s u m e n t ó w .  W  I I  k w . 2 0 2 3 r .  k w a r t a l n a  d y n a m i k a  k o n s u m p c j i  

p o w r ó c i ł a  d o  d o d a t n i c h  r o z m i a r ó w ,  a  w  I I I  k w . w y n i o s ł a  2 , 3 %  k w / k w .  D o  w a r t o ś c i  d o d a t n i c h  

p o w r ó c i ł a  t e ż  r o c z n a  d y n a m i k a  k o n s u m p c j i .  W s p a r c i e m  s p o ż y c i a  p r y w a t n e g o  b y ł a  w y p ł a t a  

ś w i a d c z e ń  i  t r a n s f e r ó w  s p o ł e c z n y c h ( 1 3 - t a  i  1 4 - t a  e m e r y t u r a ,  d o d a t k i  o s ł o n o w e )  o r a z  w a k a c j e  

k r e d y t o w e .  N a t o m i a s t  i n w e s t y c j e  w  ś r o d k i  t r w a ł e   o k a z a ł y  s i ę  w  2 0 2 3 r .  s i l n i e j s z y m  f i l a r e m  

g o s p o d a r k i  n i ż  o c z e k i w a n i a  s p r z e d  r o k u .  P o m i m o  w y s o k i e j  i n f l a c j i  i  w y s o k i c h  s t ó p  

p r o c e n t o w y c h  d y n a m i k a  i n w e s t y c j i  w  c a ł y m  2 0 2 3 r .  w z r o s ł a  d o  7 , 4 %  z  4 , 9 %  w  r o k u  2 0 2 2 .  

B y ł  t o  w  d u ż e j  m i e r z e  e f e k t  s i l n i e j s z e g o  w z r o s t u  i n w e s t y c j i   i n f r a s t r u k t u r a l n y c h   

w s p ó ł f i n a n s o w a n y c h  z  f u n d u s z y  e u r o p e j s k i c h .  W  2 0 2 3 r .  w  P o l s c e  o d n o t o w a n o  s p a d e k  

w o l u m e n u  h a n d l u  m i ę d z y n a r o d o w e g o .  B y ł  o n  j e d n y m  z  s i l n i e j s z y c h  w  U E ,  c h o ć  w y n i k a ł o  t o  

w  p e w n y m  s t o p n i u  z  w y s o k i e j  b a z y  o d n i e s i e n i a ,  p o  o k r e s i e  s i l n e j  e k s p a n s j i  p o l s k i c h  f i r m .  

T y m  s a m y m ,  s a l d o  o b r o t ó w  h a n d l o w y c h  z  z a g r a n i c ą  s i l n i e  w s p i e r a ł o  r o c z n ą  d y n a m i k ę  P K B .  

R y n e k  p r a c y  w  P o l s c e  w  2 0 2 3 r .  w y k a z a ł  s i ę  z n a c z n ą  o d p o r n o ś c i ą  n a  s p o w o l n i e n i e  

g o s p o d a r c z e .  J e d n o c z e ś n i e  s t o p a  b e z r o b o c i a  k s z t a ł t o w a ł a  s i ę  n a  h i s t o r y c z n y c h  m i n i m a c h .  

P o p y t  n a  p r a c ę  w  2 0 2 3 r .  w p ł y w a ł  n a  w z r o s t  p ł a c . . B y ł  o n  n a j s z y b s z y  w  I k w . 2 0 2 3 ,  p o  c z y m  

s t o p n i o w o ,  a c z k o l w i e k  n i e z b y t  s i l n i e ,  s p o w a l n i a ł , w r a z  z  o b n i ż a j ą c ą  s i ę  i n f l a c j ą .  W y s o k i e j  

d y n a m i c e  p ł a c  s p r z y j a ł a  p o n a d p r z e c i ę t n a  r e n t o w n o ś ć  p r z e d s i ę b i o r s t w  w  w a r u n k a c h  n a d a l  

w y s o k i e j  i n f l a c j i .  P o l s k a  p o l i t y k a  f i s k a l n a  w  2 0 2 3  r o k u  n a z n a c z o n a  b y ł a  i n t e n s y w n y m i  

w y d a t k a m i  z b r o j e n i o w y m i ,  a l e  t a k ż e  p e r s p e k t y w ą  w y b o r ó w :  p a r l a m e n t a r n y c h  n a  j e s i e n i  



9  

 

 

2 0 2 3 r .  o r a z  s a m o r z ą d o w y c h  i  e u r o p e j s k i c h  w  I . p o ł . 2 0 2 4 r .  N a  c a ł y  2 0 2 3 r .  p r z e d ł u ż o n o  

d z i a ł a n i a  o s ł o n o w e  w  z a k r e s i e  c e n  ż y w n o ś c i  i  e n e r g i i ,  k t ó r e  z n a c z ą c o  w p ł y w a ł y  n a  s ł a b s z e  

d o c h o d y  i  w i ę k s z e  w y d a t k i  b u d ż e t o w e .  P o n a d t o  w  p o ł o w i e  2 0 2 3 r .  z n o w e l i z o w a n o  u s t a w ę  

b u d ż e t o w ą  n a  2 0 2 3 r .  z w i ę k s z a j ą c  d e f i c y t  b u d ż e t u  p a ń s t w a  z  6 8  m l d  P L N  d o  9 2  m l d  P L N .  

W e d ł u g  z n o w e l i z o w a n e j  u s t a w y  d e f i c y t  c a ł e g o  s e k t o r a  f i n a n s ó w  p u b l i c z n y c h  w y n i e ś ć  m i a ł  w  

2 0 2 3 r .  4 , 7 %  P K B ,  j e d n a k  n a j p e w n i e j  b ę d z i e  o n  o s t a t e c z n i e  w y ż s z y  i  s i ę g n i e  5 , 2 %  P K B .  

W y n i k a  t o  m . i n .  z e  s p o d z i e w a n y c h  n i e c o  s ł a b s z y c h  w z g l ę d e m  z a ł o ż e ń  d o c h o d ó w  

b u d ż e t o w y c h .  R o k  2 0 2 3  b y ł  o k r e s e m  d e z i n f l a c j i .  P o  w z r o ś c i e  d o  1 8 , 4 %  r / r  w  l u t y m  2 0 2 3  r .  

i n f l a c j a  C P I  z a c z ę ł a  o b n i ż a ć  s i ę  i  s z y b k o  s p a d ł a  d o  p o z i o m u  j e d n o c y f r o w e g o .  W p ł y n ę ł o  n a  t o  

s z y b s z e  u s t ę p o w a n i e  n e g a t y w n y c h  s z o k ó w  p o d a ż o w y c h   n a  r y n k a c h  s u r o w c ó w  

p r z e m y s ł o w y c h ,  a  t a k ż e  r z ą d o w e  d z i a ł a n i a  r e g u l a c y j n e ,  k t ó r e  o b n i ż a ł y  i n f a c j ę  

k o n s u m e n c k ą ( z a m r o ż e n i e  c e n  e n e r g i i  e l e k t r y c z n e j  i  g a z u , w s t e c z n a  o b n i ż k a  i c h  c e n ,  o b n i ż k a  

s t a w k i  V A T  n a  p o d s t a w o w ą  ż y w n o ś ć ,  d a r m o w e  l e k i  d l a  s e n i o r ó w  i  d z i e c i ) .  Ł a g o d z e n i u  

n a p i ę ć  c e n o w y c h  s p r z y j a ł  t e ż  s p a d e k  i n f l a c j i  w  o t o c z e n i u  z e w n ę t r z n y m .  R o k  2 0 2 3  z a m k n ą ł  

s i ę  i n f l a c j ą  C P I  n a  p o z i o m i e  6 , 2 %  r / r  t j .  p o n a d  1 2  p k t . p r o c .  p o n i ż e j  s z c z y t u  z  l u t e g o .  P r z e z  

w i ę k s z ą  c z ę ś ć  m i n i o n e g o  r o k u  s t o p y  p r o c e n t o w e  b y ł y  u t r z y m y w a n e  n a  p o z i o m i e  n a j w y ż s z y m  

o d  2 0 0 2 r .  W e  w r z e ś n i u  R P P  d o k o n a ł a  n a g ł e g o  z w r o t u  w  p o l i t y c e  p i e n i ę ż n e j  i  o b n i ż y ł a  s t o p y  

p r o c e n t o w e  o  7 5  p k t . b a z . ,  p o m i m o  o d l e g ł e j  p e r s p e k t y w y  p o w r o t u  i n f l a c j i  d o  c e l u  N B P  

. Ł ą c z n i e  w e  w r z e ś n i u  i  p a ź d z i e r n i k u   s t o p y  z o s t a ł y  ś c i ę t e  o  1 0 0  p k t . b a z .  P o  w y b o r a c h  

p a r l a m e n t a r n y c h ,  w  k t ó r y c h  w ł a d z ę  p r z e j ę ł a  ó w c z e s n a  o p o z y c j a ,  R P P  z a o s t r z y ł a  n a r r a c j ę  i  

k o m u n i k u j e  s t a b i l i z a c j ę  s t ó p  p r o c e n t o w y c h  w  n a j b l i ż s z y c h  m i e s i ą c a c h ,  u z a l e ż n i a j ą c  d e c y z j e  

o d  n a p ł y w a j ą c y c h  d a n y c h  z  g o s p o d a r k i  o r a z  p e r s p e k t y w  p o l t y k i  f i s k a l n e j  n o w e g o  r z ą d u .  

 

 W y b r a n e  w s k a ź n i k i  g o s p o d a r c z e  w  P o l s c e  

N a z w a  w s k a ź n i k a  R o k  2 0 1 9  R o k  2 0 2 0  R o k  2 0 2 1  R o k  2 0 2 2  R o k  2 0 2 3  

W z r o s t  

g o s p o d a r c z y ( P K B )  

4 , 5 %  - 2 , 8 %  5 , 7 %  4 , 9 %  0 , 2 %  

D e f i c y t  b u d ż e t u  1 3 , 7  m l d  z ł  8 5  m l d  z ł  2 6 , 4  m l d  z ł  1 2 , 4  m l d  z ł  8 5  m l d  z ł  

W s k a ź n i k  i n f l a c j i  3 , 4 %  2 , 4 %  5 , 1 %  1 4 , 4 %  1 4 , 4 %  

W s k a ź n i k  

b e z r o b o c i a  

5 , 2 %  6 , 2 %  5 , 4 %  5 , 2 %  5 , 2 %  

S t o p a  r e d y s k o n t a  

w e k s l i  

1 , 7 5 %  0 , 1 1 %  1 , 8 0 %  6 , 8 0 %  6 , 8 0 %  



1 0  

 

 

S t o p a  k r e d y t u  

l o m b a r d o w e g o  

2 , 5 0 %  0 , 5 0 %  2 , 2 5 %  7 , 2 5 %  7 , 2 5 %  

S t o p a  d e p o z y t o w a  0 , 5 0 %  0 , 0 0 %  1 , 2 5 %  6 , 2 5 %  5 , 2 5 %  

S t o p a  

r e f e r e n c y j n a  

1 , 5 0 %  0 , 1 0 %  1 , 7 5 %  6 , 7 5 %  5 , 7 5 %  

 

N a  d z i a ł a l n o ś ć   B a n k u  w p ł y w a j ą  w a r u n k i  r y n k o w e  d e t e r m i n u j ą c e  w y n i k i  d z i a ł a l n o ś c i  

p o d m i o t ó w  g o s p o d a r c z y c h  o r a z  d o c h o d y  k l i e n t ó w  i n d y w i d u a l n y c h  k o r z y s t a j ą c y c h  z  o f e r t y .   

D o  w a r u n k ó w  t y c h  z a l i c z a  s i ę :  s y t u a c j ę  n a  l o k a l n y m  r y n k u  p r a c y ,  r o z w ó j  s e k t o r a  

p r z e m y s ł o w e g o  i  u s ł u g o w e g o .  I s t o t n y m  c z y n n i k i e m  p o z o s t a j ą  r ó w n i e ż  w a r u n k i  

ś r o d o w i s k o w e ,   m o ż l i w o ś c i  e l a s t y c z n e g o   i  s z y b k i e g o  r e a g o w a n i a  n a  z m i a n y  c z y n n i k ó w  

c e n o w y c h  ( s t o p y  p r o c e n t o w e ) ,  p r z e p i s y  p r a w a ,  w y m a g a n i a   w  z a k r e s i e  p r o w a d z e n i a  p o l i t y k i  

d z i a ł a n i a  z g o d n e j  z  w y t y c z n y m i  i  r e k o m e n d a c j a m i  K o m i s j i  N a d z o r u  F i n a n s o w e g o .  D o  

c z y n n i k ó w  z e w n ę t r z n y c h  m a j ą c y c h  w p ł y w  n a  d z i a ł a l n o ś ć  B a n k u   w  2 0 2 3  r o k u  z a l i c z y ć  

n a l e ż y   p o z i o m  s t ó p  p r o c e n t o w y c h  N B P ,  p o n i e w a ż  w p ł y n ą ł  o n  n a  p o z i o m  d o c h o d ó w  B a n k u .  

P o m i m o  r ó ż n y c h  u w a r u n k o w ń  g o s o d a r c z y c h   k r a j u ,  B a n k  u t r z y m u j e  n a  d o b r y m  p o z i o m i e  

w s z y s t k i e  w s k a ź n i k i  d z i a ł a n i a .  Z a r z ą d  B a n k u  n a  b i e ż ą c o  a n a l i z u j e  s y t u a c j ę  B a n k u .  N a  d z i e ń  

s p o r z ą d z e n i a  n i n i e j s z e g o  s p r a w o z d a n i a   s y t u a c j a  B a n k u  j e s t  s t a b i l n a  i  n i e  m a  p r z e s ł a n e k ,  

k t ó r e  m o g ł y b y  z a g r o z i ć  k o n t y n u a c j i  d z i a ł a l n o ś c i .  B a n k  S p ó ł d z i e l c z y  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  

s p e ł n i a  n a d z o r c z e  w y m o g i  k a p i t a ł o w e  i  p ł y n n o ś c i o w e .  

 

D z i a ł a l n o ś ć  b i z n e s o w a  B a n k u  

D z i a ł a l n o ś ć  b i z n e s o w a  B a n k u  w  2 0 2 3  r o k u  n a d a l  o p a r t a  b y ł a  n a  k l a s y c z n y m  m o d e l u  

l o k a l n e g o  b a n k u  u n i w e r s a l n e g o .  B a n k  d z i a ł a ł  w  r a m a c h  p o r t f e l a  b a n k o w e g o ,  n i e  t w o r z ą c  

p o r t f e l a  h a n d l o w e g o . D z i a ł a l n o ś ć  s k o n c e n t r o w a n a  b y ł a  n a  d z i a ł a l n o ś c i  d e p o z y t o w e j  i  

k r e d y t o w e j  d e d y k o w a n e j  k l i e n t o w i  d e t a l i c z n e m u ,  m a ł y m  i  ś r e d n i m  p r z e d s i ę b i o r c o m  o r a z  d l a  

s e k t o r a  r o l n i c z e g o .  B a n k  w s p ó ł p r a c u j e  t a k ż e  z  J e d n o s t k a m i  S a m o r z ą d u  T e r y t o r i a l n e g o .  

I n f o r m a c j e  o  r y n k u ,  p o d s t a w o w y c h  p r o d u k t a c h  i / l u b  u s ł u g a c h  w r a z  z  i c h  p o m i a r e m  

w a r t o ś c i o w y m  i  i l o ś c i o w y m ,  s t r u k t u r z e  p r o d u k t ó w  i  u s ł u g  o r a z  o  z m i a n a c h  w  t y m  z a k r e s i e  w  

c a ł y m  r o k u  o b r o t o w y m  b y ł y  p r z e d m i o t e m  s t a ł y c h  a n a l i z  p r a c o w n i k ó w  B a n k u .  

 

 

D z i a ł a l n o ś ć  k r e d y t o w a  
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D z i a ł a l n o ś ć  k r e d y t o w a  p o l e g a  n a  f i n a n s o w a n i u  p o d m i o t ó w  r y n k u  ś r o d k a m i  z  u d z i e l o n e g o  

k r e d y t u  z  z a s t o s o w a n i e m  c e n y  k r e d y t u  w  p o s t a c i  o p r o c e n t o w a n i a ,  k t ó r a  s t a n o w i  g ł ó w n e  

ź r ó d ł o  d o c h o d ó w  z  d z i a ł a l n o ś c i  B a n k u .  W  2 0 2 3 r .  B a n k  f i n a n s o w a ł  s e k t o r  n i e f i n a n s o w y  i  

b u d ż e t o w y .  O p r o c e n t o w a n i e  u d z i e l o n y c h  k r e d y t ó w  p r z e w a ż n i e  m a  c h a r a k t e r  z m i e n n y  i  

u z a l e ż n i o n e  j e s t  o d  s t a w e k  r y n k o w y c h   W I B O R  w  p o ł ą c z e n i u  z e  s t a ł ą  m a r ż ą  B a n k u .  

D z i a ł a l n o ś ć  k r e d y t o w a  s t a n o w i  d l a  B a n k u  g ł ó w n e  ź r ó d ł o  r y z y k a ,  w  z w i ą z k u  z  c z y m ,  j e s t  o n a  

p r o w a d z o n a  z  z a s t o s o w a n i e m  s z e r e g u  o g r a n i c z e ń  w  p o s t a c i  w y t y c z n y c h  i  l i m i t ó w ,  

n a r z u c a n y c h  p r z e p i s a m i  p r a w a  o r a z  w e w n ę t r z n y m i  u w a r u n k o w a n i a m i  d z i a ł a l n o ś c i ,   

j e s t  c y k l i c z n i e  m o n i t o r o w a n a ,  r a p o r t o w a n a  i  k o n t r o l o w a n a .  

 

K R E D Y T Y ( w a r t o ś ć  n o m i n a l n a )  

 

L p .  W y s z c z e g ó l n i e n i e  w g  

p o d m i o t ó w  

K r e d y t y  2 0 2 2  S t r u k t u r a  %  K r e d y t y  2 0 2 3  S t r u k t u r a  %  D y n a m i k a  

      r / r  

1 .  P r z e d s i ę b i o r s t w a , s p ó ł k i  

p r y w a t n e  i  s p ó ł d z i e l n i e  

  2  7 5 5  9 8 3 , 5 1  2 , 7 7   3  3 5 1  5 6 8 , 1 9     3 , 5 2  1 2 1 , 6 1  

2 .  R o l n i c y  i n d y w i d u a l n i    8  9 6 5  7 2 9 , 3 9   9 , 0 0  1 2  3 5 5  4 9 6 , 0 5    1 2 , 9 9  1 3 7 , 8 1  

3 .  P r z e d s i ę b i o r c y  

i n d y w i d u a l n i  

2 8  8 0 8  1 9 0 , 3 4       2 8 , 9 3  2 2  2 1 5  9 8 4 , 3 3    2 3 , 3 6   

4 .  O s o b y  p r y w a t n e  5 3  6 9 8  7 2 6 , 0 3  5 3 , 9 3  5 2  3 8 4  2 6 6 , 9 9    5 5 , 0 9   9 7 , 5 5  

5 .  I n s t y t u c j e  

n i e k o m e r c y j n e  

d z i a ł a j a c e  n a  r z e c z  

g o p o d a r s t w  d o m o w y c h  

  3  8 0 5  6 3 9 , 8 6    3 , 8 2    3  6 0 7  8 4 8 , 6 5      3 , 7 9   9 4 , 8 0  

6 .  I n s t y t u c j e  r z ą d o w e  i  

s a m o r z ą d o w e  

  1  5 4 0  0 0 0 , 0 0  1 , 5 5   1  1 7 0  0 0 0 , 0 0      1 , 2 3  7 5 , 9 7  

7 .  R A Z E M  9 9  5 7 4  2 6 9 , 1 3     1 0 0 , 0 0  9 5  0 8 5  1 6 4 , 2 1  1 0 0 , 0 0        9 5 , 4 9  

 

P o r t f e l  k r e d y t o w y  n a  d z i e ń  3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  w y n o s i ł  9 5  0 8 5  t y s .  z ł  ( w a r t o ś ć  n o m i n a l n a )  i  w  

s t o s u n k u  d o  k o ń c a  r o k u  2 0 2 2 ( 3 1 . 1 2 . 2 0 2 2 )  z m n i e j s z y ł  s i ę   o  4  4 8 9  t y s .  z ł  c z y l i  o  4 , 5 1 % .  

P o r t f e l  k r e d y t ó w  u d z i e l o n y c h  u l e g ł  z w i ę k s z e n i u  w  p r z y p a d k u  k r e d y t ó w  d l a  r o l n i k ó w  

i n d y w i d u a l n y c h  o  3  3 8 9  t y s .  z ł  o r a z   w o b e c  s p ó ł d z i e l n i  o  5 9 5  t y s . z ł  n a t o m i a s t  s p a d e k  

o d n o t o w a n o  w  k r e d y t a c h  u d z i e l o n y c h  p r z e d s i ę b i o r c o m  i n d y w i d u a l n y m  o  6  5 9 2  t y s . z ł ,  
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o s o b o m  p r y w a t n y m  o  1  3 1 5  t y s . z ł ,  i n s t y t u c j o m  n i e k o m e r c y j n y m  d z i a ł a j a c y c h  n a  r z e c z  

g o s p o d a r s t w  d o m o w y c h  o  1 9 8  t y s . z ł  o r a z  j e d n o s t k o m  s a m o r z ą d o w y m  o  3 7 0  t y s . z ł .  

W  s t r u k t u r z e  k r e d y t ó w  n a l e ż n o ś c i  o s ó b  p r y w a t n y c h  s t a n o w i ą  5 5 , 0 9 % ,  p r z e d s i ę b i o r c ó w  

i n d y w i d u a l n y c h  2 3 , 3 6 % ,  r o l n i k ó w  1 2 , 9 9 % ,  i n s t y t u c j i  n i e k o m e r c y j n y c h  d z i a ł a j ą c y c h  n a  r z e c z  

g o p o d a r s t w  d o m o w y c h   3 , 7 9 %  o r a z  s a m o r z ą d ó w  1 , 2 3 % .  N a  d z i e ń  3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  k r e d y t y  

k o m e r c y j n e  s t a n o w i ł y  9 3 , 0 8 %  o g ó l n e j  k w o t y  k r e d y t ó w ,  n a t o m i a s t  k r e d y t y  p r e f e r e n c y j n e  

6 , 9 2 %  o b l i g a  k r e d y t o w e g o .  

K r e d y t y  n a  d z i a ł a l n o ś ć  g o s p o d a r c z ą  i  r o l n i c z ą  p o d l e g a ł y  m o n i t o r i n g o w i  s y t u a c j i  

e k o n o m i c z n o - f i n a n s o w e j  k r e d y t o b i o r c ó w .  W  p r z y p a d k u  k r e d y t ó w  z a b e z p i e c z o n y c h  

h i p o t e c z n i e  p r z e g l ą d o w i  p o d l e g a ł y  z a b e z p i e c z e n i a  k r e d y t ó w ,  w  t y m  w y c e n y  n i e r u c h o m o ś c i  i  

a k t u a l n o ś ć  p o l i s  u b e z p i e c z e n i o w y c h .  

 

D z i a ł a l n o ś ć  d e p o z y t o w a  

D z i a ł a l n o ś ć  d e p o z y t o w a  s t a n o w i  g ł ó w n e  ź r ó d ł o  f i n a n s o w a n i a  a k t y w ó w   B a n k u  i  p o l e g a  n a  

p o z y s k i w a n i u  z a s o b ó w  o  c h a r a k t e r z e  z w r o t n y m  w  f o r m i e  z o b o w i ą z a ń  o d  k l i e n t ó w  z  r ó ż n y c h  

s e g m e n t ó w  r y n k u .  W i ę k s z o ś ć  d e p o z y t ó w  w  B a n k u  p o c h o d z i  o d  s e k t o r a  n i e f i n a n s o w e g o .  

N i e w i e l k ą  c z ę ś ć  s t a n o w i ą  d e p o z y t y  s e k t o r a  b u d ż e t o w e g o .  N a  d e p o z y t y  s k ł a d a j ą  s i ę  w k ł a d y  

n a  ż ą d a n i e  i  w k ł a d y  t e r m i n o w e . W k ł a d y  t e r m i n o w e  s t a n o w i ą  s t a b i l n e  ź r ó d ł o  f i n a n s o w a n i a  

a k t y w ó w  i  j e d n o c z e ś n i e  g e n e r u j ą  n a j w y ż s z e  k o s z t y   w  p o s t a c i  o d s e t e k .  

 

D E P O Z Y T Y ( w a r t o ś ć  n o m i n a l n a )  

 

L p .  W y s z c z e g ó l n i e n i e  

w g   p o d m i o t ó w  

D e p o z y t y  2 0 2 2  S t r u k t u r a %  D e p o z y t y  2 0 2 3  S t r u k t u r a %  D y n a m i k a  

      r / r  

1 .  O s o b y  p r y w a t n e  8 8  7 6 1  1 7 9 , 7 5  6 0 , 6 3  1 0 6  4 7 9  9 9 9 , 5 3  6 7 , 8 1  1 1 9 , 9 6  

2 .  S e k t o r  b u d ż e t o w y  2 4  2 2 8  5 2 6 , 7 7  1 6 , 5 5    1 3  4 4 8  8 8 2 , 3 3    8 , 5 6    5 5 , 5 1  

3 .  P o d m i o t y  

n i e f i n a n s o w e  

3 3  4 2 0  7 4 6 , 0 3  2 2 , 8 2    3 7  1 0 1  7 4 9 , 7 8  2 3 , 6 3  1 1 1 , 0 1  

4 .  R A Z E M  1 4 6  4 0 0  4 5 2 , 5 5  1 0 0 , 0 0  1 5 7  0 3 0  6 3 1 , 6 4  1 0 0 , 0 0  1 0 7 , 2 6  

 

D e p o z y t y  z g r o m a d z o n e  w  B a n k u  w y n i o s ł y  1 5 7  0 3 1  t y s .  z ł  ( w a r t o ś ć  n o m i n a l n a  b e z  o d s e t e k ) .      

W  o d n i e s i e n i u  d o  s t a n u  z  k o ń c a  p o p r z e d n i e g o  r o k u ( 3 1 . 1 2 . 2 0 2 2 r . )  n a s t ą p i ł  i c h  w z r o s t  o  1 0  6 3 0  
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t y s . z ł .  t j .  o  7 , 2 6 % .  B a n k  p o s i a d a ł  d o b r ą  p o z y c j ę  p ł y n n o ś c i o w ą . P o m i m o  s t a l e  r o s n ą c e j  

k o n k u r e n c j i ,  B a n k  u t r z y m a ł  z a u f a n i e  i  l o j a l n o ś ć  s p o ł e c z n o ś c i  l o k a l n e j .  

W ł a ś c i w a  p o l i t y k a  Z a r z ą d u  B a n k u  p o z w a l a  p o s t r z e g a ć  B a n k ,  j a k o  i n s t y t u c j ę  g o d n ą  z a u f a n i a ,  

d b a j ą c ą  o  j a k o ś ć  o b s ł u g i  i  w y s o k i  p r o f e s j o n a l i z m .  

S t r u k t u r a   d e p o z y t ó w  w g  t e r m i n o w o ś c i   p r z e d s t a w i a ł a  s i ę  n a s t ę p u j ą c o :  

L p           3 1 . 1 2 . 2 0 2 2 r .                           3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  

1 .  W y s z c z e g ó l n i e n i e  S t a n  ś r o d k ó w  S t r u k t u r a                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

%  

S t a n  ś r o d k ó w  S t r u k t u r a  

%  

D y n a m i k a  

r / r %  

2 .  B i e ż ą c e  a ’ v i s t a     9 6  5 4 2  6 0 6 , 9 6     6 5 , 9 4    9 8  8 8 1  6 4 4 , 7 3  

 

  6 6 , 6 1    1 0 2 , 4 2  

3 .  T e r m i n o w e     4 9  8 5 7  8 4 5 , 5 9    3 4 , 0 6    5 8  1 4 8  9 8 6 , 9 1    3 3 , 3 9    1 1 6 , 6 3  

4 .  R a z e m  1 4 6  4 0 0 ,  4 5 2 , 5 5  1 0 0 , 0 0  1 5 7  0 3 0  6 3 1 , 6 4  1 0 0 , 0 0    1 0 7 , 2 6  

  

 

S t r u k t u r a  p o d m i o t o w a  d e p o z y t ó w  w s k a z u j e  n a  d y w e r s y f i k a c j ę  ź r ó d e ł  p o c h o d z e n i a .  S t a n  

ś r o d k ó w  z d e p o n o w a n y c h  n a  r a c h u n k a c h  o s ó b  p r y w a t n y c h  w  a n a l i z o w a n y m  o k r e s i e  w y n o s i ł  

1 0 6  4 8 0  t y s .  z ł ,  c o  s t a n o w i  6 7 , 8 1 %  d e p o z y t ó w  o g ó ł e m .  K o l e j n y m  z n a c z ą c y m  ź r ó d ł e m  

d e p o z y t ó w  b y ł y  r a c h u n k i  p o d m i o t ó w  n i e f i n a n s o w y c h   n a  k t ó r y c h  z a e w i d e n c j o n o w a n o  3 7  1 0 2  

t y s .  z ł .  I c h  u d z i a ł  w  s t r u k t u r z e  d e p o z y t ó w  w y n i ó s ł  2 3 , 6 3 % .  Ś r o d k i  n a  r a c h u n k a c h  b u d ż e t ó w  

w y n o s i ł y  2 4  2 2 8  t y s .  z ł ,  c o  s t a n o w i ł o  1 6 , 5 5 %  p o r t f e l a  d e p o z y t ó w .  N a t o m i a s t  n a  k o n i e c  

o m a w i a n e g o  o k r e s u   n a  r a c h u n k a c h  b i e ż ą c y c h   z g r o m a d z o n o  ś r o d k i  w  w y s o k o ś c i  9 6  5 4 2  

t y s . z ł  ( 6 5 , 9 4 %  d e p o z y t ó w  o g ó ł e m ) ,  z a ś  n a  r a c h u n k a c h  t e r m i n o w y c h  5 8  1 4 9  t y s .  z ł . ( 3 3 , 3 9 %  

d e p o z y t ó w ) .  

W s k a ź n i k  p o k r y c i a  a k c j i  k r e d y t o w e j  ś r o d k a m i  d e p o z y t o w y m i   n a  k o n i e c  g r u d n i a  2 0 2 3 r .  

o s i a g n ą ł  p o z i o m  1 6 5 % .  .  

 

D z i a ł a l n o ś ć  i n w e s t y c y j n a  

B a n k  m o ż e  k l a s y f i k o w a ć  i n s t r u m e n t y  w  d n i u  i c h  n a b y c i a  l u b  p o w s t a n i a  d o  n a s t ę p u j ą c y c h  

k a t e g o r i i :  

1 )  a k t y w a  f i n a n s o w e  p r z e z n a c z o n e  d o  o b r o t u ,  

2 )  a k t y w a  f i n a n s o w e  u t r z y m y w a n e  d o  t e r m i n u  z a p a d a l n o ś c i ,  

3 )  u d z i e l o n e  k r e d y t y  i  p o ż y c z k i ,  

4 )  a k t y w a  f i n a n s o w e  d o s t ę p n e  d o  s p r z e d a ż y .  

W  p o r t f e l u  b a n k u  n a  d z i e ń  3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  z n a j d u j ą  s i ę  n a s t ę p u j ą c e  p a p i e r y  w a r t o ś c i o w e :  
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L p .  N a z w a  S t a n  n a  3 1 . 1 2 . 2 0 2 2 r .  S t a n  n a  3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  

1 .  A k t y w a  f i n a n s o w e  d o s t ę p n e  d o  

s p r z e d a ż y :  

4 6  7 0 4  t y s  z ł  7 0  5 6 0  t y s  z ł  

 I n s t r u m e n t y  k a p i t a ł o w e    1  0 6 4  t y s  z ł    1  0 6 4  t y s  z ł  

 -  a k c j e  B P S    1  0 6 2  t y s  z ł    1  0 6 2  t y s  z ł  

 -  u d z i a ł  w  S S O           2  t y s  z ł           2  t y s  z ł  

2 .  I n w e s t y c j e  u t r z y m y w a n e  d o  t e r m i n u  

w y m a g a l n o ś c i :  

4 5  6 4 0  t y s  z ł  6 9  4 9 6  t y s  z ł  

 - b o n y  p i e n i ę ż n e  N B P  3 6  0 0 0  t y s  z ł           0  t y s  z ł  

 - l o k a t y  t e r m i n o w e           0  t y s  z ł  5 9  8 5 6  t y s  z ł  

 - I n n e  o b l i g a c j e  B P S    1  6 9 0  t y s  z ł    1  6 9 0  t y s  z ł  

 - o b l i g a c j e  k o m u n a l n e    7  9 5 0  t y s  z ł    7  9 5 0  t y s  z ł  

 - o b l i g a c j e  p o d p o r z ą d k o w a n e  b a n k u  

z r z e s z a j ą c e g o  

         0  t y s  z ł           0  t y s  z ł  

 

B a n k  j e s t  p o w i ą z a n y  k a p i t a ł o w o  z  b a n k i e m  z r z e s z a j ą c y m  p o s i a d a j ą c  j e g o  a k c j e  w  k w o c i e  

1 0 6 2  t y s . z ł ,   p o s i a d a   t a k ż e  u d z i a ł y  w  S p ó ł d z i e l n i  S y s t e m u  O c h r o n y  Z r z e s z e n i a  w  k w o c i e   

2  t y s .  z ł .  B a n k  n i e  p o s i a d a  u d z i a ł ó w  w  i n n y c h  p o d m i o t a c h  o r a z  p o w i ą z a ń  o r g a n i z a c y j n y c h  i  

k a p i t a ł o w y c h  z  i n n y m i  p o d m i o t a m i .  

B a n k  n i e  z a w i e r a ł  z n a c z ą c y c h  u m ó w  w  r o k u  2 0 2 3  z  i n n y m i  b a n k a m i  l u b  i n n y m i  p o d m i o t a m i .  

 

 

P o z o s t a ł a  d z i a ł a l n o ś ć  

W a ż n y m  o b s z a r e m  B a n k u  j e s t  d z i a ł a l n o ś ć  r o z l i c z e n i o w a  o r a z  o b s ł u g a  g o t ó w k o w a  k l i e n t ó w .  

D z i a ł a l n o ś ć  r o z l i c z e n i o w a  r e a l i z o w a n a  j e s t  w  z n a c z n e j  c z ę ś c i  z a  p o ś r e d n i c t w e m  b a n k o w o ś c i  

e l e k t r o n i c z n e j . B a n k  p r o w a d z i  r ó w n i e ż  d z i a ł a l n o ś ć  d e w i z o w ą ,  d z i ę k i  k t ó r e j  k l i e n c i  m o g ą  b y ć  

o b s ł u g i w a n i  k o m p l e k s o w o .  D z i a ł a l n o ś ć  d e w i z o w a  j e s t  t r a k t o w a n a  j a k o  e l e m e n t  u z u p e ł n i a j ą c y  

d o  o f e r t y  z ł o t o w e j ,  p o ż ą d a n a  z  p r z y c z y n  m a r k e t i n g o w y c h ,  o c z e k i w a n a  p r z e z  k l i e n t ó w ,  l e c z  

n i e  s t a n o w i ą c a  g ł ó w n e g o  ź r ó d ł a  d o c h o d ó w  B a n k u .  O f e r o w a n e  p r z e z  B a n k  p r o d u k t y  

d e w i z o w e ,  t o  s k u p  i  s p r z e d a ż  w a l u t  o b c y c h ,  w y k o n y w a n i e  t r a n s f e r ó w  z a g r a n i c z n y c h ,  

o t w i e r a n i e  i  p r o w a d z e n i e  r a c h u n k ó w  b i e ż ą c y c h .  N a t o m i a s t  B a n k  n i e  p r o w a d z i  d z i a ł a l n o ś c i  

d o d a t k o w e j  t a k i e j  j a k :  u b e z p i e c z e n i o w a ,  l e a s i n g o w a , f u n d u s z e  i n w e s t y c y j n e .  

 



1 5  

 

 

D z i a ł a l n o ś ć  m a r k e t i n g o w a  

W i z e r u n e k  i  m a r k a         

B a n k  S p ó ł d z i e l c z y  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  u c z e s t n i c z y  w  a k c j a c h  p r o m o c y j n y c h  i  

r e k l a m o w y c h  i n i c j o w a n y c h  p r z e z  B a n k  Z r z e s z a j ą c y ,  w  r a m a c h  k r e o w a n i a  

w s p ó ł n e g o , j e d n o l i t e g o  w i z e r u n k u  G r u p y  B P S .   

M i s j ą  B a n k u  S p ó ł d z i e l c z e g o  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  j e s t  :  

E f e k t y w n e ,  p r o f e s j o n a l n e  i  k o m p l e k s o w e  z a s p o k a j a n i e  p o t r z e b  f i n a n s o w y c h  k l i e n t ó w  

i n d y w i d u a l n y c h ,  i n s t y t u c j o n a l n y c h  o r a z  s a m o r z ą d o w y c h  n a  t e r e n i e  d z i a ł a n i a ,  a  t a k ż e  s t a ł e  

u m a c n i a n i e  u d z i a ł u  w  r y n k u .  

 

R e k l a m a ,  s p o n s o r i n g  i  w s p a r c i e  ś r o d o w i s k  l o k a l n y c h  

B a n k  S p ó ł d z i e l c z y  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  w  2 0 2 3 r .  u d z i e l i ł  w s p a r c i a  f i n a n s o w e g o  w i e l u  

l o k a l n y m  p o d m i o t o m  n a  o r g a n i z a c j ę  p r z e d s i ę w z i ę ć  m . i n .  o  c h a r a k t e r z e  k u l t u r a l n y m ,  

s p o ł e c z n y m ,  n a  d z i a ł a l n o ś ć  s t a t u t o w ą  i t p .  Z e  w s p a r c i a  f i n a n s o w e g o  s k o r z y s t a ł y  m . i n .  

O c h o t n i c z a  S t r a ż  P o ż a r n a  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m -  n a  c e l e  s t a t u t o w e  w  z a k r e s i e  w y d r u k u  

k a l e n d a ż y  s t r a ż a c k i c h , O c h o t n i c z a  S t r a z  p o ż a r n a  w  B o c h o t n i c y -   n a  z a k u p  o b u w i a  

s t r a ż a c k i e g o  s t a n o w i ą c e g o  w y p o s a ż e n i e  d r u h ó w  r e p r e z e n t u j a c y c h  j e d n o s t k ę  O S P  w  

u r o c z y s t o ś c i a c h  i  b ę d ą c y c h  d o p e ł n i e n i e m  u m u n d u r o w a n i a  w y j ś c i o w e g o  s t r a ż a k a  o c h o t n i k a  w  

s z c z e g ó l n o ś c i  p o c z t ó w  s z t a n d a r o w y c h  O S P ,  d o f i n a n s o w a n i e  p r o j e k t u  a r t y s t y c z n o - l o t n i c z e g o  

p t .  „ S k r z y d ł a  n a d  K a z i m i e r z e m ”  r e a l i z o w a n e g o  p r z e z  D o w ó d z t w o  G e n e r a l n e  R o d z a j ó w  S i ł  

Z b r o j n y c h ,  L o t n i c z ą  A k a d e m i ę  W o j s k o w ą ,  m i a s t o  K a z i m i e r z  D o l n y  o r a z  F u n d a c j ę  

S p a d k o b i e r c ó w  D y w i z j o n u  3 0 3 ,  w s p ó ł o r g a n i z o w a n i e  D o ż y n e k  P o w i a t o w y c h ,  k t ó r e  o d b y ł y  

s i ę  w  d n i u  2 7  s i e r p n i a  2 0 2 3  w  J a n o w c u ,  p o m o c  f i n a n s o w a   d l a  L u d o w e g o  K l u b u  S p o r t o w e g o  

„ W I L K I ”  W i l k ó w ,  d o f i n a n s o w a n i e  X I  T u r n i e j u  O l d b o j ó w  w  p i ł c e  n o ż n e j  i m .  K a z i m i e r z a  

G ó r s k i e g o .   

 

P o d s t a w o w e  p r o d u k t y  i  u s ł u g i  o f e r o w a n e  p r z e z  B a n k :  

B a n k  S p ó ł d z i e l c z y  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  w  2 0 2 3  r o k u  w  s w o j e j  p o d s t a w o w e j  o f e r c i e  

d e d y k o w a ł  s w o i m  K l i e n t o m  n s t p . i n s t r u m e n t y  f i n a n s o w e  

1 .  r a c h u n k i  o s z c z e d n o ś c i o w o - r o z l i c z e n i o w e  d l a  o s ó b  f i z y c z n y c h ,  

2 .  r a c h u n k i  p o d s t a w o w e ,  

3 .  r a c h u n k i  o s z c z ę d n o ś c i o w e ,  

4 .  r a c h u n k i  b i e ż ą c e  d l a  p o d m i o t ó w  n i e f i n a n s o w y c h  i  j e d n o s t e k  s a m o r z a d u  t e r y t o r i a l n e g o ,  

5 .  l o k a t y  t e r m i n o w e ,  
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6 .  k r e d y t y :  

1 .   w  r a c h u n k u  b i e ż ą c y m ,  

2 .   n a  c e l e  k o n s u m p c y j n e ,  w  t y m  g o t ó w k o w e , s e z o n o w e  o r a z  w  R O R ,  

3 .   n a  n i e r u c h o m o ś c i   m i e s z k a n i o w e ,  

4 .   o b r o t o w e  n a  d z i a ł a l n o ś ć  g o s p o d a r c z ą  i  r o l n i c z ą ,  

5 .   i n w e s t y c y j n e  n a  d z i a ł a l n o ś ć  g o s p o d a r c z ą  i  r o l n i c z ą ,  

6 .   p r e f e r e n c y j n e  z  d o p ł a t ą  d o  o p r o c e n t o w a n i a ,  

7 .   k r e d y t o w ą  l i n i ę  h i p o t e c z n ą  d l a  p r z e d s i ę b i o r c ó w .  

8 .   n a  p o z o s t a ł e  c e l e  

W  2 0 2 3  r o k u  u d z i e l o n o  k r e d y t ó w  n a  ł ą c z n ą   s u m ę  9 5  0 8 5  t y s . z ł .  N a j w i ę k s z y  u d z i a ł  w  t e j  

s u m i e  m i a ł y  k r e d y t y  h i p o t e c z o - m i e s z k a n i o w e  - 3 7  3 6 3  t y s . z ł ( 3 9 , 2 9 % )  o r a z  k r e d y t y  o b r o t o w e  

2 1  7 5 9   t y s . z ł ( 2 2 , 8 8 % ) .  U d z i a ł  k r e d y t ó w  i n w e s t y c y j n y c h  z n a c z ą c o  s i ę  z m n i e j s z y ł  z  2 5  7 5 5  

t y s . z ł  d o  1 9  8 6 4  t y s . z ł  o r a z  w  r a m a c h  k o n s o r c j u m  b a n k o w e g o .  W  d z i a ł a l n o ś ć i  d e p o z y t o w e j  

w z r o s ł o  z a i n t e r e s o w a n i e  l o k o w a n i e m  ś r o d k ó w  n a  l o k a t a c h  t e r m i n o w y c h  .  Z n a c z ą c y  w z r o s t  

o p r o c e n t o w a n i a  ś r o d k ó w  d e p o n o w a n y c h  w  b a n k a c h  d o p r o w a d z i ł  d o  k o n i e c z n o ś c i  

m o d y f i k a c j i  o f e r t y  d e p o z y t o w e j  i  w y j ś c i a  n a p r z e c i w  o c z e k i w a n i o m  K l i e n t ó w .  W  w y n i k u  t y c h  

d z i a ł a ń  u d a ł o  s i ę  p o w i ę k s z y ć  b a z ę  d e p o z y t o w ą ,  z a c h o w a ć  j e j  s t a b i l n o ś ć   i  n i e  d o p r o w a d z i ć  d o  

n a d m i e r n e g o  w y p ł y w u  ś r o d k ó w .  

 

I I I .  A K T U A L N A   S Y T U A C J A   F I N A N S O W A   B A N K U  

B i l a n s  

W y n i k  f i n a n s o w y  b r u t t o   z a  2 0 2 3 r .  u k s z t a ł t o w a ł  s i ę  n a  p o z i o m i e  6  0 3 1  t y s .  z ł  b r u t t o  i  b y ł  

w y ż s z y  n i ż  r o k  w c z e ś n i e j  o  3  3 6 9  t y s . z ł  p r z y  j e d n o c z e s n y m  w y k o n a n i u  z a ł o ż e ń  p l a n u  

e k o n o m i c z n o - f i n a n s o w e g o  w  z a k r e s i e  w y n i k u  f i n a n s o w e g o  n a  p o z i o m i e  1 1 8 , 6 5 % .  W z r o s t  

s u m y  b i l a n s o w e j  n a  d z i e ń  3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  d o  p o z i o m u  1 8 2  6 2 0 , 0 0  t y s .  z ł .  s p o w o d o w a n y  b y ł  

w z r o s t e m  s t a n u  d e p o z y t ó w   w  s t o s u n k u  d o  r o k u  u b i e g ł e g o .  

W  s t r u k t u r z e  a k t y w ó w   t r a d y c y j n i e  d o m i n o w a ł y  n a l e ż n o ś c i  o d  s e k t o r a  n i e f i n a n s o w e g o ,  k t ó r e  

n a  k o n i e c  2 0 2 3 r .  u k s z t a ł t o w a ł y  s i ę  n a  p o z i o m i e  9 2  0 4 5  t y s . ( w a r t o ś ć  b i l a n s o w a  n e t t o ) .  

O d n o t o w a n o  r ó w n i e ż  d o ś ć  w y s o k i  p o z i o m  n a l e ż n o ś c i  o d  s e k t o r a  f i n a n s o w e g o ,  k t ó r y  n a  

k o n i e c  r o k u  2 0 2 3 r .  o s i ą g n ą ł  w i e l k o ś ć  7 3  4 7 1  t y s .  z ł .  N a l e ż n o ś ć i  o d  s e k t o r a  b u d ż e t o w e g o  

w y n o s i ł y  1  2 3 7  t y s .  z ł . ( w a r t o ś ć  b i l a n s o w a  n e t t o )  W a r t o ś ć  d ł u ż n y c h  p a p i e r ó w  w a r t o ś c i o w y c h  

n a  3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  w y n i o s ł a   9  7 4 0  t y s . z ł .  

A k t y w a  d o c h o d o w e  w  s t r u k t u r z e  a k t y w ó w  n e t t o  s t a n o w i ł y  9 6 , 6 5 % .  
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W  2 0 2 3  n a s t ą p i ł  w z r o s t  z o b o w i ą z a ń  w o b e c  K l i e n t ó w  s e k t o r a  n i e f i n a n s o w e g o  d o  p o z i o m u  

1 4 4  2 8 5  t y s .  z ł ,  n a t o m i a s t  w o b e c  s e k t o r a  b u d ż e t o w e g o  n a s t ą p i ł  s p a d e k  d o  k w o t y  1 3  4 4 9  

t y s . z ł .  Z o b o w i ą z a n i a  t e  ł ą c z n i e  w y n o s i ł y  1 5 7  7 3 4  t y s . z ł ,  ( w a r t o ś ć  b i l a n s o w a )  s t a n o w i ą c   

8 6 , 3 7 %  w s z y s t k i c h  p a s y w ó w .  

F u n d u s z e  w ł a s n e  b r u t t o  n a  k o n i e c  2 0 2 3 r . w y n i o s ł y  1 8  2 1 1  t y s .  z ł  i  s t a n o w i ł y  9 , 9 7 %  p a s y w ó w .  

 

R a c h u n e k  z y s k ó w  i  s t r a t  

W   2 0 2 3  r o k u  B a n k  o s i ą g n ą ł  z y s k  n e t t o  w  w y s o k o ś c i  4  6 9 1  t y s . z ł  w o b e c  2  1 0 3  t y s .  z ł  w   

a n a l o g i c z n y m  o k r e s i e  u b . r .  B a n k  o s i ą g n ą ł  p o p r a w ę  w y n i k ó w  p r z e d e  w s z y s t k i m  w  o b s z a r z e  

w y n i k u  o d s e t k o w e g o .  

W y k o n a n i e  w y b r a n y c h  p o z y c j i  r a c h u n k u  z y s k ó w  i  s t r a t  

 

L p .  

W y b r a n e  p o z y c j e  

r - k u  z y s k ó w  i  s t r a t  

3 1 . 1 2 . 2 0 2 3  

( w  t y s . z ł )  

3 1 . 1 2 . 2 0 2 2  

 ( w  t y s . z ł )  

Z m i a n a ( % )  

1 .  W y n i k  z  t y t u ł u  o d s e t e k   1 0  6 4 9 , 0 0   8  0 1 7 , 0 0     1 3 2 , 8 3 %  

2 .  W y n i k  z  t y t u ł u  p r o w i z j i        8 0 6 , 0 0     7 5 6 , 0 0     1 0 6 , 6 1 %  

3 .  W y n i k  o p e r a c j i  f i n a n s o w y c h        -  1 5 , 0 0         8 , 0 0   -   1 8 7 , 5 0 %  

4 .  W y n i k  z  p o z y c j i  w y m i a n y          3 4 , 0 0       6 3 , 0 0       5 3 , 9 7 %  

5 .  W y n i k  n a  d z i a ł a l n .  b a n k o w e j   1 1  4 7 4 , 0 0  8  8 4 5 , 0 0     1 2 9 , 7 2 %  

6 .  P o z o s t a ł e  p r z y c h o d y  o p e r a c y j n e          9 9 , 0 0       7 7 , 0 0     1 2 8 , 5 7 %  

7 .  P o z o s t a ł e  k o s z t y  o p e r a c y j n e          2 3 , 0 0     5 5 8 , 0 0         4 , 1 2 %  

8 .  K o s z t y  d z i a ł a l n o ś c i   B a n k u  +  a m o r t y z a c j a     4  3 0 0 , 0 0  4  2 3 9 , 0 0     1 0 1 , 4 4 %  

9 .  R ó ż n i c a  w a r t o ś c i  r e z e r w   i  a k t u a l i z a c j a     1  0 7 8 , 0 0  1  3 1 1 , 0 0       8 2 , 2 3 %  

1 0 .  W y n i k  z  d z i a ł a l n o ś c i  o p e r a c y j n e j     6  0 3 1 , 0 0  2  6 6 2 , 0 0     2 2 6 , 5 6 %  

1 1 .  Z y s k  b r u t t o     6  0 3 1 , 0 0  2  6 6 2 , 0 0     2 2 6 , 5 6 %  

1 2 .  P o d a t e k     1  3 4 0 , 0 0     5 5 9 , 0 0     2 3 9 , 7 1 %  

1 3 .  Z y s k  n e t t o     4  6 9 1 , 0 0  2  1 0 3 , 0 0     2 2 3 , 0 6 %  

 

B a n k  w y p r a c o w a ł  w y n i k  z  t y t u ł u  o d s e t e k  n a  p o z i o m i e  1 0  6 4 9  t y s .  z ł ,  i  b y ł  w y ż s z y  o  2  6 3 2  

t y s .  z ł ,  t j .  o  1 3 2 , 8 3 %   n i ż  w   2 0 2 2  r o k u .  P r z y c h o d y  z  t y t u ł u  o d s e t e k  w z r o s ł y  o  o  3  7 6 3  t y s .   z ł .  

N a j w y ż s z y  w z r o s t  o d n o t o w a n o  w  p r z y c h o d a c h  o d s e t k o w y c h   z  t y t u ł u  n a l e ż n o ś c i  o d  k l i e n t ó w  

d e t a l i c z n y c h ,  n a s t ę p n i e   o d  k l i e n t ó w  i n s t y t u c j o n a l n y c h ,  o d s e t k a c h  i n w e s t y c y j n y c h  d ł u ż n y c h  

p a p i e r ó w  w a r t o ś c i o w y c h .  G ł ó w n y m  p o w o d e m  w z r o s t u  p r z y c h o d ó w  b y ł y  d e c y z j e  R P P  o  

p o d w y ż k a c h  s t ó p  p r o c e n t o w y c h .  J e d n a k  w y n i k i  t e  b y ł y b y  j e s z c z e  w y ż s z e  g d y b y  n i e  w e j ś c i e  
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w  ż y c i e   w  d n i u  2 9  l i p c a  2 0 2 2 r  u s t a w y  z  d n i a  0 7  l i p c a  2 0 2 2 r  o  f i n a n s o w a n i u  

s p o ł e c z n o ś c i o w y m  d l a  p r z e d s i ę w z i ę ć  g o s p o d a r c z y c h  i  p o m o c y  k r e d y t o b i o r c o m ,  k t ó r a  

w p r o w a d z i ł a  m . i n .   

•  m o ż l i w o ś ć  z a w i e s z e n i a  p r z e z  k r e d y t o b i o r c ó w  s p ł a t y  k r e d y t u  h i p o t e c z n e g o  u d z i e l o n e g o  w  

w a l u c i e  p o l s k i e j  p r z e z  o k r e s  d o  o ś m i u  m i e s i ę c y  w  l a t a c h  2 0 2 2 - 2 0 2 3  ( „ w a k a c j e  k r e d y t o w e ) . W  

p r z y p a d k u  s k o r z y s t a n i a  z  „ w a k a c j i  k r e d y t o w y c h ”  p r z e z  k r e d y t o b i o r c ó w  w  o k r e s i e   

w y n i k a j a c y c h  z  u m o w y  k r e d y t o w e j  b a n k  n i e  n a l i c z a ł   z a  t e n  o k r e s  o d s e t e k  u m o w n y c h .  

Z g o d n i e  z e  s t a n o w i s k i e m  M i n i s t e r s t w a  F i n a n s ó w ,  w y r a ż o n y m  w  p i ś m i e  z  d n i a  0 5 . 1 0 . 2 0 2 2 r .  

p r z e k a z a n y m  d o  Z w i ą z k u  B a n k ó w  P o l s k i c h ,  w  m o m e n c i e  z m i a n y  u m o w n y c h  p r z e p ł y w ó w  

p i e n i ę ż n y c h  z  t y t u ł u  „ w a k a c j i  k r e d y t o w y c h ”  p o w i n n o  d o k o n a ć  s i ę  a k t u a l i z a c j i / p r z e l i c z e n i a  

e f e k t y w n e j  s t o p y  p r o c e n t o w e j ,  k t ó r a  s t a n o w i  p o d s t a w ę  w y c e n y  e k s p o z y c j i  k r e d y t o w y c h  

w e d ł u g  m e t o d y  s k o r y g o w a n e j  c e n y  n a b y c i a ,  n a z y w a n e j  r ó w n i e ż  m e t o d ą  z a m o r t y z o w a n e g o  

k o s z t u .  W  w y n i k u  b r a k u  z g o d n o ś c i  f u n k c j o n a l n o s c i  s y s t e m u  i n f o r m a t y c z n e g o  z  p r z e p i s a m i  

d o t y c z ą c y m i  r a c h u n k o w o ś c i ,  w  s z c z e g ó l n o ś c i  z  r o z p o r z ą d z e n i e m  M i n i s t r a  F i n a n s ó w   z  d n i a  1  

p a ź d z i e r n i k a  2 0 1 0 r .  w  s p r a w i e  s z c z e g ó l n y c h  z a s a d  r a c h u n k o w o ś c i  b a n k ó w ,  n i e  z o s t a ł y  

r o z p o z n a n e  w  s p o s ó b  k o m p l e t n y  w  r a c h u n k u  z y s k ó w  i  s t r a t  B a n k u  p r z y c h o d y  o d s e t k o w e  w  

o d n i e s i e n i u  d o  e k s p o z y c j i  k r e d y t o w y c h  o b j ę t y c h  „ w a k a c j a m i  k r e d y t o w y m i ” ,  z a  o k r e s y  

w n i o s k o w a n e  p r z e z  K l i e n t ó w  z a w i e s z e n i e m  r a t  k a p i t a ł o w o - o d s e t k o w y c h .  W  z w i ą z k u  z  

p o w y ż s z y m  n a  d z i e ń  3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r  d o k o n a n o  u j ę c i a  p r z y c h o d ó w  o d s e t k o w y c h   z  t e g o  t y t u ł u  n a  

k w o t ę  9 2 8  t y s . z ł .  S k u t k i e m  t e g o  w y n i k  f i n a n s o w y  B a n k u  b y ł  w y ż s z y  n i ż  z a p r e z e n t o w a n y  

p i e r w o t n i e  w  r a c h u n k u  z y s k ó w  i  s t r a t .  

 K o s z t y  o d s e t k o w e  o g ó ł e m  z w i ę k s z y ł y  s i ę  o  1  1 3 1  t y s .  z ł  w o b e c  2 0 2 2  r o k u .  W  2 0 2 3  r o k u  

w z r o s t   p r z y c h o d ó w  o d s e t k o w y c h  b y ł  w y ż s z y  n i ż  k o s z t ó w  z e  w z g l ę d u  n a   w y s o k i  p o z i o m  

s t ó p  p r o c e n t o w y c h .  B a n k  w  d a l s z y m  c i ą g u  u t r z y m y w a ł  o f e r t ę  l o k a t y  p r o m o c y j n e j  6 -  

m i e s i ę c z n e j  o  n a z w i e  6 / 6 ,  z  p o d w y ż s z o n y m  o p r o c e n t o w a n i e m -  6 % .  O p r o c e n t o w a n i e  t e j  

l o k a t y  p l a s o w a ł o  o f e r t ę  B a n k u  n a  w i o d ą c e j  p o z y c j i  r y n k o w e j  n a  t l e  i n n y c h  b a n k ó w  

s p ó ł d z i e l c z y c h .   

W y n i k   B a n k u   z  t y t u ł u   p r o w i z j i  w y n i ó s ł  8 0 6   t y s .  z ł ,  c o  o z n a c z a  z w i ę k s z e n i e  o  5 0  t y s .  z ł  w  

p o r ó w n a n i u  d o  a n a l o g i c z n e g o  o k r e s u  2 0 2 2  r o k u .  W y n i k a  t o  p r z e d e  w s z y s t k i m  z e   w z r o s t u  

p r o w i z j i  o d   o p e r a c j i  r o z l i c z e n i o w y c h  w  o b r o c i e  k r a j o w y m  i  z a g r a n i c z n y m .   

W y n i k  n a  d z i a ł a l n o ś c i  b a n k o w e j  w z r ó s ł  o  2  6 3 0  t y s . z ł .  w  p o r ó w n a n i u  d o  2 0 2 2 r ,  g ł ó w n i e  z  

t y t u ł u  p r z y c h o d ó w  o d s e t k o w y c h .  
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W   2 0 2 3  r o k u  w y n i k  o d p i s ó w  z  t y t u ł u  u t r a t y  w a r t o ś c i  w y n i ó s ł  1  0 7 8  t y s   z ł  w o b e c  1  3 1 1  t y s .  

z ł  w  a n a l o g i c z n y m  o k r e s i e  2 0 2 2  r o k u ,  g ł ó w n i e  z  p o w o d u  n i ż s z y c h  o d p i s ó w  w  p i o n i e  k l i e n t ó w  

i n s t y t u c j o n a l n y c h .   

K o s z t y  d z i a ł a n i a  b a n k u  i  a m o r t y z a c j i   z w i ę k s z y ł y  s i ę  o  5 2  t y s .  z ł ,  t j .  o  1 0 1 , 1 8 %  w o b e c  

a n a l o g i c z n e g o  o k r e s u  2 0 2 2  r o k u .   

 

W s k a ź n i k i  f i n a n s o w e  B a n k u  

W s k a ź n i k i  f i n a n s o w e   3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  3 1 . 1 2 . 2 0 2 2 r .  Z m i a n a ( % )  

S t o p a  z w r o t u  z  k a p i t a ł u  ( R O E )  n e t t o  2 3 , 5 6  1 2 , 0 8  1 9 5 , 0 3 %  

S t o p a  z w r o t u  z  a k t y w ó w  ( R O A )  n e t t o    2 , 3 5  1 , 2 9  1 8 2 , 1 7 %  

M a r ż a  o d s e t k o w a     6 , 9 9  5 , 1 5  1 3 5 , 7 3 %  

W s k a ź n i k  j a k o ś c i  k r e d y t ó w    3 , 5 3  4 , 5 9  7 6 , 9 1 %  

W s k a ź n i k  p o k r y c i a  k r e d y t ó w  r e z e r w a m i  

c e l o w y m i  

7 3 , 9 6       6 7 , 7 0  1 0 9 , 2 5 %  

K o s z t y / p r z y c h o d y  5 9 , 5 8       7 6 , 5 7   7 7 , 8 1 %  

 ( C / I )   4 3 , 7 6       4 9 , 3 3   8 8 , 7 1 %  

W s p ó l c z y n n i k  k a p i t a ł u  p o d s t a w o w e g o  T I E R  I   1 7 , 3 3       1 6 , 4 7  1 0 5 , 2 2 %  

Ł ą c z n y  w s p ó ł c z y n n i k  k a p i t a ł o w y   1 7 , 3 3       1 6 , 4 7  1 0 5 , 2 2 %  

 

A n a l i z a  w i e l k o ś c i  w s k a ź n i k ó w  c h a r a k t e r y z u j ą c y c h  d z i a ł a l n o ś ć  B a n k u  w  o m a w i a n y m  o k r e s i e  

w s k a z u j e  n a  u m i a r k o w a n e  t e m p o  r o z w o j u ,  c o  j e s t  z g o d n e  z  p o d s t a w o w y m i  z a ł o ż e n i a m i   

S t r a t e g i i  p r z y j ę t e j  n a  l a t a  2 0 2 2 - 2 0 2 4 r .  Z a ł o ż e n i a  w z r o s t u  s u m y  b i l a n s o w e j  z r e a l i z o w a n o  w  

1 0 4 , 1 8 % ,  z a ł o ż e n i a  w z r o s t u  d e p o z y t ó w  z r e a l i z o w a n o  w  1 0 2 , 7 7 % ,  k r e d y t ó w  –  r e a l i z a c j a  w  

9 0 , 4 3 % .  U k s z t a ł t o w a n i e  s i ę  w s k a ź n i k ó w  p o n i ż e j  z a p l a n o w a n e g o  p o z i o m u  w  z a k r e s i e  

k r e d y t ó w  s p o w o d o w a n e  j e s t  w  d u ż e j  m i e r z e  u w a r u n k o w a n i a m i  m a k r o e k o n o m i c z n y m i ,  m . i n .  

w y s o k i m i  s t o p a m i  p r o c e n t o w y m i .  C z y n n i k i  t e  p o w o d u j ą  m n i e j s z ą  s k ł o n n o ś ć  k l i e n t ó w   d o  

z a d ł u ż a n i a  s i ę   i  b u d z ą  o b a w y  k l i e n t ó w  c o  d o  d a l s z e j  p r z y s z ł o ś c i .   N i ż s z y ,  n i ż  r o k  w c z e ś n i e j   

o  1 , 0 6 %  b y ł  w s k a ź n i k  j a k o ś c i  p o r t f e l a  k r e d y t o w e g o .  K o r z y s t n i e j  n i ż  p r z e d  r o k i e m  

u k s z t a ł t o w a ł  s i ę  w s k a ź n i k  R O E  n e t t o  –  2 3 , 5 6 % ,  j a k  r ó w n i e ż  w s k a ź n i k  R O A  n e t t o  –  2 , 3 5 % .  

M a r ż a  o d s e t k o w a  t a k ż e  o d n o t o w a ł a  w y ż s z y  p o z i o m  r / r  i  o s i a g n ę ł a  p o z i o m  6 , 9 9 .  W s k a ź n i k  

k o s z t ó w  C / I  u k s z t a ł t o w a ł  s i ę  n a  p o z i o m i e  z n a c z n i e  n i ż s z y m  n i ż  p r z e d  r o k i e m  i  w y n o s i ł  

4 3 , 7 6 % .  F u n d u s z e  w ł a s n e   z a c h o w a ł y  b e z p i e c z n y  p o z i o m  i  w y n i o s ł y  1 8  2 0 6  t y s . z ł ,  

z a p e w n i a j ą c  n a  k o n i e c  2 0 2 3 r .  w s k a ź n i k i  a d e k w a t n o ś c i  k a p i t a ł o w e j  w  w y s o k o ś c i :  
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w s p ó ł c z y n n i k  k a p i t a ł u  p o d s t a w o w e g o  T I E R  I ,  j a k  r ó w n i e z  ł ą c z n y  w s p ó ł c z y n n i k  k a p i t a ł o w y  –  

1 7 , 3 3  % .  B a n k  p r o w a d z i  k o n s e k w e n t n ą  p o l i t y k ę  w  o b s z a r z e  t w o r z e n i a  r e z e r w  c e l o w y c h  i  

o d p i s ó w  n a  n a l e ż n o ś c i   z  u t r a t ą  w a r t o ś c i .  I c h  p o z i o m  w y n o s i ł  2  4 8 1  t y s .  z ł ,  z  c z e g o  o b c i ą ż e n i e  

k o s z t ó w  w  2 0 2 3 r  w y n i o s ł o  1  2 3 4  t y s . z ł .  S t o p i e ń  w y r e z e r w o w a n i a  n i e r e g u l a r n y c h  e k s p o z y c j i  

k r e d y t o w y c h  w y n i ó s ł  7 3 , 9 6 % ,  d z i ę k i  c z e m u  B a n k  s p e ł n i a  w y m o g i  S S O Z  B a n k u  B P S .  

Z a r z ą d  b a n k u  b i o r ą c  p o d  u w a g ę  p r o g n o z y  i n s t y t u c j i   f i n a n s o w y c h  i  z a ł o ż e n i a  d o  p l a n u  

e k o n o m i c z n o  –  f i n a n s o w e g o  n a  2 0 2 4 r  z a k ł a d a :  

1 )  O s i ą g n i ę c i e  s u m y  b i l a n s o w e j  n a  p o z i o m i e  1 9 4  5 2 6  t y s . z ł  

2 )  O s i ą g n i ę c i e  n a l e ż n o ś c i  o d  s e k t o r a  n i e f i n a n s o w e g o  i  s a m o r z ą d o w e g o  n a  p o z i o m i e  

 1 0 4  9 9 3   t y s .  z ł  

3 )  O s i ą g n i ę c i e  z o b o w i ą z a ń  w o b e c  s e k t o r a  n i e f i n a n s o w e g o  i  s a m o r z ą d o w e g o  n a  p o z i o m i e  

1 6 2  2 5 5  t y s . z ł .  

4 )  W y p r a c o w a n i e  z y s k u  n e t t o  n a  p o z i o m i e  3  9 8 4  t y s .  z ł .   

 

I V .    F U N D U S Z E  W Ł A S N E   

C z y n n i k i e m  o k r e ś l a j ą c y m  r o z m i a r y  d z i a ł a l n o ś c i  B a n k u  j e s t  m .  i n .  s u m a  p o s i a d a n y c h  

f u n d u s z y .  

F u n d u s z e   B a n k u   n a  k o n i e c  o m a w i a n e g o  o k r e s u  w y n o s i ł y  1 8  2 0 6  t y s .  z ł  i  w  s t o s u n k u  d o  

s t a n u  z  k o ń c a  2 0 2 2 r  w z r o s ł y  o  1 1 3 , 6 2 % . W  o m a w i a n y m  o k r e s i e   z w i ę k s z y ł a  s i ę  l i c z b a  

c z ł o n k ó w  o   6  n o w y c h  u d z i a ł o w c ó w ,  j a k  r ó w n i e ż  z w i ę k s z y ł  s i ę   p o z i o m  f u n d u s z u  

u d z i a ł o w e g o .  

N a  d z i e ń  3 1  g r u d n i a  2 0 2 3 r .  B a n k  s p e ł n i a ł  w s z y s t k i e  w y m o g i  w  z a k r e s i e  a d e k w a t n o ś c i  

k a p i t a ł o w e j .  P o z i o m  k a p i t a ł ó w  w  b a n k u  s p e ł n i a  w s z y s t k i e  w y t y c z n e  n a d z o r c z e  i  z a p e w n i a  

p o k r y c i e  w y s t ę p u j ą c e g o  r y z y k a  w  b a n k u .  

W y s z c z e g ó l n i e n i e  W a r t o ś ć  n a  

3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  

W a r t o ś ć  n a   

3 1 . 1 2 . 2 0 2 2 r .  

F u n d u s z e  w ł a s n e ,  w  t y m :  1 8  2 0 6 , 0 0  1 6  0 2 4 , 0 0  

- K a p i t a ł  T i e r  I ,  w  t y m  1 8  2 0 6 , 0 0  1 6  0 2 4 , 0 0  

K a p i t a ł  p o d s t a w o w y  T i e r  I  1 8  2 0 6 , 0 0  1 6  0 2 4 , 0 0  

K a p i t a ł  d o d a t k o w y  T i e r  I           0 , 0 0          0 , 0 0  

K a p i t a ł  T i e r  I I           0 , 0 0          0 , 0 0  

Ł ą c z n a  k w o t a  e k s p o z y c j i  n a  r y z y k o ,  w  t y m              1 0 5  0 6 6 , 0 0          9 7  2 8 0 , 0 0  

Z  t y t u ł u  r y z y k a  k r e d y t o w e g o  8 9  3 4 1 , 0 0  8 8  5 1 4 , 0 0  

Z  t y t u ł u  r y z y k a  o p e r a c y j n e g o  1 5  7 2 5 , 0 0    8  7 6 6 , 0 0  

Ł ą c z n y  w s p ó ł c z y n n i k  k a p i t a ł o w y      1 7 , 3 3 %      1 6 , 4 7 %  
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W s p ó ł c z y n n i k  k a p i t a ł u  T i e r  I      1 7 , 3 3 %      1 6 , 4 7 %  

 W s p ó ł c z y n n i k  k a p i t a ł u  p o d s t a w o w e g o  T i e r  I      1 7 , 3 3 %      1 6 , 4 7 %  

K a p i t a ł  w e w n ę t r z n y    8  0 5 7 , 0 0    7  7 8 3 , 0 0  

 

 

S t r u k t u r a  f u n d u s z y  w ł a s n y c h  w  b i l a n s i e  B a n k u  w g  s t a n u  n a  d z i e ń  3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  

L . p .  S t r u k t u r a  f u n d u s z v y  W a r t o ś ć  

( w  t y s . z ł )  

S t r u k t u r a  

 I  F u n d u s z e  p o d s t a w o w e  1 8  0 5 9 , 0 0        9 9 , 1 7 %  

1 .  F u n d u s z  u d z i a ł o w y       3 6 0 , 0 0  1 , 9 8 %  

2 .  F u n d u d z  z a s o b o w y  1 7  6 9 9 , 0 0        9 7 , 1 9 %  

I I  F u n d u s z e  u z u p e ł n i a j a c e  w  t y m :       1 5 2 , 0 0  0 , 8 3 %  

1 .  F u n d u s z  z  a k t u a l i z a c j i  w y c e n y       1 5 2 , 0 0  0 , 8 3 %  

 R a z e m  1 8  2 1 1 , 0 0                          1 0 0 %  

 

 

V .  O B S Z A R  R Y Z Y K A  I  A D E K W A T N O Ś Ć  K A P I T A Ł O W A  

 

K a ż d a  a k t y w n o ś ć  p o d e j m o w a n a  p r z e z  B a n k  S p ó ł d z i e l c z y  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m ,  j a k  r ó w n i e ż  

p r z e z  k a ż d ą  i n s t y t u c j ę  f i n a n s o w ą  g e n e r u j e  r y z y k o .  P o d e j m o w a n e  r y z y k a  z m u s z a j ą  B a n k  d o  

k o n c e n t r o w a n i a  u w a g i  n a  p o w s t a j ą c y c h  z a g r o ż e n i a c h  i  d o s t o s o w y w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i  d o  

z m i e n i a j ą c y c h  s i ę  w a r u n k ó w  z e w n ę t r z n y c h .  O s t r o ż n o ś c i o w e  p o d e j m o w a n i e  r y z y k a ,  o z n a c z a  

u t r z y m y w a n i e  r a c j o n a l n e j  r ó w n o w a g i  p o m i ę d z y  p r o w a d z e n i e m  d z i a ł a l n o ś c i  p r z y c h o d o w e j  i  

k o n t r o l o w a n i e m  r y z y k a .  Z  u w a g i  n a  c h a r a k t e r  i  z a k r e s  p r o w a d z o n e j  d z i a ł a l n o ś c i ,  n a j b a r d z i e j  

z n a c z ą c y m  r o d z a j e m  r y z y k a  j e s t  r y z y k o  k r e d y t o w e  w  t y m  k o n c e n t r a c j i  i  r e z y d u a l n e ,  r y z y k o  

e k s p o z y c j i  z a b e z p i e c z o n y c h  h i p o t e c z n i e  o r a z  d e t a l i c z n y c h  e k s p o z y c j i  k r e d y t o w y c h .  

N a j i s t o t n i e j s z e  r o d z a j e  r y z y k a ,  n a  k t ó r e  n a r a ż o n a  j e s t  d z i a ł a l n o ś ć  B a n k u :  

  r y z y k o  k r e d y t o w e  i   r y z y k o  k o n c e n t r a c j i ,  

  r y z y k o  o p e r a c y j n e ,  

  r y z y k o  p ł y n n o ś c i  i  f i n a n s o w a n i a ,  

  r y z y k o  s t o p y  p r o c e n t o w e j ,  

  r y z y k o  w a l u t o w e ,  

  r y z y k o  k a p i t a ł o w e ( a d e k w a t n o ś ć  k a p i t a ł o w a ) ,  

  r y z y k o  b i z n e s o w e ,  

  r y z y k o  b r a k u  z g o d n o ś c i  
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Z a r z ą d z a n i e  r y z y k a m i  w  B a n k u  j e s t  r e a l i z o w a n e  w  o p a r c i u  o  o p r a c o w a n e  w  f o r m i e  p i s e m n e j  

r e g u l a c j e ,  k t ó r e  o k r e ś l a j ą  d e f i n i c j ę  r y z y k a ,  a n a l i z ę  i s t o t n o ś c i  r y z y k a ,  c e l e  s t r a t e g i c z n e  B a n k u ,  

p o d z i a ł  o b o w i ą z k ó w  p r a c o w n i k ó w  B a n k u  z a j m u j ą c y c h  s i ę  z a r z ą d z a n i e m  p o s z c z e g ó l n y m i  

r y z y k a m i .  

R a d a  N a d z o r c z a  s p r a w u j e  n a d z ó r  n a d  s y s t e m e m  z a r z ą d z a n i a  r y z y k a m i  o r a z  o c e n i a  

a d e k w a t n o ś ć  i  s k u t e c z n o ś ć  k o n t r o l i  z a r z ą d z a n i a  r y z y k a m i .  

 

D z i a ł a n i a  B a n k u  w  z a k r e s i e  p o s z c z e g ó l n y c h  r y z y k :  

 

R y z y k o  k r e d y t o w e   

Z a r z ą d z a n i e  r y z y k i e m  k r e d y t o w y m  m a  n a  c e l u  z w i ę k s z e n i e  b e z p i e c z e ń s t w a  p r o w a d z o n e j  

p r z e z  B a n k  d z i a ł a l n o ś c i  k r e d y t o w e j  p o p r z e z  z a p e w n i e n i e  w ł a ś c i w e j  j a k o ś c i  o c e n y  r y z y k a  

k r e d y t o w e g o  i  e f e k t y w n o ś c i  p o d e j m o w a n i a  d e c y z j i  k r e d y t o w y c h ,  j a k  r ó w n i e ż  s k u t e c z n e g o  

p r o c e s u  m o n i t o r o w a n i a  z a a n g a ż o w a n i a  k r e d y t o w e g o  w o b e c  p o j e d y n c z e g o  k l i e n t a  o r a z  c a ł e g o  

p o r t f e l a  k r e d y t o w e g o  B a n k u .  Z a r z ą d z a n i e  r y z y k i e m  k r e d y t o w y m  o b e j m u j e  r y z y k o  

i n w e s t y c y j n e  i  r y z y k o  k o n c e n t r a c j i  z a a n g a ż o w a ń .  B a n k  n a  b i e ż ą c o  z a r z ą d z a  e k s p o z y c j a m i  

n i e o b s ł u g i w a n y m i  i  r e s t r u k t u r y z o w a n y m i .  Z a p e w n i e n i e  b e z p i e c z e ń s t w a  B a n k u ,  w  t y m  

u t r z y m a n i e  n a r a ż e n i a  n a  r y z y k o  z w i ą z a n e  z  p o r t f e l e m  k r e d y t o w y m  n a  p o z i o m i e  n i e  

p r z e k r a c z a j ą c y m  a p e t y t u  n a  r y z y k o  u s t a l o n e g o  n a  p o d s t a w i e  n i ż e j  p r z e d s t a w i o n y c h  l i m i t ó w .   

P o r t f e l  k r e d y t o w y  o g ó ł e m :  

L .p  W y s z c z e g ó l n i e n i e  L i m i t  w   %     m a x  W y k o r z y s t a n i e  S t o p i e ń  w y k o r z y s t a n i a  l i m i t u  

1 .  U d z i a ł  k r e d y t ó w  w  s u m i e  b i l a n s o w e j  7 5  5 2 ,0 7  6 9  

2 .  U d z i a ł  k r e d y t ó w  p r e f e r e n c y j n y c h  w  k r e d y t a c h  o g ó ł e m   1 0    6 , 9 1  6 9  

3 .  U d z i a ł  k r e d y t ó w  z a g r o ż o n y c h  w  k r e d y t a c h  o g ó ł e m  w g  

w a r t o ś c i  n o m i n a l n e j  

 5    3 , 5 3  7 1  

 

A p e t y t  n a  r y z y k o  p o j e d y n c z y c h  t r a n s a k c j i  o k r e ś l a j ą  w s k a ź n i k i  L t V ,  D t I ,  D s t I  m i n i m a l n y  

w k ł a d  w ł a s n y ,  l i m i t y  n a d z o r c z e  i  w e w n ę t r z n e  d l a  z a a n g a ż o w a ń ,  w  t y m  p o d m i o t ó w  

p o w i ą z a n y c h .  

 

 

R y z y k o  k o n c e n t r a c j i  

B a n k  i d e n t y f i k u j e  o r a z  m o n i t o r u j e  r y z y k o  k o n c e n t r a c j i  z a a n g a ż o w a ń  w o b e c  k l i e n t ó w  

z a r ó w n o  n a  p o z i o m i e  j e d n o s t k o w y m ,  j a k  i  g r u p  p o w i ą z a n y c h .  Z a r z ą d z a n i e  r y z y k i e m  

k o n c e n t r a c j i  d o t y c z y  w  s z c z e g ó l n o ś c i  r y z y k a  w y n i k a j ą c e g o  z  ł ą c z n y c h  z a a n g a ż o w a ń :  −  
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w o b e c  p o j e d y n c z y c h  k l i e n t ó w  l u b  g r u p  p o w i ą z a n y c h  k l i e n t ó w  w  r o z u m i e n i u  a r t .  3 9 5  u s t .  1  

R o z p o r z ą d z e n i a  P a r l a m e n t u  E u r o p e j s k i e g o  i  R a d y  ( U E )  n r  5 7 5 / 2 0 1 3  z  d n i a  2 6  c z e r w c a  2 0 1 3 r .  

w  s p r a w i e  w y m o g ó w  o s t r o ż n o ś c i o w y c h  d l a  i n s t y t u c j i  k r e d y t o w y c h  i  f i r m  i n w e s t y c y j n y c h  z e  

z m i a n a m i  z g o d n i e  z  R o z p o r z ą d z e n i e m  P a r l a m e n t u  E u r o p e j s k i e g o  i  R a d y  ( U E )  n r  2 0 1 9 / 8 7 6  z  

d n i a  2 0  m a j a  2 0 1 9 r ,  −  w o b e c  p o d m i o t ó w ,  o  k t ó r y c h  m o w a  w  a r t .  7 9 a  U s t a w y  P r a w o  

B a n k o w e ,  −  s u m y  „ d u ż y c h  z a a n g a ż o w a ń ”  ( r ó w n y c h  i  p o w y ż e j  1 0 %  k a p i t a ł u  T i e r  I ) ,  −  

z n a c z n y c h  p a k i e t ó w  a k c j i  p o z a  s e k t o r e m  f i n a n s o w y m ,  −  z a a n g a ż o w a ń  k a p i t a ł o w y c h  w  

p o d m i o t y  s e k t o r a  f i n a n s o w e g o .  J a k o  w a ż n y  e l e m e n t  k o n c e n t r a c j i  B a n k  u z n a j e  u t r z y m y w a n i e  

u m i a r k o w a n i e  z d y w e r s y f i k o w a n e g o  p o r t f e l a  k r e d y t o w e g o  w  z a k r e s i e  u w a r u n k o w a n y m  

t e r e n e m  d z i a ł a n i a  B a n k u  o r a z  b e z w z g l ę d n e  p r z e s t r z e g a n i e  l i m i t ó w  k o n c e n t r a c j i  d u ż y c h  

e k s p o z y c j i  o k r e s l o n y c h  w  C R R .  W  2 0 2 3  r o k u   n i e  w y s t ą p i ł y  p r z e k r o c z e n i a  l i m i t u  

w e w n ę t r z n y c h  z a a n g a ż o w a ń  w  p o j e d y ń c z y  p o d m i o t  l u b  g r u p ę  p o d m i o t ó w  p o w i ą z a n y c h  

k a p i t a ł o w o  i  o r g a n i z a c y j n i e .  

 

R y z y k o  o p e r a c y j n e  

B a n k  u s t a l i ł  t o l e r a n c j ę  /  a p e t y t  n a  r y z y k o  o p e r a c y j n e ,  w  t y m  w a r t o ś c i  p r o g o w e  s u m  s t r a t  

p o p r z e z :  −  u s t a l e n i e  g l o b a l n e g o  l i m i t u  s t r a t  –  1 0 %  p o d s t a w o w e g o  w y m o g u  k a p i t a ł o w e g o  n a  

r y z y k o  o p e r a c y j n e ,  k t ó r e  w y n i o s ł o  1 2 5  t y s .  z ł .  w   2 0 2 3  r o k u .  B a n k  w y k a z a ł   s t r a t y  

r z e c z y w i s t e   w  R e j e s t r z e  I n c y d e n t ó w  R y z y k a  O p e r a c y j n e g o  ( R I R O ) .  N a  p o d s t a w i e  a n a l i z y  

m a c i e r z y  b a z y l e j s k i e j  m o ż n a  s t w i e r d z i ć ,  z e  n a j w i ę k s z e  s t r a t y  b r u t t o  B a n k  p o n o s i  w  r a m a c h  

l i n i i  „ Z a k ł o c e n i a  d z i a ł a l n o ś c i  i  b ł ę d y  s y s t e m u ” .  S t r a t y  t e  w y n o s z ą  1 1  t y s . z ł ,  c o  s t a n o w i  8 , 8 0 %  

w y m o g u  k a p i t a ł o w e g o  n a  r y z y k o  o p e r a c y j n e .  

 P r o f i l  r y z y k a  o p e r a c y j n e g o  s k l a d a  s i ę  g ł ó w n i e  z  o b s z a r u  r y z y k a  d z i a ł a l n o ś c i  o p e r a c y j n e j .  

L i m i t y   i  w s k a ź n i k i  K R I  k s z t a ł t o w a ł y  s i ę  n a  p o z i o m i e  n i e  w p ł y w a j ą c y m  n a  p o d w y ż s z e n i e  

o g ó l n e g o  p o z i o m u  r y z y k a  o p e r a c y j n e g o .  R y z y k o  c z y n n i k a  z e w n ę t r z n e g o  w  p o s t a c i  s k u t k ó w  

p a n d e m i i  i  k o n f l i k t u  z b r o j n e g o  z a  w s c h o d n i ą  g r a n i c ą  n i e s i e  z a  s o b ą  s k u t k i  p o ś r e d n i e  w  

o b s z a r a c h  p o z o s t a ł y c h  r y z y k .  N a  p o z i o m  r y z y k a  n i e  m i a ł y  w p ł y w u  i n c y d e n t y  d o t y c z ą c e :    

o u t s o u r c i n g u ,    n a r u s z e n i a  z a s a d  o c h r o n y  d a n y c h  o s o b o w y c h ,    b e z p i e c z e ń s t w a  I T  i  

n a r u s z e n i a  b e z p i e c z e ń s t w a  w  z a k r e s i e  ś w i a d c z e n i a  u s ł u g  p ł a t n i c z y c h ,    p r a n i a  b r u d n y c h  

p i e n i ę d z y  i  f i n a n s o w a n i a  t e r r o r y z m u ,    b r a k u  z g o d n o ś c i ,    z a r z ą d z a n i a  c i ą g ł o ś c i ą  d z i a ł a n i a ,     

r y z y k a  s t r a t e g i c z n e g o ,    r y z y k a  p r a w n e g o ,  r y z y k a  m o d e l i ,  p o z o s t a ł y c h  r y z y k .  

N a  r y z y k o  o p e r a c y j n e  B a n k  t w o r z y  w y m ó g  z g o d n i e  z  R o z p o r z ą d z e n i e m  P E  n r  5 7 5 / 2 0 1 3  w   

s p r a w i e  w y m o g ó w  o s t r o ż n o ś c i o w y c h  d l a  i n s t y t u c j i  k r e d y t o w y c h  i  f i r m  i n w e s t y c y j n y c h ( C z ę ś ć  
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T r z e c i a - W y m o g i  k a p i t a ł o w e ;  T y t u ł  I I  –  W y m o g i  k a p i t a ł o w e  z  t y t u ł u  r y z y k a  k r e d y t o w e g o ;  

R o z d z i a ł  2  –  W s k a ź n i k a  B a z o w e g o ) .  U t w o r z o n y   w y m ó g  k a p i t a ł o w y  z  t y t u ł u  r y z y k a  

o p e r a c y j n e g o  n a  2 0 2 3 r .  w y n i ó s ł   1  2 5 8  t y s .  z ł .  B a n k  w  z a k r e s i e  r y z y k a  o p e r a c y j n e g o  

w y z n a c z a  c e l e  k t ó r e  o b e j m u j ą  m . i n .  r a c j o n a l i z a c j ę  k o s z t ó w ,  a u t o m a t y z a c j ę  p r o c e s ó w  

r e a l i z o w a n y c h  w  B a n k u ,  p o z w a l a j ą c e   w  b e z p i e c z n y  s p o s ó b  z r e d u k o w a ć  r y z y k o  w y n i k a j ą c e  z  

b ł ę d ó w  l u d z k i c h ,  z w i ę k s z e n i e  s z y b k o ś c i  o r a z  a d e k w a t n o ś c i  r e a k c j i   n a  z d a r z e n i a  o d  B a n k u   

n i e z a l e ż n e ,  o p t y m a l i z a c j ę  e f e k t y w n o ś c i  g o s p o d a r o w a n i a  p o p r z e z  z a p o b i e g a n i e  i  

m i n i m a l i z o w a n i e  s t r a t  o p e r a c y j n y c h  o r a z  w y e l i m i n o w a n i e  p r z y c z y n  i c h  p o w s t a w a n i a .  

 

R y z y k o  p ł y n n o ś c i  i  f i n a n s o w a n i a  

N a r a ż e n i e  B a n k u  n a  r y z y k o  p ł y n n o ś c i  o g r a n i c z a  s y s t e m  w e w n ę t r z n y c h  l i m i t ó w  

o s t r o ż n o ś c i o w y c h ,  k t ó r y  u w z g l ę d n i a  w s z y s t k i e  o b s z a r y  d z i a ł a l n o ś c i  B a n k u  i  j e d n o c z e ś n i e  j e s t  

i n s t r u m e n t e m  z a r z ą d z a n i a  r y z y k i e m  p ł y n n o ś c i .   

R o d z a j e  l i m i t ó w  o k r e ś l a j ą c y c h  a p e t y t  n a  r y z y k o  o r a z  w y k o r z y s t a n i e  w g  s t a n u  n a  3 1 . 1 2 . 2 0 2 2 r .  

p r z e d s t a w i a  p o n i ż s z a  t a b e l a .   

1 .  W y s z c z e g ó l n i e n i e  L i m i t  %  m a x  W y k o r z y s t a n ie  S t o p i e ń  w y k o r z y s t a n i a  l i m i t u  

1 .  K r e d y t y  –  w g  w a r t o ś c i  n o m i n a l n e j / A k t y w a  –  w g  w a r t o ś c i  b i l a n s o w e j  0 , 7 0  0 ,5 9  8 4 %  

2 .  D e p o z y t y / K r e d y t y  o g ó ł e m  1 , 0 0  1 ,6 5  1 6 5 %  

3  W s k a ź n i k  p ł y n n o ś c i  a k t y w ó w  7 , 5 0         4 1 ,5 9  5 5 4 %  

4 .  W s k a ź n i k  p ł y n n o ś c i  k r ó t k o t e r m i n o w e j  ( L C R )  1 , 0 5    2 , 6 2  2 4 9 %  

5 .  W s k a ź n i k  s t a b i l n e g o  f i n a n s o w a n i a  ( N S F R )  1 ,0 5    1 , 1 0  1 0 5 %  

 

A k c e p t o w a l n y  p o z i o m  r y z y k a  p ł y n n o ś c i  o k r e ś l a ł y  w s k a ź n i k i ,  k t ó r y c h  w i e l k o ś c i  w y l i c z a n e  s ą  

n a  p o d s t a w i e  d a n y c h  h i s t o r y c z n y c h  o r a z  z a w a r t y c h  w  p l a n i e  f i n a n s o w y m  z a t w i e r d z a n y m  

p r z e z  R a d ę  N a d z o r c z ą  B a n k u  n a  p o s z c z e g ó l n e  l a t a :  -  k r e d y t y  j a k o  %  a k t y w ó w  o g ó ł e m  ( m a x ) ,   

d e p o z y t y / k r e d y t y  o g ó ł e m  ( m a x ) .  N i e  w y s t ę p o w a ł y  p r z e k r o c z e n i a   p o z o s t a ł y c h  l i m i t ó w .   

N a d z o r c z e  w s k a ź n i k i  L C R  i  N S F R  w y n i k a j ą c e  z  R o z p o r z ą d z e n i a  C R R  p r z y j m o w a ł y  

b e z p i e c z n e  w a r t o ś c i ,  r ó w n i e ż  j a k o  s k u m u l o w a n e  d l a  S p ó ł d z i e l n i  S y s t e m u  O c h r o n y  

Z r z e s z e n i a  B P S .  B a n k  w y z n a c z a  c e l e  a b y   z a p e w n i ć  f i n a n s o w a n i e  a k t y w ó w  i  t e r m i n o w e  

w y k o n y w a n i e  z o b o w i ą z a ń  w  t o k u  n o r m a l n e j  d z i a ł a l n o ś c i  B a n k u ,  z a p o b i e g a n i u   p o w s t a n i a   

s y t u a c j i  k r y z y s o w e j ,  g ł ó w n i e  z  p o w o d u  c z y n n i k ó w  w e w n ą t r z b a n k o w y c h  o r a z  p o s i a d a n i a  

a k t u a l n e g o  i  s k u t e c z n e g o  p l a n u  a w a r y j n e g o  n a  w y p a d e k  w y s t ą p i e n i a  t a k i e j  s y t u a c j i .  

J e d n o c z e s n i e  B a n k  d ą ż y  d o  p o z y s k i w a n i a  d e p o z y t ó w  o  m o ż l i w i e  d ł u g i c h  t e r m i n a c h  

w y m a g a l n o ś c i ,  t a k  a b y  B a n k  m ó g ł  o t w i e r a ć  p o  s t r o n i e  a k t y w n e j  p o z y c j e  o  d ł u z s z y m  

h o r y z o n c i e  c z a s o w y m ,  a  t a k ż e  d o  p o d n o s z e n i a  s t a b i l n o ś c i  ż r ó d e ł  f i n a n s o w a n i a  g ł ó w n i e  
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p o p r z e z  p o z y s k i w a n i e  ś r o d k ó w  o d  g o s p o d a r s t w  d o m o w y c h  p o  a k c e p t o w a l n e j  c e n i e ,  

u t r z y m y w a n i a  w y m o g u  p o k r y c i a  p ł y n n o ś c i  ( w s k a ź n i k a  L C R )  o r a z  s t a b i l n e g o  

f i n a n s o w a n i a ( w s k a ź n i k a  N S F R )  n a  w y m a g a n y m  p r z e p i s a m i  p o z i o m i e ,  u t r z y m y w a n i a  

p ł y n n o ś c i o w e j  s t r u k t u r y  b i l a n s u  n a  p o z i o m i e  z a p e w n i a j ą c y m  w y s t ę p o w a n i e  n a d w y z k i  

s k u m u l o w a n y c h  a k t y w ó w  n a d  s k u m u l o w a n y m i  p a s y w a m i  d o  1  r o k u  o r a z  n a d w y z k i  

s k u m u l o w a n y c h  p a s y w ó w  n a d  s k u m u l o w a n y m i  a k t y w a m i  w  o k r e s i e  p o w y z e j  1   r o k u .  

 

 

R y z y k o  s t o p y  p r o c e n t o w e j  

 

P r o f i l  r y z y k a  s t o p y  p r o c e n t o w e j  o k r e ś l a  m o ż l i w e  d o  z a a k c e p t o w a n i a  p r z e z  B a n k  n a r a ż e n i e  n a  

r y z y k o .  R y z y k o  c a ł k o w i t e :  

 

Z m i a n a  r o z s z e r z o n e g o  w y n i k u  o d s e t k o w e g o  p r z y  s p a d k u  s t ó p  p r o c e n t o w y c h  o  2 , 5 0  p . p .  w y n i o s ł a  - 3  

4 1 5 , 8 8  t y s .  z ł ,  s t a n o w i ą c  - 1 8 , 7 6 %  k a p i t a ł u  T i e r  1  o r a z  - 3 6 , 8 4 %  a n n u a l i z o w a n e g o  w y n i k u  o d s e t k o w e g o .  

 

W y k o r z y s t a n i e  l i m i t ó w  o k r e ś l a j ą c y c h  a k c e p t o w a l n y  p o z i o m  r y z y k a  s t o p y  p r o c e n t o w e j  

w g  s t a n u  n a  3 1 . 1 2 . 2 0 2 2  r o k u  p r z e d s t a w i a ł o  s i ę  n a s t ę p u j ą c o :  

 

 

 

Zmiana Stóp NII (P) NII (O) NII (B) NII (C.) dEV (rok) NII (R.)
NII (R.) /

Kapitał Tier 1

NII (R.) /

 Wynik 

Odsetkowy

+ 2,50 769,53 0,00 -508,38 261,15 0,00 261,15 1,43% 2,82%

+ 2,00 615,63 0,00 -508,38 107,24 0,00 107,24 0,59% 1,16%

+ 1,00 307,81 0,00 -145,25 162,56 0,00 162,56 0,89% 1,75%

+ 0,50 153,91 0,00 -145,25 8,65 0,00 8,65 0,05% 0,09%

+ 0,25 76,95 0,00 -145,25 -68,30 0,00 -68,30 -0,38% -0,74%

- 0,25 -269,01 0,00 -145,25 -414,27 0,00 -414,27 -2,28% -4,47%

- 0,50 -546,03 0,00 -145,25 -691,28 0,00 -691,28 -3,80% -7,45%

- 1,00 -1 100,06 0,00 -145,25 -1 245,32 0,00 -1 245,32 -6,84% -13,43%

- 2,00 -2 273,61 0,00 -508,38 -2 781,99 0,00 -2 781,99 -15,28% -30,00%

- 2,50 -2 907,50 0,00 -508,38 -3 415,88 0,00 -3 415,88 -18,76% -36,84%

LIMITY OGRANICZAJĄCE POZIOM RYZYKA STOPY PROCENTOWEJ Limit
Próg 

ostrzegawczy
Wartość bieżąca

Limit wskaźnika: luka skumulowana / wartość bilansowa aktywów 15,0% 13,5% 10,2%

Limit na zmianę rozszerzonego wyniku odsetkowego netto  w relacji do 

kapitału Tier 1 [+/- 100 p.b.]
10,0% 9,0% 6,8%

Limit na zmianę rozszerzonego wyniku odsetkowego netto  w relacji do 

kapitału Tier 1 [+/- 250 p.b.]
20,0% 18,0% 18,8%

Limit na zmianę wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania w relacji 

do wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.]
15,0% 13,5% 11,9%

Limit na zmianę wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka bazowego w relacji do 

wyniku odsetkowego [+/- 10 p.b.]
3,0% 2,7% 1,6%

Limit na zmianę wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka opcji klienta w relacji do 

wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.]
5,0% 4,5% 0,0%

Limit na zmianę  wartości rynkowej instrumentów  w relacji do wyniku 

odsetkowego [+/- 100 p.b.]
5,0% 4,5% 0,0%

Limit na zmianę rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w relacji do 

wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.]
17,0% 15,3% 13,4%

Limit na zmianę wartości ekonomicznej banku w relacji do kapitału Tier 1 

[testy scenariuszowe]
15,0% 13,5% 1,9%
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C e l e m  z a r z ą d z a n i a  r y z y k i e m  s t o p y  p r o c e n t o w e j  j e s t  u t r z y m a n i e  r e l a c j i  p r z y c h o d ó w  i  k o s z t ó w  

o d s e t k o w y c h  o r a z  b i l a n s o w e j  w a r t o ś c i  z a k t u a l i z o w a n e j  k a p i t a ł u  w y n i k a j ą c e j  z e  z m i a n  s t ó p  

p r o c e n t o w y c h ,  w  g r a n i c a c h  n i e  z a g r a ż a j ą c y c h  b e z p i e c z e ń s t w u  B a n k u  i  a k c e p t o w a n y c h  p r z e z  

R a d ę  N a d z o r c z ą .  W  b a n k u  p r z e p r o w a d z a n e  s ą  t e s t y  w a r u n k ó w  s k r a j n y c h  m a j ą c e  n a  c e l u  

u s t a l e n i e  w i e l k o ś c i  z m i a n y  s t ó p  p r o c e n t o w y c h  m a j ą c y c h  w p ł y w  n a  k s z t a ł t o w a n i e  w y n i k u  

f i n a n s o w e g o .  I s t o t n y m  e l e m e n t e m  j e s t  o g r a n i c z a n i e  r y z y k a  s t o p y  p r o c e n t o w e j  t y l k o  d o  

p o r t f e l a  b a n k o w e g o  i  t y l k o  d o  p o z y c j i  w y n i k a j ą c y c h  z  p r o d u k t ó w  b i l a n s o w y c h ,  o g r a n i c z a n i e  

k w o t y  p o z y c j i  w r a ż l i w y c h  n a  z m i a n y  s t ó p  p r o c e n t o w y c h  z  t e r m i n a m i  p r z e s z a c o w a n i a  

p o w y ż e j  1  r o k u ,  a  t a k ż e  z w i ę k s z a n i e  u d z i a ł u  p r z y c h o d ó w  p o z a o d s e t k o w y c h  w  p r z y c h o d a c h  

o g ó ł e m .  

 

R y z y k o  r y n k o w e  

R y z y k o  r y n k o w e  ( w a l u t o w e )  z e  w z g l ę d u  n a  p r o f i l  i  s k a l ę  p r o w a d z o n e j  d z i a ł a l n o ś c i  

o g r a n i c z o n e  j e s t  d o  r y z y k a  w a l u t o w e g o .  B a n k  n i e  u d z i e l a  k r e d y t ó w  w  w a l u t a c h  o b c y c h .  

P o d s t a w o w y m  c e l e m  B a n k u  j e s t  u t r z y m y w a n i e  p o z y c j i  w a l u t o w e j  c a ł k o w i t e j  n a  k a ż d y  d z i e ń  

w  w y s o k o ś c i  n i e  p r z e k r a c z a j ą c e j  2 %  f u n d u s z y  w ł a s n y c h ,  k t ó r a  n i e  w i ą ż e  s i ę  z  k o n i e c z n o ś c i ą  

u t r z y m y w a n i a  r e g u l a c y j n e g o  w y m o g u  k a p i t a ł o w e g o  n a  r y z y k o  w a l u t o w e .  N a  p r z e s t r z e n i  r o k u  

B a n k  n i e  t w o r z y ł  w y m o g u  k a p i t a ł o w e g o  n a  r y z y k o  w a l u t o w e .  W y n i k  z  p o z y c j i  w y m i a n y  n a  

k o n i e c  g r u d n i a  2 0 2 3  r o k u  w y n i ó s ł  3 4  t y s .  z ł .  

 

A d e k w a t n o ś ć  k a p i t a ł o w a  

P o z i o m  f u n d u s z y  w ł a s n y c h  p o w i n i e n  b y ć  d o s t o s o w a n y  ( a d e k w a t n y )  d o  s k a l i ,  z ł o ż o n o ś c i  i  

p r o f i l u  r y z y k a  B a n k u .  P o d s t a w o w y m  c e l e m  s t r a t e g i c z n y m  w  z a k r e s i e  a d e k w a t n o ś c i  

k a p i t a ł o w e j  j e s t  b u d o w a  o d p o w i e d n i c h  f u n d u s z y  w ł a s n y c h ,  z a p e w n i a j ą c y c h  b e z p i e c z e ń s t w o  

z g r o m a d z o n y c h  d e p o z y t ó w ,  p r z y  o s i ą g a n i u  p l a n o w a n e g o  p o z i o m u  r e n t o w n o ś c i  p r o w a d z o n e j  

d z i a ł a l n o ś c i .  B a n k  t w o r z y  m i n i m a l n e  w y m o g i  k a p i t a ł o w e  n a  r y z y k a  u j ę t e  w  R o z p o r z ą d z e n i u  

U E  o r a z  a n a l i z u j e  i n n e  i s t o t n e  r o d z a j e  r y z y k a ,  n a  k t ó r e  t w o r z y  d o d a t k o w e  w y m o g i  

k a p i t a ł o w e .  W  z a k r e s i e  a d e k w a t n o ś c i  B a n k  p r z e p r o w a d z a  k a p i t a ł o w e  t e s t y  w a r u n k ó w  

s k r a j n y c h  o r a z  o p r a c o w u j e  k a p i t a ł o w e  p l a n y  a w a r y j n e .  

W  2 0 2 3  r o k u  B a n k  u t r z y m y w a ł  a d e k w a t n o ś ć  k a p i t a ł o w ą  n a  p o z i o m i e  g w a r a n t u j ą c y m  p e ł n e  

b e z p i e c z e ń s t w o  d z i a ł a n i a ,  z a ś  n a d w y ż k a  k a p i t a ł o w a  p o z w a l a ł a  n a  d a l s z y  r o z w ó j   d z i a ł a l n o s c i .  
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B a n k  u t r z y m u j e  s u m ę  f u n d u s z y  w ł a s n y c h  n a  p o z i o m i e  w y ż s z y m  n i ż  s u m a  w y m o g ó w  

k a p i t a ł o w y c h  z  t y t u ł u  p o s z c z e g ó l n y c h  r o d z a j ó w  r y z y k a ,  c z e g o  w y r a z e m  j e s t  p o z i o m  ł ą c z n e g o  

w s p ó ł c z y n n i k a  k a p i t a ł o w e g o .  

Ł ą c z n y  w s p ó ł c z y n n i k  k a p i t a ł o w y  m ó w i  o  r e l a c j i  f u n d u s z y  w ł a s n y c h  d o  a k t y w ó w  w a ż o n y c h  

r y z y k i e m ,  a  m ó w i ą c  i n a c z e j ,  p o k a z u j e  c z y  b a n k  j e s t  w  s t a n i e  p o s i a d a n y m i  f u n d u s z a m i  

w ł a s n y m i  p o k r y ć  m i n i m a l n y  w y m ó g  k a p i t a ł o w y  z  t y t u ł u  r y z y k a  k r e d y t o w e g o ,  o p e r a c y j n e g o  i  

p o z o s t a ł y c h .  W  2 0 2 3  r o k u  ł ą c z n y  w s p ó l c z y n n i k  k a p i t a ł o w y  k s z t a ł t o w a ł  s i ę  n a  p o z i o m i e  

1 7 , 3 3 % .  P r z y  t e j  w i e l k o ś c i  w s k a ź n i k a  n a l e ż y  s t w i e r d z i ć ,  i ż  p o z i o m  f u n d u s z y  w ł a s n y c h  B a n k u  

z a b e z p i e c z a  p o z i o m  z i d e n t y f i k o w a n y c h  r y z y k .  

N a l e ż y  p o d k r e ś l i ć ,  i ż  B a n k  n i e  s t o s o w a ł  m e t o d  p o d w y ż s z a n i a  f u n d u s z y  w ł a s n y c h  

w p ł y w a j ą c y c h  n a  p o d w y ż s z e n i e  c a ł k o w i t e g o  w s p ó ł c z y n n i k a  k a p i t a ł o w e g o ,  t a k i c h  j a k  

z a c i ą g n i ę c i e  p o ż y c z k i  p o d p o r z ą d k o w a n e j  c z y  z a l i c z e n i e  z y s k u  r o k u  b i e ż ą c e g o  d o  f u n d u s z y  

w ł a s n y c h .  

 

R y z y k o  b i z n e s o w e  

 

R y z y k o  w y n i k u  f i n a n s o w e g o  j e s t  p o c h o d n ą  i n n y c h  r y z y k  i d e n t y f i k o w a n y c h  w  B a n k u .  W y n i k  

f i n a n s o w y  n e t t o  n a  3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  w y n i ó s ł  4  6 9 1  t y s .  z ł .  B a n k  z n a c z ą c o  p r z e k r o c z y ł  

z a p l a n o w a n y  w y n i k  f i n a n s o w y .  N i e  p o w s t a ł  o b o w i ą z e k  u t w o r z e n i a  w y m o g u  k a p i t a ł o w e g o  n a  

p o k r y c i e  r y z y k a  w y n i k u  f i n a n s o w e g o .  

W y k o r z y s t a n i e  l i m i t ó w  o k r e ś l a j ą c y c h  a k c e p t o w a l n y  p o z i o m  r y z y k a  w y n i k u  f i n a n s o w e g o  

p r z e d s t a w i a  t a b e l a  p o n i ż e j :  

 

 

N a z w a   L i m i t  W y k o r z y s t a n i e  

3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 r .  

S t o p i e ń  w y k o r z y s t a n i a  

l i m i t u  

W s k a ź n i k  C / I   7 5  ( m a x )  4 3 , 7 6   5 8 %  

R O A  n e t t o  0 , 3 0  ( m i n )    2 , 3 5  7 8 3 %  

R O E  n e t t o    1 2  ( m i n )  2 3 , 5 6   1 9 6 %  

W s k a ź n i k  p o k r y c i a  k r e d y t ó w  z  

r o z p o z n a n ą  u t r a t a  w a r t o ś c i  

r e z e r w a m i  c e l o w y m i  

  4 0  ( m i n )  6 9 , 8 3  1 7 5 %  

W s k a ź n i k  j a k o ś c i  k r e d y t ó w    5  ( m a x )   3 , 5 3  7 1 %  
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J e s t  t o  r y z y k o  w p ł y w u  z m i a n  w a r u n k ó w  m a k r o e k o n o m i c z n y c h  n a  p o z i o m  p o z o s t a ł y c h  r y z y k  

o r a z  n a  a d e k w a t n o ś ć  k a p i t a ł o w ą .  R y z y k i e m  b i z n e s o w y m  B a n k  z a r z ą d z a  o p r a c o w u j ą c  p l a n  

e k o n o m i c z n o - f i n a n s o w y ,  w  k t ó r y m  u w z g l ę d n i a  w p ł y w  w a r u n k ó w  m a k r o e k o n o m i c z n y c h  n a  

p o z i o m  r y z y k  o r a z  a d e k w a t n o ś ć  k a p i t a ł o w ą  w  o k r e s i e  p l a n o w a n y m .  Z a s a d y  z a r z ą d z a n i a  

r y z y k i e m  b i z n e s o w y m  z a w i e r a  P r o c e d u r a  t w o r z e n i a  i  m o n i t o r o w a n i a  s t r a t e g i i  o r a z  r o c z n y c h  

p l a n ó w  o p e r a c y j n y c h .  

 

R y z y k o  b r a k u  z g o d n o ś c i  

Z a r z ą d z a n i e  r y z y k i e m  b r a k u  z g o d n o ś c i  w  B a n k u  2 0 2 3  r o k u  s k u p i ł o  s i ę  n a  u n i k n i ę c i u  

n e g a t y w n y c h  s k u t k ó w ,  k t ó r e  m o g ł y b y  w y n i k a ć  z :   

1 )  n a r u s z e ń  z w i ą z a n y c h  z  n i e p r z e s t r z e g a n i e m  o b o w i ą z u j ą c y c h  p r z e p i s ó w  p r a w a ,  r e g u l a c j i  i  

s t a n d a r d ó w  o b o w i ą z u j ą c y c h  w  B a n k u ,  p r z e z  p r a c o w n i k ó w  B a n k u  o r a z  w o b e c  p r a c o w n i k ó w  

B a n k u ;   

2 )  n i e z g o d n o ś c i  r e g u l a c j i  w e w n ę t r z n y c h  i  s t a n d a r d ó w  p o s t ę p o w a n i a  z  o b o w i ą z u j ą c y m i  

p r z e p i s a m i  p r a w a ,  u c h w a ł a m i  K N F ,  s t a n d a r d a m i  i  p r a k t y k a m i  r y n k o w y m i ;   

3 )  n i e e t y c z n e g o  p o s t ę p o w a n i a  B a n k u  w o b e c  k l i e n t ó w  l u b  k o n t r a h e n t ó w .  

P r a c o w n i k  w y o d r ę b n i o n e g o  w  s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j n e j  B a n k u  S t a n o w i s k a  d s .  Z g o d n o ś c i  

k o o r d y n o w a ł  p r o c e s  z a p e w n i e n i a  z g o d n o ś c i  p o p r z e z  i d e n t y f i k a c j ę ,  o c e n ę ,  p o m i a r  i  

r a p o r t o w a n i e  k w a r t a l n e  o  r y z y k u  b r a k u  z g o d n o ś c i .  R y z y k o  k s z t a ł t o w a ł o  s i ę  n a  n i s k i m ,  

a k c e p t o w a l n y m  p o z i o m i e .  Z d e f i n i o w a n e  z o s t a ł y  m e t o d y  o g r a n i c z e n i a  r y z y k a  b r a k u  

z g o d n o ś c i .  W s z y s c y  p r a c o w n i c y  B a n k u  n a  b i e ż ą c o  w s p ó ł p r a c o w a l i  w  z a k r e s i e  

i d e n t y f i k o w a n i a  i  z g ł a s z a n i a  n a r u s z e ń .  K o n t r o l a  w e w n ę t r z n a  s p r a w o w a n a  w  B a n k u  w  

z a k r e s i e  p r z e s t r z e g a n i a  z a s a d  z a r z ą d z a n i a  r y z y k i e m  b r a k u  z g o d n o ś c i  w  k o m ó r k a c h  i  

j e d n o s t k a c h  n i e  w y k a z a ł a  n i e p r a w i d ł o w o ś c i  z n a c z ą c y c h  l u b  k r y t y c z n y c h .  K o s z t y  r z e c z y w i s t e  

w y n i k a j ą c e  z  t y t u ł u  r y z y k a  b r a k u  z g o d n o ś c i ,  a  b ę d ą c e  s k u t k i e m  n i e p r z e s t r z e g a n i a  

w e w n ę t r z n y c h  l u b  z e w n ę t r z n y c h  p r z e p i s ó w  p r a w a  w  2 0 2 3  r o k u  n i e  w y s t ą p i ł y .  

 

V I .  W Y N I K I  K O N T R O L I  

 

W  B a n k u  S p ó l d z i e l c z y m  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  f u n k c j o n u j e  w  o p a r c i u  o  a r t .  9  i  1 0  P r a w a  

B a n k o w e g o  s y s t e m  z a r z ą d z a n i a ,  w  r a m a c h  k t ó r e g o  f u n k c j o n u j e  s y s t e m  k o n t r o l i  w e w n ę t r z n e j .  

K o n t r o l e  p r z e p r o w a d z a n e  s ą  z g o d n i e  z  p r z y j ę t y m i  n a  d a n y  r o k  p l a n a m i  s p o r z ą d z o n y m i  n a  

p o d s t a w i e  M a t r y c y  f u n k c j i  k o n t r o l i  z a t w i e r d z o n e j  p r z e z  Z a r z ą d  B a n k u .  S y s t e m  k o n t r o l i  

w e w n ę t r z n e j  w  B a n k u  f u n k c j o n u j e  w  o p a r c i u  o  „ R e g u l a m i n  k o n t r o l i  w e w n ę t r z n e j  w  B a n k u  
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S p ó ł d z i e l c z y m  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m ”  W  2 0 2 3  r o k u  p r z e p r o w a d z o n o  i  z r e a l i z o w a n o  

w s z y s t k i e  z a p l a n o w a n e  k o n t r o l e  w e w n ę t r z n e .  

K o n t r o l a  w e w n ę t r z n a  o b e j m o w a ł a  w e r y f i k a c j ę  b i e ż ą c ą  p o z i o m ą  p r z e z  D y r e k t o r ó w  

O d d z i a ł ó w  w  s t o s u n k u  d o  p o d l e g ł y c h  p r a c o w n i k ó w  o r a z  w e r y f i k a c j ę  b i e ż ą c ą  p i o n o w ą  p r z e z  

S t a n o w i s k o  d s .  Z g o d n o ś c i  o r a z  p r a c o w n i k ó w  C e n t r a l i  n a  d r u g i m  p o z i o m i e  z a r z ą d z a n i a .  

W y n i k i  k o n t r o l i  z o s t a ł y  o p i s a n e  w  r a p o r t a c h / p r o t o k o ł a c h  z  t e s t ó w .  T e m a t y k a  k o n t r o l i / t e s t ó w  

d o t y c z y ł a  w  g ł ó w n e j  m i e r z e  p o d s t a w o w e j  d z i a ł a l n o ś c i  o p e r a c y j n e j  B a n k u  m . i n .  d z i a ł a l n o ś c i  

k r e d y t o w e j ,  p r z e s t r z e g a n i a  z a s a d  r a c h u n k o w o ś c i  i t d .  W y k a z a n e  w  t r a k c i e  k o n t r o l i  b ł ę d y  n i e  

m i a ł y  s k u t k ó w  f i n a n s o w y c h ,  n i e  r z u t o w a ł y  z n a c z ą c o  n a  d z i a ł a l n o ś ć  i  w i z e r u n e k  B a n k u ,  

w i ę k s z o ś ć  u c h y b i e ń  u z u p e ł n i o n o  w  t r a k c i e  k o n t r o l i ,  a  p o z o s t a ł e  o t r z y m a ł y  t e r m i n y  n a p r a w y .  

W y n i k i  z  k o n t r o l i  z o s t a ł y  o p i s a n e  w  r a p o r a c h / p r o t o k o ł a c h  z  t e s t ó w .  

A u d y t  w e w n ę t r z n y  w y k o n y w a n y   j e s t  p r z e z  S p ó ł d z i e l n i ę  S y s t e m u  O c h r o n y  Z r z e s z e n i a  B P S ,  

d o  k t ó r e j  B a n k  S p ó ł d z i e l c z y  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  p r z y s t a p i ł  w  g r u d n i u  2 0 1 5 r .  

W   2 0 2 3 r .  w  B a n k u  S p ó ł d z i e l c z y m  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  S p ó l d z i e l c z y  S y s t e m  O c h r o n y  

B P S  p r z e p r o w a d z i ł  a u d y t  w  z a k r e s i e  r y z y k a  k r e d y t o w e g o  ( r y z y k o  p o j e d y ń c z e j  t r a n s a k c j i  i  

r y z y k o  p o r t f e l a ) ,  r y z y k o  p ł y n n o ś c i  i  r y z y k o  z a r z ą d z a n i a  B a n k i e m .  C z y n n o ś c i  k o n t r o l n e  

r o z p o c z ę t o  3 0 . 0 1 . 2 0 2 3 r .  i  z a k o ń c z o n o  1 0 . 0 2 . 2 0 2 3 r .  E f e k t e m  A u d y t u  j e s t  r a p o r t  z a w i e r a j ą c y  

u s t a l e n i a  o r a z  z a l e c e n i a  p o w i ą z a n e  z  o b s z a r e m  o b j ę t y m  k o n t r o l ą .  Z a l e c e n i a  b y ł y  r e a l i z o w a n e  

z g o d n i e  z  z a t w i e r d z o n y m  p r z e z  S S O  B P S  h a r m o n o g r a m e m .  B a n k  t e r m i n o w o  z r e a l i z o w a ł  

z a l e c e n i a  p o a u d y t o w e .  

 

 

V I I .  Z A S A D Y  Ł A D U  K O R P O R A C Y J N E G O  

 

B a n k  j a k o  i n s t y t u c j a  n a d z o r o w a n a  p r z y j ą ł  d o  s t o s o w a n i a  Z a s a d y  Ł a d u  K o r p o r a c y j n e g o  

p r z y j ę t e  u c h w a ł ą  2 1 8 / 2 0 1 4  K o m i s j i  N a d z o r u  F i n a n s o w e g o ,  b ę d ą c e  i s t o t n y m  d o k u m e n t e m  

p r o g r a m o w y m  w  s t r a t e g i c z n e j  p o l i t y c e  k o r p o r a c y j n e j .  Z a s a d y  t e  z o s t a ł y  w d r o ż o n e  w  

w y m a g a n y m  z a k r e s i e  z  u w z g l ę d n i e n i e m  z a s a d y  p r o p o r c j o n a l n o ś c i  w y n i k a j ą c e j  z e  s k a l i ,  

c h a r a k t e r u  o r a z  s p e c y f i k i  d z i a ł a l n o ś c i  B a n k u ,  a  t a k ż e  j e g o  m o ż l i w o ś c i  t e c h n i c z n y c h  i  

o r g a n i z a c y j n y c h .  

B a n k  S p ó l d z i e l c z y  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  s t o s u j e  z a s a d y  ł a d u  m . i n .  w  s f e r z e :  

1 .  o r g a n i z a c j i  i  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j ,  

2 .  r e l a c j i  z  u d z i a ł o w c a m i ,  

3 .  p o l i t y k i  w y n a g r a d z a n i a ,  
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4 .  p o l i t y k i  i n f o r m a c y j n e j ,  

5 .  d z i a ł a l n o s c i  p r o m o c y j n e j  i  r e l a c j i  z  k l i e n t a m i .  

P o n a d t o  B a n k  p o s i a d a :  

1 .  P o l i t y k ę  z a p e w n i e n i a  o d p o w i e d n i o ś c i  k a n d y d a t ó w / c z ł o n k ó w  Z a r z ą d u  i  r ó ż n o r o d n o ś c i  w  

s k ł a d z i e  Z a r z ą d u  w  B a n k u  S p ó ł d z i e l c z y m  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m .  

2 .  P r o c e d u r ę  d o k o n y w a n i a  o c e n  o d p o w i e d n i o ś c i  k a n d y d a t ó w / c z ł o n k ó w  R a d y  N a d z o r c z e j  

B a n k u  S p ó ł d z i e l c z e g o  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m .  

Z g o d n i e  z  p r o c e d u r a m i  z a r ó w n o  c z ł o n k o w i e  Z a r z ą d u ,  j a k  i  t e ż  c z ł o n k o w i e  R a d y  N a d z o r c z e j  

z o s t a l i  o b j ę c i  o c e n ą  o d p o w i e d n i o ś c i  i  u z y s k a l i  p o z y t y w n ą  o c e n ę .  P o z y t y w n a  o c e n a  d o t y c z y  

o c e n y  i n d y w i d u a l n e j  o r a z  o c e n y  k o l e g i a l n e j  d o  s p r a w o w a n i a  f u n k c j i  z a r z ą d c z y c h .  W  ś w i e t l e  

a r t . 2 2 a a  c z ł o n k o w i e  Z a r z ą d u  i  R a d y  N a d z o r c z e j  B a n k u  S p ó ł d z i e l c z e g o  w  K a z i m i e r z u  

D o l n y m  s p e ł n i a j ą  w s k a z a n e  w a r u n k i  i  z a l e c e n i a  w y m a g a n e  d l a  o r g a n ó w  B a n k u .  

 

 

V I I I .  P E R S P E K T Y W Y  R O Z W O J U  

 

N a  r o k  2 0 2 4  Z a r z ą d  B a n k u  p r z y j ą ł  n a s t ę p u j ą c e  k i e r u n k i  r o z w o j u :  

 1 .  Z g o d n i e  z  p r z y j ę t ą  S t r a t e g i ą  n a  l a t a  2 0 2 2  –  2 0 2 4  Z a r z ą d  B a n k u  z a ł o ż y ł  u m i a r k o w a n y  

r o z w ó j  B a n k u  p o p r z e z  u t r z y m a n i e  s t a b i l n e j  b a z y  d e p o z y t o w e j  i  n i e z n a c z n e  z w i ę k s z e n i e  

p o z i o m u  p o r t f e l a  k r e d y t o w e g o ,  a d e k w a t n i e  d o  m o ż l i w o ś c i  k a p i t a ł o w y c h  B a n k u .  O f e r t a  

h a n d l o w a  B a n k u  b ę d z i e  a k t u a l i z o w a n a  s t o s o w n i e  d o  p o t r z e b  i  o c z e k i w a ń  k l i e n t ó w  o r a z  

m o ż l i w o ś c i  B a n k u .  

2 .  W  o b s z a r z e  t w o r z e n i a  o f e r t y  p r o d u k t o w e j  Z a r z ą d  B a n k u  z a ł o ż y ł  s t o p n i o w e  b u d o w a n i e  

B a n k u  j a k o  i n s t y t u c j i  ś w i a d c z ą c e j  k o m p l e k s o w e  u s ł u g i  f i n a n s o w e  o s o b o m  f i z y c z n y m  o r a z  

m a ł y m  i  ś r e d n i m  p r z e d s i ę b i o r s t w o m ,  p o n i e w a ż  g w a r a n t u j ą  o n e  n a j w i ę k s z y  u d z i a ł  w  

p r z y c h o d a c h  p r z y  j e d n o c z e s n e j  d y w e r s y f i k a c j i  p o r t f e l a  a k t y w ó w  i  p a s y w ó w ,  d l a t e g o  t o  n a  

t y c h  k l i e n t a c h  k o n c e n t r o w a ć  s i ę  b ę d z i e  w i ę k s z o ś ć  d z i a ł a ń  s p r z e d a ż o w y c h .  P r o d u k t y  

k i e r o w a n e  d o  p o z o s t a ł y c h  g r u p  k l i e n t ó w  b ę d ą  s t a n o w i ł y  o f e r t ę  u z u p e ł n i a j ą c ą .  

3 .  Z a r z ą d  B a n k u  z a ł o ż y ł  s u k c e s y w n e  o g r a n i c z a n i e  r y z y k a  k o n c e n t r a c j i  d u ż y c h  z a a n g a ż o w a ń  

o r a z  b u d o w a n i e  s t a b i l n e g o  i  r ó w n o w a ż o n e g o  p o d  w z g l ę d e m  j a k o ś c i  i  w a r t o ś c i  p o r t f e l a  

k r e d y t o w e g o  c e c h u j ą c e g o  s i ę  r ó w n o c z e ś n i e  w y s o k ą  d o c h o d o w o ś c i ą  o r a z  b e z p i e c z e ń s t w e m  

r o z u m i a n y m  j a k o  m i n i m a l i z a c j a  r y z y k a  w y s t ą p i e n i a  k r e d y t ó w  z a g r o ż o n y c h .  

4 .  Z a r z ą d  B a n k u  z a p l a n o w a ł  p o p r a w ę  j a k o ś c i  p o r t f e l a  k r e d y t o w e g o  o r a z  w z r o s t  o d p i s ó w  w  

s t o p n i u  p r z e k r a c z a j ą c y m  w y s o k o ś ć  r o z w i ą z a n y c h  r e z e r w .  



3 1  

 

 

5 .  Z a r z ą d  B a n k u  n i e  p r z e w i d u j e  z m i a n  w  s i e c i  p l a c ó w e k  h a n d l o w y c h .  O b e c n y  s t a n  

f u n k c j o n u j ą c y c h  p l a c ó w e k  j e s t  a d e k w a t n y  d o  s k a l i  d z i a ł a n i a  B a n k u .  W  c e l u  p o p r a w y  

e f e k t y w n o ś c i  s p r z e d a ż y ,  p o d n o s z e n i a  s t a n d a r d ó w  i  j a k o ś c i  o b s ł u g i  k l i e n t a  p l a n u j e  s i ę   d a l s z e  

p o d n o s z e n i e  k w a l i f i k a c j i  p r a c o w n i k ó w  o r a z  d o s k o n a l e n i e  d z i a ł a ń  m a r k e t i n g o w y c h  i  r e k l a m y  

w  c e l u  e f e k t y w n e j  b u d o w y  m a r k i  B a n k u .  

6 .  Z a r z ą d  B a n k u  b ę d z i e  d ą ż y ł  d o  b u d o w y  t r w a ł y c h  r e l a c j i  z  c z ł o n k a m i  B a n k u  o r a z  

p o d e j m o w a ł  d z i a ł a n i a  m a j ą c e  n a  c e l u  p o z y s k a n i e  n o w y c h  c z ł o n k ó w  s p o ś r ó d  k l i e n t ó w  B a n k u ,  

z w ł a s z c z a  k o r z y s t a j ą c y c h  z  s z e r s z e g o  k a t a l o g u  u s ł u g  b a n k o w y c h .  

7 .  B a n k  w  m i a r ę  m o ż l i w o ś c i  b ę d z i e  w s p i e r a ć  l o k a l n e  i n i c j a t y w y  s p o ł e c z n o - k u l t u r a l n e  n a  

t e r e n i e  d z i a ł a n i a  B a n k u .  

8 .  B a n k  b ę d z i e  u c z e s t n i c z y ł  w  p r o c e s i e  w z m a c n i a n i a  c a ł e g o  s e k t o r a  b a n k o w o ś c i  s p ó ł d z i e l c z e j  

p o z o s t a j ą c  w  s t r u k t u r a c h  z r z e s z e n i o w y c h  B a n k u  P o l s k i e j  S p ó ł d z i e l c z o ś c i  o r a z  S p ó ł d z i e l n i  

S y s t e m u  O c h r o n y  Z r z e s z e n i a .  B a n k  n a  b i e ż ą c o  m o n i t o r u j e  o b e c n ą  s y t u a c j ę  g o s p o d a r c z ą  i  

p o d e j m u j e  d e c y z j e  m a j ą c e  n a  c e l u  o c h r o n ę  i  b e z p i e c z e ń s t w o  w s z y s t k i c h  k l i e n t ó w ,  w  a k t y w n y  

s p o s ó b  p o d e j m u j e  d z i a ł a n i a  m a j ą c e  w  j a k  n a j l e p s z y  s p o s ó b  d o s t o s o w a ć  s w o j e  

f u n k c j o n o w a n i e  d o  z m i e n i a j ą c e g o  s i ę  o t o c z e n i a  i  b ę d z i e  w d r a ż a ł  w s z e l k i e  n i e z b ę d n e  

d z i a ł a n i a  w  c e l u  p o p r a w y  w s k a ź n i k ó w  e f e k t y w n o ś c i o w y c h .   

 

 

 

I X .  P O Z O S T A Ł E  I N F O R M A C J E  

 

N a w i ą z u j ą c  d o   a r t .  1 1 1  a  P r a w a  b a n k o w e g o  z  d n i a  2 9  s i e r p n i a  1 9 9 7 r .  t e k s t  j e d n o l i t y  z  d n i a  

2 2  l i s t o p a d a  2 0 1 9 r .  D z . U .  2 0 1 9  p o z  2 3 5 7 ,  n i n i e j s z e  s p r a w o z d a n i e  z  d z i a ł a l n o ś c i  z a w i e r a  

z a l e c a n e  d o d a t k o w e  i n f o r m a c j e :  

 

1 .  B a n k  S p ó ł d z i e l c z y  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m   d z i a ł a   n a  t e r e n i e  R z e c z y p o s p o l i t e j  P o l s k i e j .  

B a n k  d z i a ł a  n a  t e r e n i e  w o j e w ó d z t w a  l u b e l s k i e g o  o r a z  p o s i a d a  z g o d ę  K N F  d o  d z i a ł a n i a  n a  

t e r e n i e  p o w i a t ó w :  k o z i e n i c k i e g o ,  z w o l e ń s k i e g o ,  l i p s k i e g o  a  t a k ż e  o p a t o w s k i e g o .  

B a n k  S p ó ł d z i e l c z y  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  n i e  p o s i a d a  p o d m i o t ó w  z a l e ż n y c h ,  n a  z a s a d z i e  

s k o n s o l i d o w a n e j  w  r o z u m i e n i u  a r t .  4  u s t  1 .  P k t  4 8  R o z p o r z ą d z e n i a  5 7 5 / 2 0 1 3  w  p a ń s t w a c h  

c z ł o n k o w s k i c h  i  p a ń s t w a c h  t r z e c i c h .  

2 .  R o k  s p r a w o z d a w c z y  z a m k n ą ł  s i ę  s u m a  b i l a n s o w ą  w  k w o c i e  1 8 2  6 2 0  t y s . z ł ,  p r z y c h o d y  w  

2 0 2 3  r o k u  w y n i o s ł y  1 4  9 2 2   t y s .  z ł ,  z a ś  k o s z t y   8 . 8 9 1  t y s .  z ł ,  d o c h ó d  b r u t t o  B a n k u  w y n i ó s ł  
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 6  0 3 1  t y s .  z ł ,  a  p o  u w z g l ę d n i e n i u  p o d a t k u  d o c h o d o w e g o  o d  o s ó b  p r a w n y c h  w  k w o c i e  1  3 4 0  

t y s . z ł ,  z y s k i e m  n e t t o  w  k w o c i e  4  6 9 1  t y s . z ł .  

3 .  S t o p a  z w r o t u  z  a k t y w ó w  o b l i c z o n a  j a k o  i l o r a z  z y s k u  n e t t o  i  s u m y  b i l a n s o w e j  w y n i o s ł a  n a  

k o n i e c  2 0 2 3  r o k u  2 , 3 5 %  w o b e c  u z y s k a n e j  1 , 2 9 %  w  2 0 2 2  r o k u .  

4 .  N a  d z i e ń  3 1  g r u d n i a  2 0 2 3  r o k u  z a t r u d n i e n i e  w  B a n k u  S p ó ł d z i e l c z y m  w  K a z i m i e r z u  

D o l n y m  w y n i o s ł o  2 2  e t a t y   i   z m i e j s z y ł o  s i ę  w  s t o s u n k u  d o  2 0 2 2  r o k u  o  1  o s o b ę .  

5 .  B a n k  n i e  z a w i e r a ł  u m ó w  h o l d i n g u  o r a z  u m ó w  o  k t ó r y c h  m o w a  w  a r t .  1 4 1  t  u s t  1  u s t a w y   

P r a w o   B a n k o w e .  

6 .  W  2 0 2 3  r o k u  B a n k  n i e  k o r z y s t a ł  z e  w s p a r c i a  f i n a n s o w e g o   p o c h o d z ą c e g o  z e  ś r o d k ó w  

p u b l i c z n y c h ,  w  s z c z e g ó l n o ś c i  n a  p o d s t a w i e  u s t a w y  z  d n i a  1 2  l u t e g o  2 0 0 9  r .  o  u d z i e l e n i u  

p r z e z  S k a r b  P a ń s t w a  w s p a r c i a  i n s t y t u c j o m  f i n a n s o w y m  ( D z . U .  z  2 0 1 6  r . p o z . 1 4 3 6 . )  

7 .  S p r a w o z d a n i e  Z a r z ą d u  B a n k u  z  d z i a ł a l n o ś c i  B a n k u  S p ó ł d z i e l c z e g o  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  

w  2 0 2 3  r o k u  z o s t a ł o  s p o r z ą d z o n e  w  o p a r c i u  o  p e ł n ą  s p r a w o z d a w c z o ś ć  f i n a n s o w ą  B a n k u  o r a z  

z g o d n i e  z  w y m o g i e m  U s t a w y  z  d n i a  2 9 . 0 9 . 1 9 9 4 r  o  r a c h u n k o w o ś c i .  

8 .  B a n k  o g ł a s z a  w  s p o s ó b  o g ó l n i e  d o s t ę p n y ,  o p i s  s y s t e m u  z a r z ą d z a n i a ,  w  t y m  s y s t e m u  

z a r z ą d z a n i a  r y z y k i e m  i  s y s t e m u  k o n t r o l i  w e w n ę t r z n e j  o r a z  p o l i t y k i  w y n a g r o d z e ń ,  a  t a k ż e  

i n f o r m a c j e  o  s p e ł n i a n i u  p r z e z  c z ł o n k ó w  R a d y  N a d z o r c z e j  i  Z a r z ą d u  w y m o g ó w  o k r e ś l o n y c h  w  

a r t .  2 2 a a .  

Z a r z ą d  B a n k u  p r z y j ą ł   i  z o b o w i ą z a ł  s i ę  w  z a k r e s i e  s w o i c h  k o m p e t e n c j i  d o  s t o s o w a n i a  „  Z a s a d  

Ł a d u  K o r p o r a c y j n e g o  d l a  i n s t y t u c j i  n a d z o r o w a n y c h ” ,  p r z y j ę t y c h  U c h w a ł ą  K o m i s j i  N a d z o r u  

F i n a n s o w e g o  N r  2 1 8 / 2 0 1 4  z  d n i a  2 2  l i p c a  2 0 1 4  r o k u  ( D z .  U r z .  K N F  p o z .  7 ) .  

B a n k  w p r o w a d z i ł  p r z y j ę t ą  p r z e z  Z a r z ą d  i  z a t w i e r d z o n ą  p r z e z  R a d ę  N a d z o r c z ą  „  P o l i t y k ę  

w y n a g r a d z a n i a  p r a c o w n i k ó w ,  k t ó r y c h  d z i a ł a l n o ś ć  z a w o d o w a  m a  i s t o t n y  w p ł y w  n a  p r o f i l  

r y z y k a  B a n k u  S p ó ł d z i e l c z e g o  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m ” ,  k t ó r a  o k r e ś l a  z a s a d y  s t a ł y c h  i  

z m i e n n y c h  s k ł a d n i k ó w  w y n a g r a d z a n i a  (  w  t y m  c z ł o n k ó w  Z a r z ą d u ) .  

B a n k  w p r o w a d z i ł  p r o c e d u r ę  d o k o n y w a n i a  o c e n  o d p o w i e d n i o ś c i  C z ł o n k ó w  Z a r z ą d u  i  R a d y  

N a d z o r c z e j .  Z a r ó w n o  C z ł o n k o w i e  Z a r z ą d u ,  j a k  i  C z ł o n k o w i e  R a d y  N a d z o r c z e j  z o s t a l i  o b j ę c i  

o c e n ą  o d p o w i e d n i o ś c i  i  u z y s k a l i  p o z y t y w n ą  o c e n ę .  P o z y t y w n a  o c e n a  d o t y c z y  o c e n y  

i n d y w i d u a l n e j  o r a z  o c e n y  k o l e g i a l n e j  d o  s p r a w o w a n i a  f u n k c j i  z a r z ą d c z y c h .  

B a n k  S p ó ł d z i e l c z y  w  K a z i m i e r z u  D o l n y m  z a m i e r z a  w  d a l s z y m  c i ą g u  p o d ą ż a ć  z g o d n i e  z  

p r z y j ę t ą  w   s t r a t e g i i  B a n k u  ś c i e ż k ą  s y s t e m a t y c z n e g o  r o z w o j u .  
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K a z i m i e r z  D o l n y ,  1 4  c z e r w i e c  2 0 2 4 r .  

 

 

 

                                                                                              Z A R Z Ą D   B A N K U :  

 

 

 

1 .  J o l a n t a  M a j                        P r e z e s  Z a r z ą d u  

 

 

2 .  C e z a r y  W o j t a n o w i c z        W i c e p r e z e s  Z a r z ą d u  

 

 

3 .  B o ż e n a   R u s e k                  C z ł o n e k  Z a r z ą d u  
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