Sprawozdanie z dzialalnosci
Banku Spoldzielczego
w Kazimierzu Dolnym

za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku.

czerwiec 2025r.



Zarzad Banku Spoéidzielczego w Kazimierzu Dolnym dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Kazimierzu
Dolnym za rok obrotowy 01.01.2024 —31.12.2024.

Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o peing sprawozdawczos¢ finansowa zgodnie z
wymogami Ustawy o rachunkowosci oraz art. 111a Prawa bankowego. Podlega ono badaniu i

jest ono oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

I. INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2024 ROKU

1. Zgodnie ze statutem Bank Spoéldzielczy w Kazimierzu Dolnym dziala na terenie
wojewoOdztwa lubelskiego jak rowniez posiada zgode KNF do dziatania na terenie powiatow;
kozienickiego, zwolefiskiego, lipskiego, a takze opatowskiego. Bank Spoétdzielczy w
Kazimierzu Dolnym nie posiada podmiotéw zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013 w panstwach cztonkowskich i w
panstwach trzecich. Adres siedziby Banku: ul. Rynek 14, 24-100 Kazimierz Dolny, jest
wpisany do rejestru sagdowego pod nr KRS 0000101313. Bank posiada poza Centralg w
Kazimierzu Dolnym, Oddzialy: w Wilkowie i Janowcu oraz Punkt Obstugi Klienta w
Bochotnicy.

Cztonkami Banku sg zardwno osoby fizyczne o pelnej zdolnosci do czynnos$ci prawnych jak i
osoby prawne. Warto$¢ statutowa jednego udziatu wynosi 100 zt. Fundusz udzialowy wg stanu
na dzien 31.12.2024r. wyniost 357 tys. zl, a liczba cztonkow 3 477 1 w omawianym okresie

zmniejszyta si¢ o 27 cztonkow.

2. Zebranie Przedstawicieli

W dniu 28 czerwca 2024r. odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli. Glownym przedmiotem obrad
byto przedstawienie sprawozdania z dziatalno$ci Banku, przedstawienie sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz przedstawienie rocznego sprawozdania finansowego.
Podjeto uchwaty m.in. w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziatu zysku za 2023 rok,

b) zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku za 2023,

c¢) dokonania oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania w 2023r,

d) uchwalenia kierunkéw rozwoju dziatalnosci Banku,

) oznaczenia najwigkszej sumy zobowigzan jakg Bank moze zaciggnaé w roku 2024,



f) dokonania adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady

Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym oraz skutecznos$ci jej dziatania za

2023r,

h) udzielenie absolutorium Zarzadowi.

3. Rada Nadzorcza Banku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Banku dziatata w nast¢pujacym sktadzie:

N kR

Stanistaw Czarnecki — Przewodniczacy Rady
Mirostaw Abramczyk — Zastepca Przewodniczacego
Wojciech Czarnecki — Cztonek Rady

Adam Piekarczyk — Cztonek Rady

Stanistaw Kus$ — Czlonek Rady

Mirostaw Wojtowicz- Cztonek Rady

Jan Dzikon — Cztonek Rady

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly si¢ stosownie do potrzeb, zgodnie z przyjetym

planem pracy, nie rzadziej niz co dwa miesiagce. W 2024 roku Rada odbyla 6 (sze$¢)

protokotowanych posiedzen i podjeta 18 (osiemnascie) uchwat. Praca Rady przebiegala

sprawnie, przy wspoludziale 1 zaangazowaniu wszystkich jej cztonkéw. Do najwazniejszych

spraw rozpatrywanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato:

1)

2)

3)

4)

S)
6)

zatwierdzenie Planu finansowego na 2024 rok wraz z aktualizacja Projekcji finansowe;j
na lata 2022-2024,

przyjecie, a nastgpnie ztozenie Zebraniu Przedstawicieli sprawozdania rocznego z
dziatania Rady Nadzorczej,

dokonanie oceny spetniania przez Cztonkoéw Komitetu Audytu wymogdw okreslonych
w art. 129 ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z przeprowadzenia przez
firme¢ audytorska badania sprawozdania finansowego Banku za 2023 rok,

dokonanie oceny stosowania przez Bank Polityki L.adu Korporacyjnego w roku 2023,
dokonanie oceny systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, kontroli

wewngtrznej oraz oceny adekwatnosci i skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem,



7) zatwierdzanie zmian w regulacjach wewnetrznych Banku, w tym zmian strategii i
polityk zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscig kapitatowa,

8) analiza planéw kontroli wewnetrznej oraz analiza wustalen 1 wnioskow z
przeprowadzonych kontroli,

9) analiza wynikow ekonomiczno-finansowych i sytuacji Banku,

10) opiniowanie projektéw uchwat oraz materiatow na Zebrania Przedstawicieli,

11) analiza spraw udzialowych,

12) cykliczna analiza kredytow trudnych, nadzoér nad postgpem w windykacji i
restrukturyzacji  kredytow oraz postegpem prac w  zakresie  kredytow
przeklasyfikowanych do nizszej kategorii,

13) zatwierdzanie raportow m.in. z zakresu ryzyk istotnych, obszaréw IT, przeciwdziatania
praniu pieniedzy, ryzyka braku zgodnosci,

14) analiza poziomu kapitaldow wlasnych oraz adekwatnosci kapitatowej Banku,

15) podejmowanie uchwal w sprawie udzielenia kredytow czilonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku,

16) systematyczna analiza ocen, danych ekonomiczno-finansowych Banku otrzymywanych
z Komisji Nadzoru Finansowego, Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz z
Banku Zrzeszajacego,

17) sytuacja kadrowa, sprawy pracownicze, rozw9j kadry Banku,

18) sprawy biezace.

4. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu Rady Nadzorczej pracowat w nastepujacym
skladzie:

e Jan Dzikoh - Przewodniczacy Komitetu Audytu

e Wojciech Czarnecki — Cztonek Komitetu Audytu

e Mirostaw W¢jtowicz— Cztonek Komitetu Audytu
Komitet Audytu spelnia wymagania art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym - wigkszo$¢ cztonkdéw Komitetu,
w tym Przewodniczacy, jest niezalezna od Banku. Komitet Audytu odbyt w 2024 roku 5
posiedzen, na ktorych realizowatl min. czynnosci zwigzane z: — rewizja finansowg, w tym oceng
badania sprawozdania finansowego i1 rekomendowaniem Radzie Nadzorczej zatwierdzenia

badanego przez Zwiazek Rewizyjny rocznego sprawozdania finansowego, — kontrolowaniem i



monitorowaniem niezaleznos$ci firmy audytorskiej 1 bieglego rewidenta, — rekomendowaniem
Radzie Nadzorczej przyjecia zmian w Polityce rachunkowosci, — monitorowaniem:
skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, procesu sprawozdawczo$ci

finansowe;.

S. Zarzad Banku

W okresie sprawozdawczym dziatalnoscig Banku kierowat Zarzad w sktadzie:

1. Jolanta Maj Prezes Zarzadu
2. Cezary Wojtanowicz Wiceprezes Zarzadu
4. Bozena Rusek Cztonek Zarzadu

Zarzad wykonujac swoje obowigzki odbyt 51 protokolowanych posiedzen na ktérych
podejmowat decyzje kredytowe, zapoznawat si¢ i analizowat otrzymywane materiaty zgodnie
z zakresem 1 czgstotliwoscia wynikajaca z systemu informacji zarzadczej, podejmowano
uchwatly ktoére dotyczyly biezacej dziatalno$ci, miedzy innymi wprowadzajace zmiany w
procedurach produktowych oraz regulacjach dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym.

Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej
przez Bank dziatalno$ci oraz wymogow obowigzujacych przepisow prawa i rekomendacji

Komisji Nadzoru Finansowego.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu to;

— program poprawy kondycji finansowej Banku, w tym poprawy jakosci portfela
kredytowego oraz mozliwosci zwigkszania wyniku finansowego,

— przyjecie planu finansowego na 2024r,

— przyjecie 1 publikacja sprawozdania finansowego za rok 2023,

— dzialalno$¢ kredytowa, w tym podejmowanie decyzji kredytowych,

— spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych, w tym windykacji,
restrukturyzacji,

— analiza informacji na temat ekspozycji kredytowych oraz analiza
zidentyfikowanych znakéw ostrzegawczych w monitoringu podmiotow o

najwyzszym zaangazowaniu Banku,



spraw administracyjnych 1 gospodarki wilasnej, w tym kosztow funkcjonowania
Banku,

obszaru IT, w tym rozwoju infrastruktury informatycznej oraz prawidtowego
funkcjonowania produktow i ustug bankowosci elektroniczne;,

analiza ustalen i wnioskoéw w obszarze efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz przeciwdziatania praniu pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu,
reklamacji, spraw sagdowych oraz zwigzanych z nimi kosztéw rozstrzygniec,
analiza ustalen i wnioskdéw oraz realizowanie zalecen z przeprowadzonych w Banku
kontroli wewne¢trznych,

cykliczna analiza oceny sytuacji Banku przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS oraz poréwnywanie swojej pozycji do bankéw spoldzielczych
zakwalifikowanych do tzw. ,,grupy réwiesniczej”,

analiza funkcjonowania Oddziatbw Banku oraz wynikéw finansowych
wypracowanych w poszczegolnych placéwkach,

zarzadzanie ryzykami - omawianie poszczegélnych ryzyk w tym limitow
ograniczajacych poszczegdlne ryzyka, w szczegolnosci w zakresie ryzyka
kredytowego, stopy procentowej, ptynnos$ci, braku zgodnosci, operacyjnego oraz
adekwatno$ci kapitatowej 1 bezpieczenstwa Banku,

cykliczna analiza poziomu realizacji celow sprzedazowych,

cykliczna analiza realizacji Planu finansowego Banku i diagnozowanie przyczyn
ewentualnych odchylen,

sprawy czlonkowskie, sprawy pracownicze i administracyjne dotyczace Banku,
przedstawianie raportow dotyczacych zarzadzania ryzykami Radzie Nadzorczej
Banku,

podejmowanie uchwat w zakresie zmian w regulacjach wewnetrznych Banku,

ocena systemu kontroli wewng¢trznej Banku oraz Zasad Ladu Korporacyjnego,

Omawiano takze i wprowadzano w Zycie decyzje uchwalane przez Rad¢ Nadzorcza Banku

oraz uchwaty podjete przez Zebranie Przedstawicieli Banku.

6. Organizacja wewnetrzna Banku

Podstawowa strukturg organizacyjng Banku tworza jednostki i komoérki organizacyjne.

Jednostkami organizacyjnymi Banku sa:



- Centrala

- Oddziaty

- Punkt Obstugi Klienta

Komoérkami organizacyjnymi sa:

- w Centrali — Zespoty i Stanowiska pracy,

- w Oddziatach — Stanowiska pracy

- w Punkcie Obshugi Klienta - Stanowisko pracy

Centrala Banku realizuje kluczowe dla cato$ci Banku zadania merytoryczne 1 organizacyjne
oraz nadzoruje ich wykonanie w stosunku do pozostatych jednostek. Oddzialty i POK sg
jednostkami o charakterze handlowym.

W 2024r. Zarzad Banku Spoéldzielczego w Kazimierzu Dolnym w dniu 29.11.2024r. podjat
decyzje w sprawie likwidacji Punktu Obstugi Klienta w Bochotnicy z dniem 28.02.2025r.

7. Zasoby ludzkie Banku

Struktura zatrudnienia wg stanu na dzien 31.12.2024r.

1. Wg plci

W Banku Spoéldzielczym w Kazimierzu Dolnym zatrudnionych jest 24 pracownikow. Kobiety

w liczbie 20 stanowig 83,33% pracownikéw Banku. Czterech me¢zczyzn stanowi 16,67%

zatrudnionych osob.

Ple¢ Ilos¢ Udziat

K 20 83,33

M 4 16,67

Razem 24 100,00
2. Wg wieku

Sredni wiek pracownikéw Banku Spétdzielczego w Kazimierzu Dolnym wynosi 48 lat.

Najwigksza grupa pracownikéw (13 oséb) znajduje si¢ w przedziale wiekowym od 31 do 45 lat



stanowigc 54% zatrudnionych. W przedziale wiekowym od 46 do 55 znajduje si¢ 4
pracownikow Banku, a w przedziale powyzej 55 lat 7 pracownikow.

Struktura wiekowa pracownikow Banku

Wiek pracownikow Liczba pracownikow
Rok 2023 Rok 2023

do 30 lat 0 0

od 31 do 45 lat 13 13

od 46 do 55 lat 4 2

ponad 55 lat 7 7

Razem 24 22

3. Wg wyksztalcenia
W Banku Spotdzielczym w Kazimierzu Dolnym 20 pracownikow posiada wyksztatcenie
wyzsze. Liczba pracownikdw z wyksztalceniem $rednim wynosi 4 co stanowi 16,67% ogotu

0s0b zatrudnionych.

Poziom wyksztalcenia pracownikow Banku

Tytul
Wyszczegllnienie Liczba Wyksztalcenie Wyksztalcenie Dyplomowanego/
pracownikow Srednie wyiZsze Samodzielnego
Pracownika
Bankowego
Centrala 15 2 13 1
O/Janowiec 3 1 2 1
O/Wikoéw
6 1 5 2
Razem 24 4 20 4

Szkolenia pracownikéw sg nieodigcznym elementem w kazdej organizacji. Polityka kadrowa
Banku Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym ma na celu zapewnienie odpowiednich
kompetencji 1 fachowej wiedzy pracownikom oraz kadrze kierowniczej. Sposob szkolen
zewngetrznych odbywal sie¢ w trybie zdalnym. Mialy one forme kilkugodzinnych spotkan on-
line, co pozwolito na realizacj¢ planu w obszarze niezbednych szkolen. Szkolenia zewnetrzne

charakteryzowaty si¢ tym, Ze zostaly dostosowane do potrzeb pracownikow, jak roéwniez



sprawnego dziatania Banku. Liczne szkolenia realizowane przez firmy szkoleniowe, ale takze
przez KNF, SSOBPS, Bank Zrzeszajacy oraz dostawcg podstawowego systemu
informatycznego zwigzane byty m.in.:

— zasadami zachowania bezpieczenstwa informacji,

— zarzadzaniem ryzykiem, w tym ryzykiem ESG,

— wdrazaniem nowych programow i produktow, zmiang funkcjonalno$ci oprogramowania,
— obstuga rachunké6w bankowych, w tym rachunkéw uspionych,

— finansowaniem kredytow hipotecznych,

— przeciwdzialaniem procesowi prania pieni¢dzy oraz finasowaniu terroryzmu oraz
zagrozeniami z tym zwigzanymi,

— zmianami w kodeksie pracy,

— cyberbezpieczenstwem i zasadami bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz operacyjng
odpornoscia cyfrowg sektora finansowego (DORA).

Pozwalaty one realizowa¢ na biezaco zadania, w tym zwigzane z utrzymaniem efektywnosci
funkcjonowania Banku. Poniesione w roku sprawozdawczym koszty szkolen wynioslty

34 148,00 zt 1 byty wyzsze od kosztow roku poprzedniego.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI

1. Sytuacja makroekonomiczna

Wzrost gospodarczy w 2024 roku, pomimo podwyzszonej inflacji oraz wyzszych stop
procentowych, w wielu gospodarkach utrzymat si¢ na poziomie zblizonym do
dhlugookresowego trendu. Dynamika $wiatowego PKB w 2024 roku najprawdopodobniej
nieco spowolnila do okoto 2,7% r/r wobec wzrostu o 2,8% r/r w 2023 roku.

W 2024 roku presja inflacyjna stopniowo stabta, co pozwolito gtownym bankom centralnym
rozpocza¢ tagodzenie polityki monetarnej. Europejski Bank Centralny w reakcji na ustepujaca
inflacje oraz trudnos$ci gospodarcze w najwigkszych gospodarkach strefy euro zakonczyt rok
ze stopa referencyjng na poziomie 3,15% wobec 4,5% z poczatku 2024 roku. Stopa Rezerwy
Federalnej na koniec 2024 roku uksztattowata si¢ na poziomie 4,25 — 4,5%.

W 2025 roku globalny wzrost gospodarczy najprawdopodobniej wyniesie okoto 2,6% PKB.
W strefie euro wzrost ma szanse nieznacznie przyspieszyc¢, jednak prawdopodobnie utrzyma
si¢ ponizej dlugoterminowe;j $redniej. Nalezy si¢ spodziewac utrzymania przestrzeni do

dalszych obnizek stop procentowych. Czynnikiem niepewnosci dla globalnej aktywnosci



gospodarczej jest polityka zagraniczna nowej administracji Stanow Zjednoczonych i mozliwe
konsekwencje wprowadzenia cet importowych. W samych Stanach Zjednoczonych mogloby
to skutkowac¢ nasileniem presji inflacyjnej, a zatem bardziej restrykcyjng polityka pieni¢zng

Rezerwy Federalnej, natomiast dla reszty Swiata stwarza ryzyko nizszego wzrostu.

Produkt Krajowy Brutto wzrost w 2024 roku o 2,9 % wobec 0,2 % w 2023 roku. Dane
odnos$nie PKB okazaty si¢ nieco nizsze od sformutowanych na poczatku roku prognoz, ale
jednoczesnie przewyzszaly oczekiwania koncowki roku. Konsumpcja prywatna wzrosta o
3,1 % r./r. wobec wzrostu o 12,6 % r./r. rok weczesniej. Roczne dane o PKB sygnalizuja
lepszy niz przewidywano wzrost w IV kwartale 2024 roku. Stopa bezrobocia pod koniec 2024
roku nie zmienila si¢ wzgledem 2023 roku 1 wyniosta 5,1 %. Zatrudnienie natomiast w 2024
roku zmniejszyto si¢ 0 0,1 % r./r.

2024 rok charakteryzowat si¢ silnym rynkiem pracy. Przeci¢tne nominalne wynagrodzenie w
sektorze przedsigbiorstw wzrastalo w dwucyfrowym tempie i dopiero w grudniu
wyhamowato do 9,8 % r./r. wobec 9,6 % r./r. pod koniec 2023 roku. Dynamika produkcji
przemystowej nieznacznie wzrosta do 0,9 % r./r. z—2 % r./r. w 2023 roku, a produkcja
budowlana spowolnita do 7,4 % r./r. z 4.3 % r./r. w 2023 roku. Na wzrost gospodarczy w
2025 roku w Polsce wplyw bedzie mial wzrost inwestycji spowodowany naptywem funduszy
unijnych oraz konsumpcja prywatna. Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w 2024 roku
wzrosty przecigtnie o 3,6 % wobec 11,5 % w 2023 roku. W pierwszych sze$ciu miesigcach
inflacja okazata si¢ nizsza od prognoz i ksztattowata si¢ blisko celu inflacyjnego Narodowego
Banku Polskiego, wynoszac srednio 2,7 r./r. CzgSciowe uwolnienie cen energii w lipcu
poskutkowato wzrostem wskaznika cen towardéw 1 ustug w drugiej potowie roku w okolice
5%. Inflacja netto sredniorocznie wzrosta w 2024 roku do 4,3 % z 10,1 % w 2023 roku.
Nalezy si¢ spodziewac, ze w pierwszych miesigcach 2025 roku wskaznik inflacji osiggnie
sw0j szczyt na poziomie okoto 5 %, miedzy innymi na planowang podwyzke podatkow
posrednich. Od drugiego kwartatu 2025 roku wskaznik inflacji prawdopodobnie zacznie si¢
stopniowo obniza¢ do okoto 3,5 % pod koniec roku, tym samym zblizajac si¢ do gornej
granicy odchylen od celu Narodowego Banku Polskiego.

Od pazdziernika 2023 roku Rada Polityki Pieni¢znej nie zdecydowata si¢ na zmiang stop
procentowych. W konsekwencji stopa referencyjna przez caty 2024 rok wyniosta 5,75 %.
Konflikt zbrojny pomiedzy Rosja a Ukraing pozostaje najwazniejszym czynnikiem ryzyka w
perspektywie najblizszych kwartalow. Eskalacja badZz rozszerzenie konfliktu mogloby

prowadzi¢ do deprecjacji ztotego oraz innych walut rynkow wschodzacych, a takze przyczynic¢
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si¢ do ponownego wzrostu cen surowcow, zwiaszcza ropy naftowej 1 gazu. Takie otoczenie
mogloby negatywnie oddziatywaé na dziatalno$¢ klientdw. Istotnym ryzykiem pozostaje
niepewno$¢ dotyczaca skali i trwato$ci ozywienia gospodarczego w strefie euro, jako gtéwnego
partnera handlowego Polski. Spadek aktywnos$ci produkcyjnej w zachodniej czg¢sci Europy

moglby negatywnie oddziatywac na polski przemyst, ograniczajac popyt na polski eksport.

Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023 Rok 2024
Wzrost -2,8% 5,7% 4,9% 0,2% 2,9%
gospodarczy(PKB)

Deficyt budzetu 85 mld zi 264 mid z1 | 12,4 mid zt | 85 mld zi 32,5 mid zi
Wskaznik inflacji | 2,4% 5,1% 14,4% 14,4% 4,7%
Wskaznik 6,2% 5,4% 5,2% 5,2% 5,1%
bezrobocia

Stopa redyskonta | 0,11% 1,80% 6,80% 5,80% 5,80%
weksli

Stopa kredytu | 0,50% 2,25% 7,25% 6,25% 6,25%
lombardowego

Stopa depozytowa | 0,00% 1,25% 6,25% 5,25% 5,25%
Stopa 0,10% 1,75% 6,75% 5,75% 5,75%
referencyjna

Na dziatalno§¢ Banku wplywaja warunki rynkowe determinujgce wyniki dzialalnos$ci
podmiotow gospodarczych oraz dochody klientow indywidualnych korzystajacych z oferty.
Do warunkéw tych zalicza si¢: sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy, rozwoj sektora
przemystowego i ushugowego. Istotnym czynnikiem pozostaja rowniez warunki srodowiskowe,
mozliwosci elastycznego 1 szybkiego reagowania na zmiany czynnikow cenowych (stopy
procentowe), przepisy prawa, wymagania w zakresie prowadzenia polityki dziatania zgodne;j
z wytycznymi i rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego. Do czynnikow zewngtrznych
majacych wpltyw na dzialalno§¢ Banku w 2024 roku zaliczy¢ nalezy poziom stop
procentowych NBP, poniewaz wptynal on na poziom dochodéw Banku. Pomimo réznych
uwarunkowan gospodarczych kraju, Bank utrzymuje na dobrym poziomie wszystkie wskazniki

dziatania. Zarzad Banku na biezaco analizuje sytuacj¢ Banku. Na dzien sporzadzenia
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niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna i nie ma przestanek, ktore mogtyby
zagrozi¢ kontynuacji dziatalno$ci. Bank Spoétdzielczy w Kazimierzu Dolnym speinia nadzorcze

wymogi kapitalowe i plynnosciowe.

2. Dzialalnos$é biznesowa Banku

Dziatalno$¢ biznesowa Banku w 2024 roku nadal oparta byta na klasycznym modelu lokalnego
banku uniwersalnego. Bank dziatat w ramach portfela bankowego, nie tworzac portfela
handlowego. Dzialalnos¢ skoncentrowana byla na dzialalno$ci depozytowej 1 kredytowe;j
dedykowanej klientowi detalicznemu, malym i $rednim przedsigbiorcom oraz dla sektora
rolniczego. Bank wspolpracuje takze z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego.

Informacje o rynku, podstawowych produktach i/lub ustugach wraz z ich pomiarem
warto§ciowym 1 ilo§ciowym, strukturze produktow i1 ustug oraz o zmianach w tym zakresie w
catym roku obrotowym byly przedmiotem statych analiz pracownikéw Banku, a takze Zarzadu

Banku.

3. Dzialalno$¢ kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa polega na finansowaniu podmiotéw rynku $rodkami z udzielonego
kredytu z zastosowaniem ceny kredytu w postaci oprocentowania, ktora stanowi glowne zrodto
dochodéw z dzialalno$ci Banku. W 2024 roku Bank finansowal sektor niefinansowy i
budzetowy. Oprocentowanie udzielonych kredytow przewaznie ma charakter zmienny 1
uzaleznione jest od stawek rynkowych WIBOR w potaczeniu ze stala marza Banku.
Dziatalno$¢ kredytowa stanowi dla Banku gtowne Zrodio ryzyka, w zwigzku z czym, jest ona
prowadzona z zastosowaniem szeregu ograniczen w postaci wytycznych 1 limitow,
narzucanych przepisami prawa oraz wewn¢trznymi uwarunkowaniami dziatalno$ci, jest

cyklicznie monitorowana, raportowana i kontrolowana.
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KREDYTY (warto$¢ nominalna)

Lp. | Wyszczegblnienie wg | Kredyty 2023 | Struktura | Kredyty 2024 | Struktura % | Dynamika
podmiotow % v

1. | Przedsigbiorstwa, 3351 568,19 3,53 2 759 157,25 2,57 72,80
spotki  prywatne i
spotdzielnie

2. | Rolnicy indywidualni | 12 355 496,05 12,99 28226 929,50 26,28 228,46

3. | Przedsigbiorcy 22 215984,33 23,37 20 147 551,33 18,76 90,69
indywidualni

4. | Osoby prywatne 52 384 266,99 55,09 52018 330,98 48,43 99,30

5. | Instytucje 3 607 848,65 3,79 3399 658,24 3,17 94,23
niekomercyjne
dzialajagce na rzecz
gospodarstw
domowych

6. | Instytucje rzadowe i| 1170 000,00 1,23 850 000,00 0,79 72,65
samorzadowe

7. | RAZEM 95 085 164,21 | 100,00 107 401 627,30 100,00 112,95

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2024r. wynosit 107 402 tys. zt (warto§¢ nominalna) 1 w
stosunku do konca roku 2023(31.12.2023) zwigkszyt si¢ o 12 317 tys. zt czyli o 12,95 %.
Portfel kredytow udzielonych ulegt zwigkszeniu w przypadku kredytow dla rolnikéw
indywidualnych o 15 872 tys. zlt, natomiast spadek odnotowano w kredytach udzielonych
spotdzielni o 592 tys. zl, przedsigbiorcom indywidualnym o 2 069 tys. zt, osobom prywatnym
0 366 tys. zl, instytucjom niekomercyjnym dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych o
208 tys. zt oraz jednostkom samorzadowym o 320 tys. zt.

W strukturze kredytow naleznosci wobec 0sob prywatnych stanowig 48,43 %, przedsigbiorcow
indywidualnych 18,76 %, rolnikéw 26,28 %, spotdzielni 2,57 %, instytucji niekomercyjnych
dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych 3,17 % oraz samorzadéw 0,79 %. Na dzien
31.12.2024r. kredyty komercyjne stanowity 77,73 % ogolnej kwoty kredytow, natomiast
kredyty preferencyjne 22,27 % obliga kredytowego.

Kredyty na dziatalno$¢ gospodarczg i rolnicza podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno-

finansowej kredytobiorcéw. W przypadku kredytow zabezpieczonych hipotecznie przegladowi
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podlegaty zabezpieczenia kredytow, w tym wyceny nieruchomosci 1 aktualno$¢ polis

ubezpieczeniowych.

4. Dzialalnos$¢ depozytowa

Dziatalno$¢ depozytowa stanowi gtowne zrodto finansowania aktywéw Banku i polega na

pozyskiwaniu zasoboéw o charakterze zwrotnym w formie zobowigzan od klientdw z r6znych

segmentow rynku. Wiekszo$¢ depozytow w Banku pochodzi od sektora niefinansowego.

Niewielkg cze¢$¢ stanowig depozyty sektora budzetowego. Na depozyty sktadajg si¢ wkiady na

zadanie i wklady terminowe. Wkiady terminowe stanowig stabilne zrodto finansowania

aktywow 1 jednoczes$nie generuja najwyzsze koszty w postaci odsetek.

DEPOZYTY (warto$¢ nominalna)

Lp. | Wyszczegolnienie | Depozyty 2023 | Struktura% | Depozyty 2024 | Struktura% | Dynamika
wg podmiotow t/r
1. | Osoby prywatne | 106479 999,53 67,81 128 025 983,45 66,07 120,23
2. | Sektor budzetowy | 13 448 882,33 8,56 21112 097,07 10,90 156,98
3. Podmioty 37 101 749,78 23,63 44 618 682,75 23,03 120,26
niefinansowe
4. RAZEM 157 030 631,64 100,00 193 756 763,27 100,00 123,39

Depozyty zgromadzone w Banku wyniosty 193 757 tys. z (warto§¢ nominalna bez odsetek).

W odniesieniu do stanu z kofica poprzedniego roku (31.12.2023r.) nastagpit ich wzrost

0 36 726 tys. zt tj. o 23,39 %. Bank posiadat dobra pozycj¢ ptynnosciowa. Pomimo stale

rosnacej konkurencji, Bank utrzymat zaufanie 1 lojalno$¢ spotecznosci lokalne;.

Wiasciwa polityka Zarzadu Banku pozwala postrzega¢ Bank, jako instytucje godng zaufania,

dbajaca o jakos¢ obstugi i wysoki profesjonalizm.
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Struktura depozytéw wg terminowosci przedstawiala si¢ nastepujaco:

L.p 31.12.2023r. 31.12.2024r.

1. | Wyszczegodlnienie | Stan Srodkow Struktura | Stan Srodkéw | Struktura | Dynamika
% % r/r%

2. | Biezace a’ vista 98 881 644,73 66,61 118 283 437,04 | 61,05 119,62

3. | Terminowe 58 148 986,91 33,39 75 473 326,23 | 38,95 129,79

4. | Razem 157 030 631,64 100,00 193 756 763,27 | 100,00 123,39

Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacj¢ zrodet pochodzenia. Stan
srodkdéw zdeponowanych na rachunkach os6b prywatnych w analizowanym okresie wynosit
128 026 tys. zl, co stanowi 66,07 % depozytow ogodtem. Kolejnym znaczacym zrodiem
depozytow byly rachunki podmiotéw niefinansowych na ktérych zaewidencjonowano 44 619
tys. zt. Ich udziat w strukturze depozytow wyniost 23,03 %. Srodki na rachunkach budzetow
wynosity 21 112 tys. zl, co stanowito 10,90 % portfela depozytow. Natomiast na koniec
omawianego okresu na rachunkach biezacych zgromadzono §rodki w wysokos$ci 118 283 tys.
zt (61,05 % depozytow ogotem), za$ na rachunkach terminowych 75 473 tys. z1.(38,95%
depozytow).

Wskaznik pokrycia akcji kredytowej $rodkami depozytowymi na koniec grudnia 2024r.
osiggnal poziom 180 %.

5. Dzialalno$¢ inwestycyjna

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastgpujacych
kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

3) udzielone kredyty i pozyczki,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
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W portfelu banku na dzien 31.12.2024r. znajduja si¢ nastepujace papiery wartosciowe:

Lp. | Nazwa Stan na | Stan na
31.12.2023r. 31.12.2024r.

1. | Aktywa finansowe dostepne do | 70 560 tys. z} 94 770 tys. zt
sprzedazy:
Instrumenty kapitalowe 1 064 tys. zl 1 064 tys. zl
- akcje BPS 1 062 tys. zt 1 062 tys. zt
- udziat w SSO 2 tys. zt 2 tys. zt

2. | Inwestycje utrzymywane do terminu | 69 496 tys. z1 93 706 tys. zi
wymagalnosci:
-bony pieniezne NBP 0 tys. zt 69 000 tys. zt
-lokaty terminowe 59 856 tys. zt 10 416 tys. zt
-Inne obligacje BPS 1 690 tys. zt 1 340 tys. zt
-obligacje komunalne 7 950 tys. zt 12 950 tys. zt
-obligacje podporzadkowane banku 0 tys. zt 0 tys. zt
Zrzeszajacego

Bank jest powigzany kapitalowo z bankiem zrzeszajacym posiadajac jego akcje w kwocie 1062
tys. zt, posiada takze udziaty w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 2 tys. zl.
Bank nie posiada udziatdw w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych i
kapitatowych z innymi podmiotami.

Bank nie zawierat znaczacych umow w roku 2024 z innymi bankami lub innymi podmiotami.

6. Pozostala dzialalnos§¢

Waznym obszarem Banku jest dzialalnos¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotowkowa klientow.
Dzialalno$¢ rozliczeniowa realizowana jest w znacznej czesci za posrednictwem bankowosci
elektronicznej. Bank prowadzi réwniez dzialalno$¢ dewizowa, dzigki ktorej klienci mogag by¢
obstugiwani kompleksowo. Dziatalno$¢ dewizowa jest traktowana jako element uzupetniajacy
do oferty ztotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana przez klientow, lecz nie
stanowigca gldwnego zrodta dochodéw Banku. Oferowane przez Bank produkty dewizowe, to

skup 1 sprzedaz walut obcych, wykonywanie transferow zagranicznych, otwieranie i
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prowadzenie rachunkow biezacych. Natomiast Bank nie prowadzi dzialalnosci dodatkowe;j

takiej jak: ubezpieczeniowa, leasingowa, fundusze inwestycyjne.

7. Dzialalno$¢ marketingowa

Wizerunek i marka

Bank Spétdzielczy w Kazimierzu Dolnym uczestniczy w akcjach promocyjnych i reklamowych
inicjowanych przez Bank Zrzeszajacy, w ramach kreowania wspdlnego, jednolitego wizerunku
Grupy BPS.

Misja Banku Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym jest :

Efektywne, profesjonalne ikompleksowe zaspokajanie potrzeb finansowych klientow
indywidualnych, instytucjonalnych oraz samorzadowych na terenie dzialania, a takze state

umacnianie udzialu w rynku.

8. Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

Bank w poczuciu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, wzorem lat ubieglych uczestniczyt
poprzez rézne formy dofinansowania w przedsigwzigciach o istotnym znaczeniu lokalnym.
Bank reagowal na potrzeby spoteczenstwa i staral si¢ je wspiera¢, szczeg6lnie w zakresie
spotecznym, kulturalnym.

Ze wsparcia finansowego w 2024 roku skorzystaly m.in.:

1. Szkota Taekwon-do Zagtoba na dofinansowanie udzialu w OTWARTYCH
MISTRZOSTWACH POLSKI TANG SOO DO w Pionkach w dniach 16-17 marca 2024,

2. Zesp6t Szkot Publicznych w Zaglobie na zakup strojow sportowych (20) sztuk dla uczniow
reprezentujacych szkote w turnieju ,, Z podworka na stadion”,

3. Koto Gospodyn Wiejskich w Wilkowie na zorganizowanie pikniku ,,Florianskiego”,

4. Towarzystwo Przyjaciot Janowca na prowadzenie biezacych prac porzadkowych na terenie
XVI- wiecznego cmentarza zydowskiego w Janowcu,

5. Komenda Powiatowa Policji w Pulawach na zakup szafek BHP, stanowiagcych wyposazenie
Komisariatu Policji w Kazimierzu Dolnym,

6. Fundacja Spadkobiercow Tradycji Dywizjonu 303 na realizacj¢ projektu artystyczno-
lotniczego pt. ,, Skrzydta nad Kazimierzem”,

7. Ochotnicza Straz Pozarna w Rzeczycy na przygotowanie 1 organizacj¢ uroczystego

przekazania 1 poswigcenia nowego $redniego samochodu ratowniczo-gasniczego,
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. Powiat Pulawski- Powiatowa Biblioteka Publiczna na wspotorganizowanie

Nadwislanskich Spotkan z Folklorem Ziemi Putawskie;j”,

9. Ludowy Klub Sportowy ,,SEROKOMLA” na dziatalnos¢ statutowa klubu z przeznaczeniem

Sl

na zakup sprzetu sportowego, organizacje zawodow sportowych, dla milodziezy oraz

dofinansowanie kosztow przejazdu na zawody sportowe i turnieje,

10. Ludowy Klub Sportowy ,,Wilki” w Wilkowie na dziatalno$¢ statutowa z przeznaczeniem

na utrzymanie druzyn,

1

1. Ochotnicza Straz Pozarna w Kazimierzu Dolnym na cele statutowe w zakresie wydruku

kalendarzy strazackich.

9

. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank:

W zakresie dziatalno$ci kredytowej Bank w swojej ofercie posiadatl kredyty:

[a—
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. inwestycyjne i obrotowe na dziatalno$¢ inwestycyjna i rolnicza,

. obrotowe na zakup do produkcji rolnej,

. z doptatami ARiMR UP( utrzymanie ptynnosci dla rolnikéw)

. mieszkaniowe,

. konsumenckie: gotowkowe,

. kredytowa lini¢ hipoteczng dla przedsi¢biorcow,

. kredyty w rachunku biezacym i w rachunku oszczednos$ciowo- rozliczeniowym,

. na pozostale cele.

W zakresie dziatalno$ci depozytowej Bank oferuje:

. rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe dla osob fizycznych,
. rachunki podstawowe,

. rachunki oszczednosciowe,

. rachunki biezace dla podmiotow niefinansowych i jednostek samorzadu terytorialnego,

. lokaty terminowe,

W zakresie pozostatej dziatalnos$ci oferujemy:

1. wykonywanie przelewow wewnetrznych do innych bankow,

18



. Internet Banking,

. SMS Banking,

. kartg ptatniczg VISA,
. ustuge BLIK,

. bankomaty,

. wplatomat,

. realizacje przelewow natychmiastowych Expres Eliksir,

O 00 N N W B~ W

. realizacje¢ przelewow dewizowych,

—
)

. realizacje miedzynarodowych przekazéw zagranicznych,

[a—
[a—

. ustuge identyfikacji elektroniczne;.

W 2024 roku udzielono kredytow na taczng sume 107 402 tys. zt. Najwiekszy udzial w tej
sumie miaty kredyty hipoteczno -mieszkaniowe 41 960 tys. zt( 39,07%) oraz kredyty obrotowe
35912 tys. z4(33,44 %). Udziat kredytow inwestycyjnych znaczaco si¢ zmniejszyt z 19 864
tys. zt do 17 800 tys. z oraz w ramach konsorcjum bankowego. W dziatalnosci depozytowej
wzrosto zainteresowanie lokowaniem $rodkow na lokacie terminowej z oprocentowaniem
statym, co doprowadzito do powigkszenia bazy depozytowej, a takze zachowania jej

stabilnos$ci i nie doprowadzenia do ewentualnego wyptywu srodkéw.

ITI. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Bilans

Wynik finansowy netto za 2024r. uksztaltowat si¢ na poziomie 4 499 tys. zt 1 byt nizszy niz
rok wczesniej o 192 tys. zt przy jednoczesnym wykonaniu zalozen planu ekonomiczno-
finansowego w zakresie wyniku finansowego na poziomie 98,27 %. Suma bilansowa na
przestrzeni 2024r. wzrosta z 182 620 tys. zt do 223 548 tys. zl, tj 0 22,41 %. Tym samym
wykonano plan finansowy na 2024r. w tym zakresie, w 98,54 %.

W strukturze aktywow tradycyjnie dominowaty naleznosci od sektora niefinansowego, ktore
na 31.12.2024r. uksztaltowaly si¢ na poziomie 104 319 tys. zt (warto$¢ bilansowa netto) i w
stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 13,33 %, tj. o0 12 274 tys. zt. Natomiast odnotowano
spadek poziomu naleznosci od sektora finansowego, ktory na koniec roku 2024r. osiagnat
wielko$¢ 28 587 tys. zt, 1 w stosunku do roku poprzedniego spadek ten wyniost 44 884 tys. zt,

co stanowi 61,09 %. Spadek tych naleznosci byl znaczny z uwagi na zainwestowanie wigkszej
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czesci wolnych srodkow w bony pieni¢zne. Naleznos$ci od sektora budzetowego wynosity 1 106
tys. zt.(warto$¢ bilansowa netto). Warto$¢ dtuznych papieréw wartosciowych na 31.12.2024r.
wyniosta 83 381 tys. zl, co stanowi wzrost w odniesieniu do roku poprzedniego o 756,07 %, tj
0 73 641 tys. zl.

Aktywa dochodowe w strukturze aktywow netto stanowity 97,25 %, co stanowi wzrost w
stosunku do roku ubiegtego 0 0,6 %.

W strukturze pasywow niezmiennie dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego
(77,58 %), ktore wyniosty na koniec 2024 r. 173 429 tys. z. 1 wzrosly na przestrzeni roku o
29 144 tys. zl, co stanowi 20,20 % oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego w kwocie
21 112 tys. zt i w porownaniu z rokiem ubieglym byty wyzsze o 7 663 tys. zt tj. 0 56,98 %.

Fundusze w warto$ci bilansowej wyniosty 22 849 tys. zk. stanowiac 10,22 % sumy bilansowe;.

2. Rachunek zyskow i strat

W 2024 roku Bank osiggnat zysk netto w wysokosci 4 499 tys. zt wobec 4 691 tys. zt w
analogicznym okresie roku ubieglego. Bank osiagnat pogorszenie wynikoéw przede wszystkim
w obszarze wyniku odsetkowego.

Wykonanie wybranych pozycji rachunku zyskow i strat

Wybrane pozycje 31.12.2023 | 31.12.2024 | Zmiana(%)

Lp. r-ku zyskow i strat (wtys.zb) | (wtys.zb)

1. Wynik z tytutu odsetek 10 649,00 | 9 854,00 92,53%
2. | Wynik z tytutu prowizji 806,00 854,00 105,96%
3. Wynik operacji finansowych - 15,00 0,00 0,00%
4. | Wynik z pozycji wymiany 34,00 54,00 155,88%
5. Wynik na dziatalnos$ci bankowe;j 11 474,00 | 10 762,00 93,79%
6. | Pozostate przychody operacyjne 99,00 107,00 108,08%
7. | Pozostate koszty operacyjne 23,00 50,00 217,39%
8. Koszty dziatalno$ci Banku + amortyzacja 4 441,00 | 4 909,00 110,54%
9. Roéznica wartosci rezerw 1 aktualizacja 1 078,00 340,00 31,54%
10. | Wynik z dziatalnosci operacyjne;j 6 031,00 | 5570,00 92,36%
11. | Zysk brutto 6 031,00 | 5570,00 92,36%
12. | Podatek 1 340,00 | 1071,00 79,93%
13. | Zysk netto 4 691,00 | 4499,00 95,91%
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Bank wypracowatl wynik z tytutu odsetek na poziomie 9 854 tys. zl, 1 byl o nizszy o 795 tys.
zh tj. 0 7,47% niz w 2023 roku. Na wynik ten sktadajg si¢ przychody z tytulu odsetek w
kwocie 12 981 tys. zt oraz koszty z tytulu odsetek w kwocie 3 127 tys. zl. Przychody z tytutu
odsetek w pordwnaniu z rokiem poprzednim zmniejszyty si¢ o 624 tys. zl, tj. 0 4,59%. Realne
poréwnanie przychodu z tytulu odsetek r1/r nie jest mozliwe, ze wzgledu na dokonanie na
koniec 2023 roku jednorazowej wyceny naleznos$ci kredytowych w zakresie wyliczenia
odsetek wg metody efektywnej stopy procentowej. Wycena objeta te naleznosci kredytowe
ktore w latach poprzednich wyceniane byly wg metody liniowej. W zwigzku z powyzszym na
dzien 31.12.2023 roku dokonano ujecia przychodéw odsetkowych z tego tytutu na kwotg 928
tys. zt. Skutkiem tego wynik finansowy Banku za 2023 rok byl wyzszy niz zaprezentowany
pierwotnie w rachunku zyskow i strat. Wynik Banku za 2024 rok bytby jeszcze wyzszy gdyby
nie to, ze rok 2024 to rowniez kolejny rok obowigzywania ,,wakacji kredytowych”, co
umozliwitlo wsparcie kredytobiorcow 1 zapewnito utrzymanie ryzyka kredytowego na
stabilnym poziomie. W roku 2024r. z wakacji kredytowych skorzystato tacznie 27 klientow,
tacznie na kwote 203 tys. zt (kapitat-45 tys. zt i odsetki — 158 tys. zt).

Koszty odsetkowe zwigkszyty si¢ w poréwnaniu do roku poprzedniego o kwote 171 tys. zi, tj.
0 5,78%. Wzrost ten spowodowany jest utrzymywaniem w dalszym ciagu na przestrzeni 2024
roku lokaty promocyjnej o stalym oprocentowaniu na poziomie 4,6%. Oprocentowanie tej
lokaty plasowato ofert¢ Banku na wiodacej pozycji rynkowej na tle innych bankow
spotdzielczych.

Wynik Banku z tytutlu prowizji wynidst 854 tys. zt, co oznacza zwigkszenie o 48 tys. zt w
porownaniu do analogicznego okresu 2023 roku. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu
prowizji od operacji rozliczeniowych w obrocie krajowym.

Wynik na dziatalno$ci bankowej zmniejszyt si¢ o 712 tys. zi. w poréwnaniu do 2023r
gléwnie z tytulu odsetek.

W 2024 roku wynik odpisow z tytulu utraty wartosci wyniost 340 tys. zt wobec 1 078 tys. zt
w analogicznym okresie 2023 roku, gtéwnie z powodu nizszych odpiséw w pionie klientow
instytucjonalnych.

Koszty dziatania banku i amortyzacji zwigkszyly si¢ o 468 tys. zt, tj. o 10,54% wobec

analogicznego okresu 2023 roku.
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Wskazniki finansowe Banku

Wskazniki finansowe 31.12.2023r. | 31.12.2024r. | Zmiana(%)
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) netto 23,56 16,36 69,44%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) netto 2,35 2,35 100,00%
Marza odsetkowa 6,99 6,95 99,43%
Wskaznik jakos$ci kredytow 3,53 3,33 94,33%
Wskaznik pokrycia kredytow rezerwami 73,96 90,61 122,51%
celowymi

Koszty/przychody 59,58 61,36 102,99%
(C) 43,76 45,69 104,41%
Wspotezynnik kapitatu podstawowego TIER 1 17,33 18,69 107,85%
Laczny wspotczynnik kapitatowy 17,33 18,69 107,85%

Analiza wielkosci wskaznikéw w omawianym okresie wskazuje na umiarkowane tempo
rozwoju, co jest zgodne z podstawowymi zatozeniami Strategii przyjetej na lata 2022-2024r.
Zalozenia wzrostu sumy bilansowej zrealizowano w 98,54 %, zatozenia wzrostu depozytéw
zrealizowano w 98,42 %, kredytéw — realizacja w 98,19 %. Uksztattowanie si¢ wskaznikow
ponizej zaplanowanego poziomu w zakresie kredytow spowodowane jest w duzej mierze
uwarunkowaniami makroekonomicznymi. Czynniki te powoduja mniejszg sktonnos¢
klientow do zadluzania si¢ 1 budzg obawy klientow co do dalszej przysztosci. Wskaznik
ROA netto — 2,35 % uksztattowat si¢ na tym samym poziomie co przed rokiem, natomiast
mniej korzystnie wskaznik ROE netto.- 16,36 %. Marza odsetkowa odnotowala nieco
nizszy poziom niz przed rokiem 1 osiggneta poziom 6,95. Wskaznik kosztow C/I uksztattowat
si¢ na poziomie nieco wyzszym niz przed rokiem 1 wynosit 45,69.

Bank prowadzi konsekwentng polityke w obszarze tworzenia rezerw celowych i odpisow na
nalezno$ci z utrata wartosci. Wskaznik pokrycia kredytow rezerwami celowymi osiaggnat
wysoki poziom i uksztattowat si¢ na poziomie 90,61, a wskaznik jakosci kredytow wyniost
3,33 co stanowi jego obnizenie w stosunku do ubiegtego roku o 0,2.

Fundusze wlasne zachowaly bezpieczny poziom i wyniosty 22 823 tys. zl, zapewniajac na
koniec 2024 roku wskazniki adekwatnos$ci kapitatowej w wysokos$ci: wspotczynnik kapitatu
podstawowego TIER I, jak rowniez taczny wspotczynnik kapitatowy — 18,69 %. Bank
prowadzi konsekwentng polityke w obszarze tworzenia rezerw celowych 1 odpisow na

nalezno$ci z utratg wartosci.
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Zarzad banku biorgc pod uwage prognozy instytucji finansowych i zatozenia do planu
ekonomiczno — finansowego na 2025r zaktada:
1) Osiagniecie sumy bilansowej na poziomie 243 678 tys. zt
2) Osiagniecie naleznosci od sektora niefinansowego i samorzagdowego na poziomie
117 400 tys. zt
3) Osiagniecie zobowigzan wobec sektora niefinansowego 1 samorzagdowego na poziomie
208 700 tys. zt.

4) Wypracowanie zysku netto na poziomie 5 040 tys. zi.

IV. FUNDUSZE WLASNE

Czynnikiem okre$lajagcym rozmiary dziatalno$ci Banku jest m. in. suma posiadanych funduszy.
Fundusze Banku na koniec omawianego okresu wynosity 22 823 tys. zt i w stosunku do stanu
z konca 2023 roku wzrosty o 25,36 %.W omawianym okresie zmniejszyta si¢ liczba cztonkow
o 27 udzialowcow, jak rowniez zmniejszyt si¢ stan funduszu udzialowego.

Na dzien 31 grudnia 2024r. Bank spelnial wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci

kapitatlowej. Poziom kapitatéw w banku spetnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia

pokrycie wystgpujacego ryzyka w banku.

Wyszczegdlnienie Wartos¢ na Wartos¢ na
31.12.2024r. 31.12.2023r.
Fundusze wtlasne, w tym: 22 823,00 18 206,00
-Kapitat Tier [, w tym 22 823,00 18 206,00
Kapitat podstawowy Tier I 22 823,00 18 206,00
Kapitat dodatkowy Tier I 0,00 0,00
Kapitat Tier I 0,00 0,00
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym 122 086,00 105 066,00
Z tytutu ryzyka kredytowego 102 506,00 89 341,00
Z tytulu ryzyka operacyjnego 19 580,00 15 725,00
Laczny wspotczynnik kapitatowy 18,69% 17,33%
Wspoétezynnik kapitatu Tier I 18,69% 17,33%
Wspbdlczynnik kapitatu podstawowego Tier | 18,69% 17,33%
Kapitat wewngtrzny 9 769,00 8 057,00




Struktura funduszy wlasnych w bilansie Banku wg stanu na dzien 31.12.2024r.

L.p. | Struktura funduszv Wartos¢ Struktura
(w tys. zl)

I Fundusze podstawowe 22 697,00 99,33%

1. Fundusz udzialowy 357,00 1,56%

2. Fundusz zasobowy 22 340,00 97,77%

II Fundusze uzupehiajace w tym: 152,00 0,67%

1. Fundusz z aktualizacji wyceny 152,00 0,67%
Razem 22 849,00 100%

V. OBSZAR RYZYKA I ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Podejmowanie ryzyka wigze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalnos$cia,
powodujac konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz statego
poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych. Wprowadzony w Banku system zarzadzania
ryzykiem ma wigc na celu przede wszystkim zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania
ryzykiem bankowym, gwarantujacy odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu
rentownos$ci dziatalno$ci, uwzgledniajacy skale prowadzonej dzialalno$¢ oraz zmiany
zachodzace w samym Banku, jak 1 jego otoczeniu. Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem
jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie, limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz
kontrolowanie wystepujacego w dzialalnos$ci Banku ryzyka stuzacego zapewnieniu realizacji
celow dziatania Banku. Wprowadzona w Banku struktura organizacyjna jest dostosowana do
skali dziatania Banku oraz profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie
niezaleznos$ci funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka oraz dzialalno$ci
operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie przez Bank ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom biorgcym udziat w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajagcym
regularnym weryfikacjom majacym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i
otoczenia gospodarczego Banku. Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem wskazuja zasady stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka, zasady
zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajace ryzyko i1 zasady postgpowania w przypadku

przekroczenia limitéw oraz przyjety system sprawozdawczosci.
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Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomigdzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Z uwagi na
charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka jest
ryzyko kredytowe w tym koncentracji 1 rezydualne, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych.
Najistotniejsze rodzaje ryzyka, na ktdre narazona jest dziatalno$¢ Banku:

» ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji,
ryzyko operacyjne,
ryzyko ptynnosci i finansowania,
ryzyko stopy procentowej,
ryzyko walutowe,
ryzyko kapitatowe(adekwatno$¢ kapitatowa),

ryzyko biznesowe,

YV V.V V V V V

ryzyko braku zgodnosci
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykami oraz ocenia

adekwatno$¢ i1 skuteczno$¢ kontroli zarzadzania ryzykami.

Dzialania Banku w zakresie poszczegolnych ryzvk:

Ryzyko kredytowe

Bank zdeponowane przez Klienta $rodki inwestuje w dziatalno$¢ kredytowa, a nadwyzke
srodkow lokuje gléwnie w Banku Zrzeszajacym lub za posrednictwem Banku Zrzeszajacego w
inne instrumenty finansowe. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym wynikajace z obowiazujacej
polityki kredytowej realizowano, m.in. poprzez dywersyfikacj¢ ryzyka oraz monitorowanie
portfela kredytowego. Zarzadzanie to koncentrowato si¢ na optymalnym zabezpieczeniu si¢
Banku przed nadmiernym ryzykiem, zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu jak 1 do
tacznego zaangazowania kredytowego, poprzez budowanie portfela kredytowego o
zréznicowanej strukturze sektorowej, branzowej, produktowej. Realizowano to poprzez
wprowadzenie odpowiednich procedur kredytowych, a takze szeregu limitow. Ustalone przez
Bank wewnetrzne limity ograniczajace ryzyko kredytowe byly systematycznie monitorowane
1 nie zostaly przekroczone. Bank posiadat w portfelu kredytowym kredyty udzielone cztonkom
organdw Banku i osobom zajmujacych kierownicze stanowiska, ktorych warto$¢ nie moze

przekraczac¢ 20 % kapitatu Tier 1. Laczna suma kredytow udzielonych takim osobom stanowita

25



1,73 % kapitalu podstawowego Tier I Banku. Wskaznik Texas przedstawiajacy stosunek
kredytow nieobstugiwanych (NPL) wg wartosci bilansowej brutto do kapitatéw wiasnych
wyniost 11,84 %. Udziat kredytow zagrozonych w warto$ci bilansowej brutto uksztattowat si¢
na poziomie 3,33 % nie przekraczajac dopuszczalnego poziomu ryzyka przyjetego regulacjami
wewnetrznymi. Poziom utworzonych rezerw celowych byl adekwatny do stanu nalezno$ci
zagrozonych 1 zabezpieczat w pelni ryzyko kredytowe, przy wskazniku orezerwowania w
wysokosci 90,61 %. Bank pomniejsza tworzenie rezerw o przyjete zabezpieczenia. Poziom
ekspozycji kredytowych, w przypadku ktorych zawarto aneks dotyczacy zawieszenia splat
zobowigzan kredytowych, w zwigzku z epidemiag koronawirusa ( wakacje kredytowe) wyniost
203 tys. zt, co stanowito 0,19% portfela kredytowego ogotem w warto$ci nominalnej. Klienci
dokonuja sptat zobowigzan kredytowych zgodnie z nowymi harmonogramami sptat. Bank
monitoruje sytuacje klientow, ktorzy wystapili z wnioskiem o odroczenie termindw sptat

zobowigzan kredytowych.

Ryzyko koncentracji

Bank identyfikuje oraz monitoruje ryzyko koncentracji zaangazowan wobec klientdéw zarowno
na poziomie jednostkowym, jak i grup powigzanych. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji
dotyczy w szczegdlnosci ryzyka wynikajacego z lacznych zaangazowan: — wobec
pojedynczych klientow lub grup powigzanych klientow w rozumieniu art. 395 ust. 1
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych ze
zmianami zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 2019/876 z
dnia 20 maja 2019r, — wobec podmiotow, o ktorych mowa w art. 79a Ustawy Prawo Bankowe,
— sumy ,,duzych zaangazowan” (réwnych i powyzej 10% kapitalu Tier I), — znacznych
pakietow akcji poza sektorem finansowym, — zaangazowan kapitalowych w podmioty sektora
finansowego. Jako wazny element koncentracji Bank uznaje utrzymywanie umiarkowanie
zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym terenem dziatania
Banku oraz bezwzgledne przestrzeganie limitéw koncentracji duzych ekspozycji okreslonych
w CRR. W 2024 roku limity koncentracji zaangazowan oraz sumy zaangazowan Banku,

wyznaczone Ustawg Prawo Bankowe, nie zostaly przekroczone.
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Ryzyko operacyjne

W 2024 roku Bank monitorowat ryzyko operacyjne gldwnie poprzez zbieranie informacji o
incydentach ryzyka operacyjnego i1 o poniesionych stratach z tego tytutu. Ryzyko to
utrzymywane bylo na poziomie akceptowalnym, w zwigzku z tym w 2024 roku nie
wystepowata konieczno$¢ podejmowania dodatkowych, szczegolnych dziatan ograniczajacych
ryzyko. Poniesione straty w catym roku wyniosty tacznie 10 617,18 zl, co stanowito 8,43 %
tolerowanych przez Bank strat rocznych wyznaczonych przez limit. Wyznaczone limity w
obszarze ryzyka operacyjnego nie byly przekroczone, zarowno w zakresie tgcznego limitu
alokacji funduszy na ryzyko operacyjne i ryzyko zgodnosci, a takze w zakresie globalnego
limitu strat rocznych ogoélem, jak i w poszczegdlnych kategoriach ryzyka. Najwigksze
wykorzystanie limitu odnotowano w kategorii 6 ,,Zakldcenie dziatalno$ci Banku i awarie
systemow 1 wynosito 100 %. W Banku wystepuje niski poziom ryzyka operacyjnego, na co
wptywa fakt ze Bank prowadzi tylko podstawowa dziatalno$¢ bankowa i rozwija si¢ w
umiarkowanym tempie. Natomiast cyberzagrozenia podwyzszajg ten poziom w calym sektorze
bankowym. W efekcie szczegotowej analizy zdarzen jakie zostaty zarejestrowane w Banku w
procesie monitorowania ryzyka operacyjnego, przeprowadzonej samooceny oraz oceny ryzyk
zwigzanych z transakcjami ptatniczymi, podejmowane byty w 2024 roku dzialania majace na
celu ograniczenie mozliwosci 1 zakresu zmaterializowania si¢ ryzyka operacyjnego w
przysztosci. Wprowadzono dodatkowe mechanizmy kontrolne, w tym systemowe oraz
przeprowadzone zostaty szkolenia w obszarach, w ktorych ujawniono najistotniejsze
nieprawidlowosci. W nastepstwie przeprowadzonej analizy zdarzen w otoczeniu Banku
zwigkszono czestotliwos¢ komunikatow ostrzegawczych o nowych metodach oszustw w

przestrzeni internetowej. Bank nie tworzy rezerwy na ryzyko ogoélne.

Ryzyko plynnosci i finansowania

Podstawowym zadaniem w obszarze zarzadzania ryzykiem plynnosci jest zapewnienie
finansowania aktywow 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci lub innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia
straty, a takze zapobieganie sytuacjom kryzysowym oraz posiadanie aktualnego i skutecznego
planu awaryjnego na wypadek wystapienia takiej sytuacji. Gtéwnym zrodtem finansowania

dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotéw niefinansowych i samorzadowych.
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Na koniec 2024 roku wskaznik LCR uksztattowal si¢ na poziomie 3,49. W catym
sprawozdawanym okresie nie wystgpity problemy z utrzymaniem wymaganej wielkoS$ci
wskaznika. Wymog dotyczacy stabilnego finansowania netto — wskaznik plynnosci
dhugoterminowej NSFR na dzien sprawozdawczy osiggnat wielko$¢ 1,40, przekraczajac
wymagany przepisami poziom. W catym 2024 roku sytuacja ptynnosciowa Banku pozostawata
stabilna, wszystkie ustanowione limity byly zachowane, a Bank posiadat zdolnos¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan. Bank jest czlonkiem Spotdzielczego Systemu
Ochrony BPS, ktéry zapewnia ptynnos$¢ 1 adekwatnos$¢ kapitatlowg wszystkim jednostkom,
ktore go tworza, dlatego tez w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zroédiem finansowania moga
by¢ $rodki z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony

BPS.

Ryzyko stopy procentowej

Bank stara si¢ optymalizowa¢ wynik odsetkowy w warunkach zmienno$ci stop procentowych
1 ograniczy¢ negatywny wpltyw zmian stop procentowych poprzez ksztaltowanie struktury
aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiang stép procentowych, utrzymujac akceptowalny
poziom ryzyka w granicach wyznaczonych limitéw. Dziatajac w $rodowisku wysokich stop
procentowych, nalezy liczy¢ si¢ z mozliwos$cig materializacji ryzyka stopy procentowej w
najblizszym czasie, co wymaga szczegdlnej uwagi w zarzadzaniu ryzyka stopy procentowe;.
Wg danych na dzien 2024 roku, przy rownomiernym spadku stop procentowych o 100 p.b. i
aktualnej na dzien analizy strukturze bilansu, obnizenie wyniku odsetkowego wyniostoby -
1 512,77 tys. zt. Najwigkszy wplyw na zmienno$¢ wyniku odsetkowego przy spadku stop
procentowych o 100 p.b. ma ryzyko przeszacowania (spadek wyniku odsetkowego o —1 189,39
tys. zI). W warunkach skrajnych przy obnizeniu stop o 250 p.b. negatywny wplyw na wynik
stanowi — 3 296,86 tys. zt, a wiec 29, 48 % wyniku odsetkowego na koniec roku i1 14,44 %
funduszy wilasnych Banku. Pomimo takiej wrazliwos$ci wyniku odsetkowego na spadki stop
procentowych przeprowadzone w 2024 roku testy warunkow skrajnych nie wskazywaly na

koniecznos$¢ szacowania kapitatu wewnetrznego na ryzyko stopy procentowe;.

28



Ryzyko rynkowe

Celem dziatalno$ci walutowej jest obstuga klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien
walutowych, zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkow walutowych biezacych , obstugi kasowej, realizacja otrzymywanych 1 wysytanych
przelewéw za granic¢ oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego. Poziom ryzyka walutowego w Banku w okresie
sprawozdawczym byl, tak jak w poprzednich latach, niski, co wynikato z faktu, ze dziatalnos¢
walutowa stanowita niewielki wycinek dziatalnosci Banku- aktywa walutowe wynosity na
koniec 2024 roku 0,63% % aktywow ogdtem. Mikroskala prowadzonej dziatalnosci walutowej
w potaczeniu z zarzadzaniem opartym o zasade nie wystawiania si¢ na wysokg ekspozycj¢ na
ryzyko walutowe ogranicza poziom ryzyka walutowego. Wszystkie wyznaczone limity ryzyka
walutowego zostaty zachowane. Bank dazy do minimalizacji ryzyka zwigzanego z wahaniami
kursow walut starajac si¢ utrzymac jak najnizsze pozycje walutowe. Calkowita pozycja
walutowa w minionym okresie nigdy nie generowata ryzyka rynkowego i nie przekraczata
wyznaczonej, w tym zakresie, normy. Przeprowadzony test warunkéw skrajnych nie wskazat

na konieczno$¢ tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka walutowego.

Adekwatno$¢ kapitalowa

Bank ksztattuje rozmiar dzialalno$ci na poziomie adekwatnym do wielkos$ci posiadanych
funduszy wlasnych. Bank utrzymuje sume¢ funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz
suma wymogow kapitatlowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest
poziom wspotczynnikow kapitatowych. W catym 2024 roku taczny wspotczynnik kapitalowy
jak 1 wewnetrzny wspotczynnik kapitalowy znajdowaty si¢ na odpowiednim poziomie i
wynosity na koniec roku 18,69 %. Taki poziom wspdiczynnikow pozwala przyjac, iz fundusze
wlasne Banku zabezpieczaja poziom wszystkich zidentyfikowanych ryzyk uznanych za istotne.
Wskaznik dZwigni finansowej takze ksztattowat si¢ przez caly rok na wysokim poziomie a na
koniec roku wynidst 11,34 %. Bank przez caty 2024 rok realizowat przyjete dlugoterminowe
cele kapitalowe okreslone w Polityce kapitatowej i w zakresie nadmiernej dzwigni finansowe;.
Ustalone przez Bank limity alokacji kapitatu, w zakresie poszczegolnych ryzyk wystepujacych
w dzialalnosci bankowej, byty przez caty rok zachowane. W strukturze funduszy niezmiennie
od wielu lat przewaza kapital podstawowy, przy dominujagcym udziale w nim funduszu

zasobowego.
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Ryzyko biznesowe

Na 31.12.2024 roku sytuacja Banku pozostawatla stabilna, Bank osiggnat wynik finansowy
brutto na poziomie 5 570 tys. zl, a po opodatkowaniu 4 499 tys. zi. Poziom wyniku
odsetkowego osiagnietego przez Bank w 2024 roku jest nizszy od poziomu zrealizowanego w
2023 roku (spadek o 192 tys. z1, tj. 0 4,09 %). Stopa zwrotu z aktywow (ROA netto) wyniosta
2,35%. Wskaznik C/I obrazujacy relacj¢ kosztow dziatania Banku wraz z amortyzacja do
wyniku na dziatalno$ci bankowej, skorygowanego o wynik na pozostatych przychodow i
kosztow operacyjnych uksztattowat si¢ na poziomie 45,69 %. Ryzyko wyniku finansowego jest
pochodng innych ryzyk identyfikowanych w Banku. Nie powstal obowigzek utworzenia
wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka wyniku finansowego. Ryzykiem biznesowym Bank
zarzadza opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktorym uwzglednia wplyw warunkow
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitatowa w okresie planowanym.
Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera Procedura tworzenia i monitorowania

strategii oraz rocznych planéw operacyjnych.

Ryzyko braku zgodnosci

Profil ryzyka braku zgodnosci ustalany jest m.in. na podstawie analizy danych zawartych w
rejestrze naruszen compliance. Ocena poziomu ryzyka braku zgodnos$ci, w oparciu o dane
ilosciowe, szacowanie jako$ciowe oraz prawdopodobienstwo wystgpienia poszczegdlnych
niezgodnosci, potencjalnych skutkow finansowych jak i1 niefinansowych wskazala, ze: 1)
poziom ryzyka narazenia Banku na ryzyko braku zgodnosci jest niski i akceptowalny dla
Banku; 2) skutki nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych oraz ogolnie
przyjetych standardow postepowania uzna¢ mozna za dopuszczalne; 3) nie stwierdzono
znacznego pogorszenia si¢ profilu ryzyka braku zgodnosci; 4) nie odnotowano znaczacych ani
krytycznych incydentdow naruszenia ryzyka braku zgodnosci; 5) nie wystapily zdarzenia
charakteryzujace si¢ wysoka czestotliwoscig wystepowania oraz wysokimi kosztami.
Natomiast, w celu utrzymania tego ryzyka na dotychczasowym poziomie oraz w celu
unikania wystepowania skutkow niefinansowych (np. utraty dobrej reputacji), w Banku
wskazano konieczno$¢ kontynuowania podjetych w latach wezesniejszych dziatan, a wige

m.in.: przeprowadzania szkolen wewngetrznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem szkolen w
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obszarach nieprzestrzegania przepisoéw wewnetrznych, testowania przyjetych mechanizmow
kontrolnych oraz zwigkszenia ilo$ci testowania poziomego i pionowego w obszarach o
najwigkszej ilosci wystepujacych bledéw wynikajacych z nieprzestrzegania przepisow
wewnetrznych, biezacego dostosowywania regulacji do zmian przepiséw prawa, biezacego
aktualizowania wiedzy pracownikow, przeprowadzania szkolen wewnetrznych. W 2024 roku
Bank nie prowadzil spraw sadowych i nie ponidst zadnych kosztow w wyniku niekorzystnego
rozstrzygnigcia spraw sagdowych. W Banku nie wystgpity konflikty intereséw. Bank
wprowadzil zasady etyki okreslajace normy i standardy etyczne postepowania cztonkow

organow 1 pracownikéw Banku. Nie stwierdzono przypadkow naruszania zasad etyki.

VL. INFORMACJA NA TEMAT ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank Spoétdzielczy w Kazimierzu Dolnym dazy do wspierania lokalnej spoteczno$ci oraz
dziatan na rzecz poprawy srodowiska w ramach swojego terenu dziatania. Jednym z elementoéw
tych dziatan jest realizacja zalecen wytycznych EBA/GL/2020/06 dotyczacych udzielania i
monitorowania kredytow w czesci poswieconej tzw. czynnikom ESG (Environmental Social
Governance - Srodowisko, Spoteczefistwo, Lad Organizacyjny), a wiec w zakresie kredytow
na finansowanie zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej. Stanowi to cze$¢
szerszej koncepcji ,,zrOwnowazonego finansowania”, oznaczajacego kazdy instrument
finansowy lub kazda inwestycje, wykorzystujaca kapital, dlug, gwarancje czy narzedzie
zarzadzania ryzykiem, w realizacji dzialalnosci finansowanej, ktora spetnia kryteria dla
zapewnienia rozwoju przyjaznego dla sSrodowiska naturalnego. Elementy te widoczne sg w tzw.
kulturze ryzyka kredytowego Banku. Bank dazac do transparentno$ci dziatania ujawnia
podstawowe informacje zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem ESG, udoskonala procedury
okreslajace metodyke 1 narzedzia oceny klientow kredytowych pod katem ESG, obejmujac ta
oceng wszystkich klientow instytucjonalnych.

Ponadto w wspieraniu zielonej transformacji Bank dazac do statej redukcji oddzialywania na
srodowisko w swojej dziatalnosci postanowit uwzgledni¢ czynniki zrbwnowazonego rozwoju
zamierzajac wdrozy¢ nowy elektroniczny proces monitoringu ekspozycji kredytowych 1
zabezpieczen w systemie Novum EOD. Proces ten pozwoli, w znacznej czg¢$ci zautomatyzowacé
prace analityczne w tym obszarze, eliminujac zbedny obieg dokumentdéw papierowych. Bank
podejmuje takze szereg innych dzialan, ktore sprzyjaja ochronie $rodowiska, nie

przektadajacych si¢ bezposrednio na efektywnos$¢ ekonomiczng. W trosce o Srodowisko
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naturalne Bank dba o zgodnos$¢ z przepisami wszelkich realizowanych dziatan, monitorujac
swoj wptyw na $rodowisko poprzez zawarte umowy z odbiorcami odpadéw komunalnych, jak

1 wspotprace z firma specjalistyczng do odbioru zuzytego sprzetu elektronicznego.

VII. WYNIKI KONTROLI

W Banku Spoétdzielczym w Kazimierzu Dolnym funkcjonuje w oparciu o art. 9 i 10 Prawa
Bankowego system zarzadzania, w ramach ktérego funkcjonuje system kontroli wewnetrzne;.
Kontrole przeprowadzane sg zgodnie z przyjetymi na dany rok planami sporzadzonymi na
podstawie Matrycy funkcji kontroli zatwierdzonej przez Zarzad Banku. System kontroli
wewngetrznej w Banku funkcjonuje w oparciu o ,,Regulamin kontroli wewngtrznej w Banku
Spotdzielczym w Kazimierzu Dolnym” W 2024 roku przeprowadzono i zrealizowano
wszystkie zaplanowane kontrole wewngtrzne.

Kontrola wewngtrzna obejmowata weryfikacje biezaca pozioma przez Dyrektoréw Oddzialow
w stosunku do podlegtych pracownikow oraz weryfikacj¢ biezacag pionowa przez Stanowisko
ds. Zgodnosci oraz pracownikow Centrali na drugim poziomie zarzadzania. Wyniki kontroli
zostaty opisane w raportach/protokotach z testow. Tematyka kontroli/testow dotyczyla w
gléwnej mierze podstawowej dziatalnosci operacyjnej Banku m.in. dziatalnosci kredytowe;,
dzialalno$ci depozytowej, itd. Wykazane w trakcie kontroli btedy nie mialy skutkow
finansowych, nie rzutowaly znaczaco na dziatalno$¢ 1 wizerunek Banku, wigkszos¢ uchybien
uzupeliono w trakcie kontroli, a pozostate otrzymaty terminy naprawy.

Wyniki z kontroli zostaly opisane w raportach/protokotach z testow.

Audyt wewnetrzny wykonywany jest przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
do ktorej Bank Spoldzielczy w Kazimierzu Dolnym przystapit w grudniu 2015r.

VIII. PERSPEKTYWY ROZWOJU

1.Plany na rok 2025 zakladaja utrzymanie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych na
wymaganym poziomie. Rada Nadzorcza przyje¢ta plan finansowy przedstawiony przez Zarzad
na 2025. Bank planuje w 2025 roku zwigkszenie sumy bilansowej do kwoty 243 678 tys. zt 1
wypracowanie wyniku finansowego brutto na poziomie 6 300 tys. zt. Jednoczesnie Bank bedzie
dazyl do realizacji celéw strategicznych: poprawy rentowno$ci dzialania, utrzymanie

wskaznikow C/I na odpowiednim poziomie, utrzymanie jakos$ci portfela kredytowego na
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poziomie nie wyzszym niz 5 %, zwigkszenie przychodéw odsetkowych i przychodow
pozaodsetkowych, inwestowanie w informatyczng infrastrukture sprzgtowa w celu zapewnienia
cigglosci dziatania systemoéw informatycznych Banku.

1. Zgodnie z przyjeta Strategig na lata 2025-2027 Rada Nadzorcza 1 Zarzad Banku beda

realizowaé zatozong w niej polityke. Gtownym celem Banku bedzie umacnianie wtasnej
pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadawalajacych wynikow
finansowych i jednocze$nie zaspokojeniu potrzeb klientéw Banku.
2. W obszarze tworzenia oferty produktowej Zarzad Banku zatozyl stopniowe budowanie
Banku jako instytucji §wiadczacej kompleksowe ustugi finansowe osobom fizycznym oraz
matym 1 $rednim przedsigbiorstwom, poniewaz gwarantujag one najwigkszy udziat w
przychodach przy jednoczesnej dywersyfikacji portfela aktywow i pasywow, dlatego to na tych
klientach koncentrowac¢ si¢ bedzie wigkszo$¢ dziatan sprzedazowych. Produkty kierowane do
pozostatych grup klientow beda stanowity oferte uzupetniajaca.

3. Zarzad Banku zalozyl sukcesywne ograniczanie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan
oraz budowanie stabilnego i réwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela
kredytowego cechujacego si¢ rownoczesnie wysoka dochodowoscig oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw zagrozonych.

4. Zarzad Banku zaplanowal poprawe jakosci portfela kredytowego oraz wzrost odpisow w
stopniu przekraczajacym wysokos$¢ rozwigzanych rezerw.

6. Zarzad Banku bedzie dazyt do budowy trwatych relacji z cztonkami Banku oraz podejmowat
dziatania majace na celu pozyskanie nowych cztonkow sposrod klientow Banku, zwlaszcza
korzystajacych z szerszego katalogu ustug bankowych.

7. Bank w miar¢ mozliwosci bedzie wspiera¢ lokalne inicjatywy spoleczno-kulturalne na
terenie dziatania Banku.

8. Bank bedzie uczestniczyt w procesie wzmacniania catego sektora bankowosci spotdzielczej
pozostajac w strukturach zrzeszeniowych Banku Polskiej Spotdzielczosci oraz Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia. Bank na biezagco monitoruje obecng sytuacje gospodarczg i
podejmuje decyzje majace na celu ochrong i bezpieczenstwo wszystkich klientow, w aktywny
sposob podejmuje dziatania majace w jak najlepszy sposob dostosowac swoje funkcjonowanie
do zmieniajacego si¢ otoczenia i bedzie wdrazal wszelkie niezbedne dziatania w celu poprawy
wskaznikow efektywnosciowych.

Plany na przyszly rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sg pewnym
ryzykiem btgdu mozliwe sg przeszacowania, zarowno na plus jak i na minus. Nie da si¢ réwniez

przewidzie¢ wszystkich czynnikoéw majacych wplyw na dziatalno$¢ Banku, np. konkurencji na
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obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcoOw i1 zwigzanej z tym
klasyfikacji 1 poziomu rezerw celowych czy poziomu stép procentowych jak réwniez
zagrozenia spadku wzrostu gospodarczego (recesji) oraz skutkéw ekonomicznych wywotanych

agresja Rosji na Ukraing.

IX. POZOSTALE INFORMACJE

Nawigzujac do art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. tekst jednolity z dnia 12
listopada 2024 r. Dz.U. 2024 poz. 1646 , niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera zalecane

dodatkowe informacje:

1. Bank Spoéldzielczy w Kazimierzu Dolnym dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Bank
dziala na terenie wojewodztwa lubelskiego oraz posiada zgode KNF do dziatania na terenie
powiatdéw: kozienickiego, zwolenskiego, lipskiego a takze opatowskiego.

Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym nie posiada podmiotéw zaleznych, na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust 1. Pkt 48 Rozporzadzenia 575/2013 w panstwach
cztonkowskich i panstwach trzecich.

2. Rok sprawozdawczy zamknat si¢ suma bilansowa w kwocie 223 548 tys. zl, przychody w
2024 roku wyniosty 14 414 tys. zt, za$ koszty 8.844 tys. zt, dochdd brutto Banku wyniost

5 570 tys. zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0s6b prawnych w kwocie 1 071
tys. zl, zyskiem netto w kwocie 4 499 tys. zi.

3. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta na
koniec 2024 roku 2,35% wobec uzyskanej w tej samej wysokosci 2,35 % w 2023 roku.

4. Na dzien 31 grudnia 2024 roku zatrudnienie w Banku Spoétdzielczym w Kazimierzu Dolnym
wyniosto 24 etaty 1 zwigkszyto si¢ w stosunku do 2023 roku o 2 osoby.

5. Bank nie zawieral umow holdingu oraz uméw o ktérych mowa w art. 141 t ust 1 ustawy
Prawo Bankowe.

6. W 2024 roku Bank nie korzystal ze wsparcia finansowego pochodzacego ze $rodkow
publicznych.

7. Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku Spoéldzielczego w Kazimierzu Dolnym
w 2024 roku zostato sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczos$¢ finansowg Banku oraz
zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994r o rachunkowosci.

8. Bank oglasza w sposob ogdlnie dostgpny, opis systemu zarzadzania, w tym systemu

zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze
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informacje o spelnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej 1 Zarzadu wymogdw okreslonych w
art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ w zakresie swoich kompetencji do stosowania ,, Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, przyjetych Uchwata Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 7).

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza ,, Polityke
wynagradzania”, ktéra okresla zasady statych i zmiennych sktadnikow wynagradzania ( w tym
cztonkow Zarzadu).

Bank wprowadzit procedure dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Zarowno Cztonkowie Zarzadu, jak i Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci
oceng odpowiednio$ci i1 uzyskali pozytywna ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych.

Bank Spoétdzielczy w Kazimierzu Dolnym zamierza w dalszym ciggu podaza¢ zgodnie z
przyjeta w strategii Banku $ciezkg systematycznego rozwoju.

X. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE
WYSTAPILY po DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystapity istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem sprawozdania

finansowego, majace wptyw na sytuacj¢ Banku Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym.

Kazimierz Dolny, 12 czerwiec 2025r.
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