Sprawozdanie z dziatalnoSci
Banku Spéldzielczego
w Kazimierzu Dolnym

za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021roku.

Marzec 2022r.



Zarzad Banku Spotdzelczego w Kazimierzu Dolnym dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowoéci przedktada  Sprawozdanie z dzatalnosci  Banku Spdtdzielczego w
Kazimierzu dolnym za rok obrotowy 01.01.2021 — 31.12.2021.

|. INFORMACJE OGOLNE O DZIA¥ ALNOSCI BANKU W 2021 ROKU

1 Zgodnie z stattem Bank Spoldzielczy w Kazimierzu Dolnym dzata na terenie
wojewodztwa lubelskiego jak réwniez posiada zgode KNF do dziatania na terenie powiatow;
kozienickiego, zwolerskiego, lipskiego, a takze opatowskiego. Bank Spotdzielczy w
Kazimierzu Dolnym nie posiada podmiotow zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013 w panstwach czionkowskich i w
panstwach trzecich. Adres siedziby Banku: ul. Rynek 14, 24-100 Kazimierz Dolny, jest
wpisany do rejestru sgdowego pod nr KRS 0000101313. Bank posiada poza Centralg w
Kazimierzu Dolnym, Oddziaty: w Wilkowie i Janowcu oraz Punkty Obstugi Klienta w
Bochotnicy 1 Zaglobie.

Cztonkami Banku sg zar6wno osoby fizyczne o pelnej zdolnosci do czynnosci prawnych jak i
0soby prawne. Wartos¢ statutowa jednego udziatu wynosi 100 zt. Fundusz udziatowy wg
stanu na dzien 31.12.2021r. wynidst 359 tys. zt, aliczba czlonkéw 3 498.

2. Zebranie Przedstawicieli

W dniu 30 czerwca 2021r.  odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli. Gtownym przedmiotem
obrad bylo przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku, przedstamenie
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorcze] oraz przedstawienie rocznego sprawozdania
finansowego. Podjeto uchwaty m.in. wsprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego,

b) podziatu nadwyzki bilansowe] za 2020 rok,

¢) uchwalenia kierunkow dziatania banku na 2021 rok,

d) udzielenia absolutorium Zarzadown.



3. Rada Nadzorcza Banku

W okresie od 01.01.2021r. do 31.12.2021r. Rada Nadzorcza Banku dziatata w nastepujacym,
niezmienionym sktadzie;

1
2
3.
4
5
6
7

Stanistaw Czarnecki — Przewodniczacy Rady
Mirostaw Abramczyk — Zastepca Przewodniczacego
Wojciech Czarnecki — Czonek Rady

Adam Piekarczyk — CAonek Rady

Stanistaw Kus — Cztonek Rady

Janusz Skorek — Cztonek Rady

Jan Dzikon— Cztonek Rady

W ciggu roku 2021 odbyto si¢ 6 protokotowanych posiedzen Rady.
Naywazniejsze sprawy poruszane podczas posiedzen Rady Nadzorcze) to w szczegdlnosct:

1) analiza i omowienie procesu zarzadzania ryzykami, w tym w szczegdlnosci ryzykiem
kredytowym oraz w zakresie ryzyka operacyjnego 1 bezpieczenstwa Banku,

2) analiza 1 ocena sytemu kontroli wewngtrzngy w Banku, w tym analiza ustalen i
wnioskow z przeprowadzonych kontroli funkgonalnych oraz audytu i kontroli
zewnetrznych,

3) poprawa jakosci portfela kredytowego Banku — podejmowane dziatania i efekty tych
dziatan,

4) okresowa analiza i ocena poziomu wWykonania Planu Hnansowego,

5) zatwierdzanie zmian do obowigzujaCych w Banku Regulamindw, Strategii, Polityk i
Instrukgi,

6) analiza poziomu kapitatow wtasnych oraz adekwatnosci kapitalowej Banku,

7) podejmowanie uchwat w sprawie udzielenia kredytow cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku,

8) systematyczna analiza ocen, danych  ekonomiczno-finansowych — Banku
otrzymywanych z Komisji Nadzoru Finansowego, Spdtdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS oraz z Banku Zrzeszajacego,

9) analiza i ocena wynikow sprzedazowych oraz podejmowanych dziatan w zakresie
intensyfikacji sprzedazy poszczegolnych produktow 1 ushug bankowych,



10) analiza dziatalnosci Banku, wtym Oddziatow i POK-6w,

11) sytuacja kadrowa, sprawy pracownicze, rozwoj kadry Banku,
12) wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym,

13) sprawy cztonkowskie,

14) sprawy biezace.

4. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W okresie 01.01.2021r. — 31.12.2021r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej pracowat w
niezmienionym sktadzie:

e JanDzikon- Przewodniczacy Komitetu Audytu

o Stanistaw Kus - CzAonek Komitetu Audytu

o \\pjciech Czarnecki - Czlonek Komitetu Audytu

5. Zarzad Banku

W okresie od 01.01.2021r. do 31.12.2021r Zarzad pracowat w sktadzie:
1. Jolanta Mgj Prezes Zarzadu

2. CezaryWojtanomicz ~ Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

3. Malgorzata Lisowska ~ Czonek Zarzadu

W ciggu 2021 roku odbyto si¢ 53 protokotowanych posiedzen Zarzadu.
Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu to;

biezaca i perspektywiczna sytuacja ekonomiczna Banku, zwlaszcza w kontekScie
trwajacego zagrozenia epidemicznego,

program poprawy kondycji finansowej Banku, w tym poprawy jakosci portfela
kredytowego oraz mozliwosci zwigkszania wyniku finansowego,

podejmowanie decyzji kredytowych,

analiza ustalen 1 wnioskow oraz realizowanie zalecen z przeprowadzonych w
Banku kontroli wewngtrznych 1 zewnetrznych,( w tym audytu wewnetrznego),
cykliczna amaliza oceny sytuacji Banku przez Spotdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS oraz porownywanie swojej pozycji do bankow spotdzielczych
zakwalifikowanych do tzw. ,.grupy rowiesnicze)”,



analiza funkcjonowania Oddziatow Banku i Punktow Obstugi Klienta oraz
wynikow finansowych wypracowanych w poszczegdlnych placowkach,
zarzadzanie ryzykami- omawianie poszczegdlnych ryzyk w tym limitow
ograniczajacych poszczegdlne ryzyka, w szczegdlnosci w zakresie ryzyka
kredytowego, stopy procentowej, phynnosci, operacyjnego oraz adekwatnodci
kapitatowej 1 bezpieczenstwa Banku,

cykliczna analiza poziomu realizacji celow sprzedazowych,

cykliczna analiza realizacji Planu finansowego Banku i diagnozowanie przyczyn
ewentualnych odchylen,

sprawy cztonkowskie, sprawy pracownicze i administracyjne dotyczace Banku,
przedstawmanie raportow dotyczacych zarzadzania ryzykami Radzie Nadzorczej
Banku,

omawianie | oraz podgmowanie decyzji w zakresie rezerw celowych, w tym
jakosci 1 skutecznosci odzyskiwania zaleghych sptat od kredytobiorcow,
podejmowanie uchwat w zakresie zmian w regulacjach wewnetrznych Banku,
podejmowanie decyzji o dziataniach sponsorskich,

ocena systemu kontroli wewnetrznej Banku oraz Zasad t.adu Korporacyjnego,

Omawiano takze i wprowadzano w zycie decyzje uchwalane przez Radg Nadzorczg
Banku oraz uchwaty podjcte przez Zebranie Przedstawicieli Banku.

6. Organizacja wewnetrzna Banku

Podstawowa strukture organizacyjng Banku tworza jednostki 1 komdrki organizacyjne.
Jednostkami organizacyjnymi Banku s3:

- Centrala

- Oddzaty
- Punkty Obstugi Klienta

Komoérkami organizacyjnymi sa:

- wCentrali — Zespoty i Stanowiska pracy,

- w Oddziatach — Stanowiska pracy

- w Punktach Obstugi Klienta - Stanowiska pracy



Centrala Banku realizyje kluczowe dla catosci Banku zadania merytoryczne 1 organizacyjne
oraz nadzoruje ich wykonanie w stosunku do pozostatych jednostek. Oddziaty sg jednostkami
0 charakterze handlowym

W okresie spranozdawczym stan zatrudnienia i struktura zatrudnienia Banku Spotdzielczego
w Kazimierzu Dolnym nie zmienifa sie.

Stan 1 strukture zatrudnienia przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela: Stan zatrudnienia w osobach i etatach na dzien bilansowy roku biezacego i
poprzedniego:

Wyszczegolnienie Rok 2020 Rok 2021
Liczba pracownikow w osobach 25,00 25,00
Liczba pracownikoéw wg etatow 23,80 23,80
(stan $redni za rok)

Tabela: Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezacego i

poprzedniego
Wiek pracownikow Liczba pracownikow
Rok 2020 Rok 2021
do 30 lat 0 0
od 31 do45 lat 14 14
0d 46 do 55 lat 2 2
ponad 55 lat 9 9
Razem 25 25

Srednia wicku pracownikow to 48 lat. Pracownicy ,, mtodz” tj. do 45 lat stanowia 56%
zatrudnionych w Banku. Ogolna liczba pracownikow posiadajacych wyzsze wyksztatcenie
stanowi 72% ogdtu pracownikow. Poziom zmian kadrowych byt niski 1 nie stanowit ryzyka
operacyjnego.

W 2021 roku pracownicy Banku regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich
kwalifikacje. Ze wzgledu na trwajacy stan zagrozenia epidemiczrego, praktycznie pramie
wszystkie szkolenia odbywaty sie w trybie zdalnym.

W 2021 roku koszty szkolen wyniosty 4,2 tys. zt.



II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU

1. Otoczenie makroekonomiczne

Bank dziala w warunkach dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia zewnetrznego, w tym
otoczenia regulacyjnego 1 gospodarczego. Stale zmieniajacych si¢ przepisow prawa,
wymagajacych czestych zmian regulacji wewnetrznych, silngj konkurencji na rynku ustug
finansowych, ze strony bankow jak 1 innych instytugji finansowych.

Rok 2021 okazat si¢ by¢ kolejnym rokiem panujacej pandemii koronawirusa Covid-19. Po
wiosennym odbiciu, kiedy zniesiono restrykcje, gospodarka zaczeta wychodzi¢ z
pandemicznego dotka. W 2021r. PKB Polski byt realnie o 5,7% wyzszy niz rok wczesniej tj.
w 2020r. Dynamiczne odbicie napedzata przede wszystkim konsumpcja prywatna, odrodzity
si¢ rowniez inwestycje. Pandemia Covid -191 wprowadzone w zwigzku z nig ograniczenia nie
wywarly na polskiej gospodarce tak drastycznych zmian, jak zapowiadano rok wezesniej tj.
w 2020r. Nastgpita dobra sytuacja na rynku pracy, spadto bezrobocie do poziomu 5,4% na
koniec roku 1 w zestawieniu z koncem 2020r. byto nizsze o 0,8%. Jednak pomimo dobrych
wiesct z rynku w porownaniu do 2020r. Polska zaczgla zmagaC si¢ z rosngca inflacja,
podobnie zresztg jak wiele innych krajow. Mozma byto zaobserwowal pewne wspdlne
czynniki napedzajace inflacje, takie jak zakldcenie w funkcjonowaniu miedzynarodowych
fancuchow dostaw 1 gwaltowne wzrosty cen energii, jak rowniez wzrost popytu. Szybki 1
znaczacy wzrost inflacji sktonit Bank Centralny do rozpoczecia cyklu zaostrzenia polityki
pienigznel na poczatku jesieni 2021r, podnoszac trzykrotnie stopy procentowe do poziomu
2,25%. Intencjag NBP jest zatrzymanie wcigz szalejaee) inflacji, poniewaz wyzsze stopy
procentowe powodu)g wyzsze oprocentowanie kredytoww

bankach, a tym samym wigkszy koszt pienigdza. To z kolei powinno ograniczy¢ wydatki, a
presja na wzrost cen nie powinna by¢ tak duza. Nalezy pamigtac, Ze jest to proces dtugotrwaty
1 nawet znaczace podwyzki stdp procentowych, nie spowoduja Ze ceny zaczng od razu spadac.
Rzad planuje réwniez wprowadzi¢ mechanizmy ostonowe w ramach Tarczy antyinflacyjne;,
ktora wygtadz Sciezke w najblizszych miesigcach, ale szczyt prawdopodobnie weigz przed
nami. Bardzo moZiwe Ze inflacja w najblizszym czasie nie spadnie tj. bedzie nam
towarzyszy¢ nie tylko w 2022r. ale réwniez w 2023r. oraz moze nastgpi¢ pogorszenie Si¢
sytuacji gospodarczey.



Wyzwania pojawigjace si¢ wokresach dekoniunktury uruchamiajg czesto poktady
kreatywnosci 1 dynamizmu, ktore pozwalajg wielu podmictom gospodarczym na
dostosowanie si¢ do zmienionych uwarunkowan. Nalezy mie¢ nadzejg, ze dzatania
wprowadzone wreakcji na kryzys, a takze innowacje wielu firm oraz wiedza i doswiadczenia
zdobyte wtym okresie, przyniosg korzysci takze na dtugo po wygasnigciu pandemii.
Poprawa koniunktury w Polsce po zakonczeniu epidemii bedzie miata umiarkowany
charakter (tempo wzrostu PKB wkolejnych latach pozostanie nizsze niz przed
kryzysem.

1.2 Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika | Rok 2017 | Rok2018 | Rok2019 | Rok2020 | Rok2021

Wzrost 4.2% 5.1% 45% -2.8% 5,7%
gospodarczy(PKB)

Deficyt budzetu | 254mldZ | 10,4 mldZ | 13,7 mldZ | 8Smidd | 85mid 4
Wskaznik inflacji | 1,9% 1,6% 34% 2% 51%
Wskaznik 6,6% 5,8% 520 6,2% 54%
bezrobocia

Stopa redyskonta | 1,75% 1,75% 1,75% 0,11% 1,80%
weksli

Stopa  kredytu | 250% 2,50% 2,50% 0,50% 2,25%

lombardowego

Stopa depozytona | 0,50% 0,50% 0,50% 0,00% 1,25%
Stopa 1,50% 1,50% 1,50% 0,109 1,75%
referencyjna

Pomimo réznych uwarunkowan gospodarczych kraju, mgjacych wplyw niewatpliwie na
wiele podmiotow gospodarczych, Bank utrzymuje na dobrym poziomie wszystkie wskazniki
dziatania. Zarzad Banku na biezaco analizuje sytuacjc Banku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania sytuagja Banku jest stabilna i nie ma przestanek, ktére moghyby
zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci. Bank Spoldzielczy w Kazimierzu Dolnym  spelnia
nadzorcze wymogl kapitatowe 1 ptynnosciowe.. Dziataniem wzmacnigjacym odporno$¢
catego sektora bankoéw spotdzielczych w Polsce bylo stworzenie tzw. systemoéw ochrony
instytucjonalnej IPS. Bank Spdtdzielczy w Kazimierzu Dolnym  w grudniu 2015 roku




przystapit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Bank jest rowniez cztonkiem Zwigzku
Rewizyjnego.

2. Dzialalnosé biznesowa Banku

Dziatalnos¢ biznesowa Banku w 2021 roku nadal oparta byla na klasycznym modelu
lokalnego banku uniwersalnego.

Bank dziatat w ramach portfela bankowego, nie tworzac portfela handlowego. Dziatalnos¢
skoncentrowana byta na dziatalno$ci depozytowej 1 kredytowej dedykowanej klientowi
detalicznemu, matym 1 Srednim przedsigbiorcom oraz dla sektora rolniczego. Bank
wspotpracuje takze z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego.

Informacje o rynku, podstawowych produktach lub ustugach wraz z ich pomiarem
wartosciowym 1 ilo§ciowym, strukturze produktoéw 1 ustug oraz o0 zmianach wtym zakresie w
catym roku obrotowym byty przedmiotem statych analiz pracownikéw Banku.

Drzialalnos¢ kredytowa

Dziatalnos¢ kredytowa Banku koncentrowata si¢ na:

1) stabilnym wzroscie obliga kredytowego w Sciste) relacji z planem ekonomiczno-
finansowym,

2) przestrzeganiu metodyk oceny zdolnosci kredytowey,

3) szczegdlne) analizie ptynnosei 1 zdolnosci kredytowe) klientow,

4) przestrzeganiu metod i technik ograniczania ryzyka kredytowego,

5) analizie portfela ekspazycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, zgodnie z zapisami
Rekomendacji ,,S”,

6) analizie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, zgodnie z zapisami Rekomendagji
7) dostosowaniu oferty kredytowe] w zakresie oprocentowania 1 terminow sptat do biezacych
potrzeb Klientow,

8) monitoringu ekspozycji kredytowych zgodnie z Jednolitymi Zasadami Klasyfikagi
ekspozycji kredytowych i tworzeniu rezerw celowych.

Na dzien 31.12.2021r. kredyty podmiotow niefinansowych 1 jednostek budzetowych
nominalnie osiggnety poziom 102 944 tys. zt, natomiast rok 2020 zakonczyt si¢ stanem
kredytow na poziomie 90 836 tys. z, co daje dynamike 113,33%.



Zobowigzania pozabilansowe z tytulu niewykorzystanych kredytow oraz udzelonych
gwarancji bankowych wg stanu na 31.12.2021r. wyniosty 7 792 tys z. W stosunku do
31.12.2020r. nastagpit spadek o 13,88%.

Wartos¢ kredytow w sytuacji nommalnej 1 pod obserwacja nominalnie wg stanu na dzien
31.12.2021r. wyniosta 99 090 tys. 7, co stanowito 96,26% ogdlnej kwoty udzelonych
kredytow. Kredyty zagrozone nominalnie wyniosty 3 854 tys. 7t 1 stanowity 3,74 % ogdlnej
kwoty kredytow.

Srodki depozytowe w catosci pokrywaty akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia akgji
kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2021 roku osiagnat poziom 148,62%.
Na dzien 31.12.2021r. kredyty komercyjne stanowity 99,93% ogolnej kwoty, natomiast
kredyty preferencyjne 0,07% obliga kredytowego.

Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu 1 osob
powigzanych kapitatowo 1 organizacyjnie nie przekroczyta 25% funduszy wtasnych banku.
Wsrdd kredytow komercyjnych kwotowo dominowaty kredyty zwigzane z budownictwem
mieszkaniowym — 44 358 tys. zt, inwestycyjne — 28 946 tys. 7t oraz kredyty obrotowe w
rachunku kredytowym — 18 092 tys. zt oraz pozostale — 11 548 tys. 7t (tj. kredyty
konsumpcyjne, kredyty w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym + debet).

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia si¢ nastepujaco:

Stan zadluzenia w tys.
Podmiot 7 nominalnie Struktura
31.12.2021r.
Przedsigbiorstwa oraz 1386 1,35%
spoldzielnie
Rolnicy 10480 10,18%
Przedsiebiorcy 31804 30,89%
indywidualni
Osoby prywatne 52831 51,32%
Instytucje niekom. dzial.na 4198 4,08%
Irzecz gosp.domowych
Budzet 2245 2,18%
Razem 102 944 100,00%
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Dzialalnos¢ depozytowa

Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym zatozyt utrzymanie przyrostu depozytow, zarowno
biezacych jak i terminowych podmiotow niefinansowych i jednostek samorzadu
terytorialnego.

Pomimo stale rosnaeej konkurencii, Bank utrzymat zaufanie i lojalno§¢ spotecznosci lokalne;.
Wlasciwa polityka Zarzadu Banku pozwala postrzega¢ Bank, jako instytucje godng zaufania,
dbajacg o jakos¢ obstugi 1 wysoki profesjonalizm.

Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym dzigki prowedzonej polityce depozytowej,
odpowiednio reaguje na potrzeby rynku i klientow. Poziom depozytow podmiotow
niefinansowych rok do roku wzrdst o 21 532 tys zt (116,38%), wtym depozyty JST wzrosty o
13 350 tys. zt (227,35%). Fakt tenjednoczesnie nie miat wptywu na wzrost kosztow
odsetkowych poniesionych przez Bank. Koszty deponowanych przez klientow Banku
srodkdw finansowych stanowity 24,42% kosztow odsetkowych poniesionych w 2020r.

W 2021r struktura terminowa depozytow przedstawiala si¢ nastepujaco:

31.12.2021r. 31.12.2020r.
Wyszczegolnienie | Stan Struktura % | Stan Struktura % | Dynamika
srodkow srodkow r'r%
Biezace a’vista 101 912,00 66,61% 77744,00 59,14% 131,09%
Terminowe 51082,00 33,39% 5371800 | 40,86% 95,09%
Razem 152994,00 | 100,00% 131462,00 | 100,00%

W strukturze podmiotowe] wg wartosci nominalne srodkéw na rachunkach przewazaja osoby
prywetne.

Powyzsze dane dotyczace dziatalnoSci depozytowe) mogg $wiadczyC 1 utwierdzaé w
przekonaniu, iz Bank Spotdziclczy w Kazimierzu Dolnym jest jednostkg wychodzaca
naprzeciw oczekiwaniom klientéw, przy jednoczesnym zachowaniu maksymalizacji
bezpieczenstwa zdeponowanych srodkow.

Nalezy podkresli¢, 1z z uwagl na ograniczenia wprowadzone zagrozeniem
epidemiologicznym ulegt zmianie sposdb korzystania przez klientow z ushug bankowych.
Klienci Banku w wigkszym stopniu zaczeli korzysta¢ z mozliwosci zdalnego dostepu do
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urzedéw, zaczeli w wigkszym stopniu dokonywa¢ zakupéw w sieci, placi¢ kartami,
zwigkszyla si¢ aktywnos¢ w korzystaniu z ustug bankowosci elektroniczngj.

Dzialalnos¢ inwestycyjna

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujgcych
kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

3) udzielone kredyty 1 pozyczki,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

W portfelu banku na dzien 31.12.2021r. znajduja si¢ nastepujace papiery wartosciowe:

Nazwa Stan na 31 grudnia 2021 wtys. zi
Aktywa finansowe 48 134 tys 7t
Aktywa  finansowe dostepne do 1064 tyszt
sprzedazy
- akcje BPS 1062 tys zt
- udziat w SSO 2tys zt
Investycje utrzymywane do terminu 470/0tys zt
wymagalnoSci:
-bony pieni¢zne NBP 37 430tys z
-Inne obligacje BPS 1690 tys.zt
-obligage komunalne 7950 tys.zt
-obligacje  podporzadkowane  banku 0 tys.zt
Z7es72)9Cceg0

Bank jest powigzany kapitatowo z bankiem zrzeszajacym posiadajac jego akcje w kwocie
1062 tys. zk, co stanowi 7,38% kapitatu Tier 1 oraz 6,97 % funduszy wtasnych ogotem.

Bank posiada udzaty w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 2 tys. 7, co
stanow 0,01% kapitatu Tier 1 oraz 0,01% funduszy wiasnych ogotem.

Bank nie posiada udzialdbw w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych i
kapitatowych z innymi podmiotami.




Bank nie zawierat znaczacych umow w roku 2021 z innymi bankami lub innymi podmiotami.

Pozostala dzialalnos¢

Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym prowadzi dzatalnos¢ dewizows, dzigki ktore
klienci mogg by¢ obstugiwani kompleksowo. Dziatalno$¢ dewizowa jest traktowana jako
element uzupetniajacy do oferty ztotowej, pozadana z przyczyn marketingowych, oczekiwana
przez Klientoéw, lecz nie stanowigca gtownego zrodta dochodow Banku. Oferowane przez
Bank produkty dewizowe, to skup 1 sprzedaz walut obcych, wykonywanie transferow
zagranicznych, otwieranie i prowadzenie rachunkow biezacych.

Klienci Banku mogli korzysta¢ réwniez z pozostatych ustug takich jak bankowos¢
elektroniczna, karty ptatnicze.

Drzialalnos¢ marketingowa

Wizerunek i marka
Misjq Banku Spoldzielczego w Kazimierzu Dolnym jest :

,Efektywne, profesjonalne 1 kompleksowe zaspokajanie potrzeb finansowych
Klientow indywidualnych, instytucjonalnych oraz samorzadowych na terenie dzialania, a
takze stale umacnianie udzialu w rynku.

Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym udzelit wsparcia finansowego na zakup sztandaru
dla Szkoty Podstawowej w Wilkowie oraz dofinansowat impreze sportowa zorganizowang na
terenie miasta Kazimierza Dolnego oraz impreze kulturalng zorganizowana na terenie Zamku

w Janowcu nalezacego do Muzeum Nadwislanskiego w Kazimierzu Dolnym, a takze udzelit
wsparcia Gminnemu Osrodkowi Kultury w Janoweu.

Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank:
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Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym w 2021 roku w swojej podstawowej ofercie
dedykowat swoim Klienton
1. rachunki oszczednos$ciowo-rozliczeniowe dla osob fizycznych,
2. rachunki podstanwowe,
3. rachunki oszczednosciowe,
4. rachunki biezace dla podmiotdw niefinansowych i jednostek samorzadu terytorialnego,
5. lokaty terminowe,
6. kredyty:
- mieszkaniowe,
- konsumenckie, wtym gotdéwkowe oraz w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym,
- obrotowe na dziatalno$¢ gospodarcza 1 rolnicza,
- inwestycyjne na dziatalno$¢ gospodarcza 1 rolnicza,
- preferencyjne z doptata do oprocentowania,
- kredytow lini¢ hipoteczng dla przedsi¢biorcow.

1. AKTUALNA SYTUACIA FINANSOWA BANKU

W okresie od 01.01. do 31.12.2021r. Bank realizowat zatozenia ,, Planu finansowego na rok
2021 Banku Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym” stanowigcego uszczegbtowienie i
uaktualnienie projekgi finansowej na lata 2019-2021 Banku Spdtdzielczego w Kazimierzu
Dolnym. Pomimo nadal trwajacej pandemii COVID 19 Bank utrzymywal zadawalajgce
tempo rozwoju, a jednoczesnie pozwalajacym na utrzymanie w ryzach gtéwnych rodzajow
ryzyka wystepujacego w dziatalnosci bankowe;.

Podstawowe wielkosci osiagniete przez Bank Spoldzielczy w Kazimierzu Dolnym w
2021r w stosunku do zalozen planu.

Wyszczegolnienie Plan Wykonanie Realizaga planu
31.12.2021r. 31.12.2021r
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Kredyty ogotem | 105680 102 9% 97,46%
(nominalnie)

Depozyty 149 820 152 94 102,12%
Suma bilansona 166 616 169 858 113,37%
Zysk brutto 821 980 119,37/%
Zysk netto 429 719 167,60%
Wynik z  tytubu| 3752 37% 101,12%
odsetek

Kapitat Tier 1 14638 15233 104,06%
Fundusze wlasne 14 638 15233 104,06%
taczny 14,21 15,10 106,26%
wspotczynnik

kapitatowy

Wspbtezynnik 14,21 15,10 106,26%
kapitatu

podstanwowego Tier 1

Wspdlczynnik 14,21 15,10 106,26%
kapitatu Tier 1

ROA netto 0,30 047 156,67/%
ROE netto 5,00 4,66 93,20%
Poziomkoszow C/1 | 72,20 68,78 95,26%

Na koniec 2021 roku suma bilansowa wyniosta 169 858 tys. zt i wzrosta o 115,06% w
stosunku do roku ubiegtego. Na wzrost sumy bilansowej najwickszy wplyw miat wzrost
przyjetych depozytow

Uksztattowana struktura bilansu pozwolita na osiggnigcie przychodow w kwocie 5 758 tys. 7t
Co przy kosztach 4 778 tys. zt pozwolito na wypracowanie wyniku na poziomie 930 tys. zt
brutto, pomniejszonego o podatek dochodowy w kwocie 261 tys. zt i wynik ten wynidst 719
tys. 7k netto.

Podstawowe Zrodto przychodow Banku stanowig przychody z tytutu odsetek w kwocie 3 997
tys. 7zt stanowigce 69,42% ogotu przychodow oraz przychody z tytutu prowizji 922 tys. 7,
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stanowigc 16,01% ogdtu przychoddéw. Pozostate przychody stanowig 839 tys. 7 tj. 14,5/%

ogétu przychodow.

Strukture przychodow Banku przedstawia ponizsza tabela ( w tys. 2)

Lp. Wyszczegolnienie Przychody Struktura %
1. | Przychody z tytuhu odsetek 3997 69,42%
2. | Przychody z tytutu prowizji 922 16,01%
3. | Przychody korekta wyniku finansowego 3 0,05%
4. | Przychody z pozycji wymiany 51 0,89%
5 | Pozostate przychody operacyjne 60 1,04%
6. | Rozwigzanie rezerw 1 aktualizacja wartosci 725 12,59%
1. RAZEM 5758 100,00%

Natomiast najistotniejszg pozycj¢ kosztow stanowig koszty dziatania Banku, w kwocie 3 067
tys. 4, stanowig one 64,19% oraz koszty rezerw celowych wkwocie 1 050 tys. zt co stanow
21,97% ogdhu kosztdw. Pozostale koszty stanowig 661 tys. 7t tj. 13,84% ogdhu kosztow.
Strukture kosztow Banku przedstawia ponizsza tabela:

Lp| Wyszczegolnienie Koszty Struktura %

1. | Koszty odsetek 204 4,21%
Koszty prowzji 137 2,.81%

3. | Koszty korekta wyniku 10 0,21%
finansowego

4. |Koszty z  pozycji 18 0,38%
wymiany

5. | Pozostate koszty 151 3,16%
operacyjne

6. | Koszty dziatania Banku 3067 64,19%

7. | Amortyzaga 141 2,95%

8. | Odpisy na rezerwy | 1050 21,97%
aktualizacja wartosci
RAZEM 4778 100,00%0

Zarzad banku biorgc pod uwage prognozy instytucji finansowych 1 zatozenia do planu
ekonomiczno —finansowego na 2022r zaktada:
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1) Osiggniecie sumy bilansowej na poziomie 173 tys. zt

2) Osiggnigcie naleznosci od sektora niefinansowego 1 samorzadowego na poziomie

106 088 tys. 74

3) Osiggnigcie zobowigzan wobec sektora niefinansowego 1 samorzadowego na poziomie

154 761 tys. 7.

4) Wypracowanie zysku netto na poziomie 1 870 tys. 1.

Dzialalnos¢ banku w 2021r. charakteryzowala si¢ nastepujacymi wielkosciami i

wskaznikami:

1) Wspotczynnik kapitatowy T1 15,10

2) Catkowity wspotczynnik kapitatowy 15,10

3) Wskaznik ptynnosci LCR 2,17

4) Wskaznik kredytow zagrozonych 4,01

5) Wskaznik udzatu obliga kredytowego w 60,61
sumie bilansowgj

6) Wskanik udzialu  kredytow w 67,29
depozytach

7) Wskaznik aktywow pracujacych 95,13
Suma bilansowa 169.858 tys. zt
Baza depozytona 152.994 tys. 7t
Obligo kredytowe 102.994 tys. 7t
Obrét wroku obrotowymr przychody ogdtem 5.7581ys. 7
Zysk brutto 980 tys. 7t
Podatek 261 tys. 7t
Zysk netto 719 tys. 7t
Analiza rentownosci:
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1) Stopa zwrotu z aktywow ROA (netto) 047%
2) stopa zwrotu z kapitalow ROE (netto) 4,66%
3) marza odsetkowa netto 2,63%
4) wskaznik (/1 68,78%

IV. FUNDUSZE WLASNE

Czynnikiem okreSlajgcym rozmiary dziatalnoSci Banku jest m. in. suma posiadanych

funduszy.

Fundusze wtasne na dzien 31.12.2021r stanowig 15 233 tys. 7, co przy Srednim kursie euro
ogloszonym przez NBP stanowi 3 311,95 euro.
Na dzien 31 grudnia 2021r.bank spetnial wszystkic wymogi w zakresie adekwatnoSci

kapitatowe;.
Wyszczegolnienie Wartos¢ na dzien 31.12.2021r:
Fundusze wtasne, w tym 15233
-Kapitat Tier I, wtym 15233
Kapitat podstawowy Tier | 15233
Kapitat dodatkowy Tier I 0
Kapitat Tier II 0
taczna kwota ekspozycji na 100 888
ryzyko, wtym
Z tytutu ryzyka kredytowego 91 9%
Z tytutu ryzyka operacyjnego 8892
1 aczny wspotczynnik kapitatowy 15,10%
Wspbtezynnik kapitatu Tier I 15,10%
Wspotczynnik kapitatu 15,10%
podstawowego Tier |
Kapital wewnetrzny 8071

Poziom kapitatdw w banku spelnia wszystkie wytyczne nadzorcze 1 zapewnia pokrycie

wystepujacego ryzyka w banku.
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V. OBSZAR RYZYKA I ADEKWATNOSC KAPITAEOWA

Kazda aktywnos$¢ podejmowana przez Bank Spdtdzielczy w Kazimierzu Dolnym, jak rowniez
przez kazda instytucje finansowa generuje ryzyko. Podejmowane ryzyka zmusza Bank do
koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach 1 dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajgcych si¢ warunkow zewnetrznych. Ostraznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosct przychodowej 1
kontrolowaniem ryzyka. Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnodci, najbardziej
znaczacym rodzajem ryzyka jest ryzyko kredytowe wtym koncentracii i rezydualne, ryzyko
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycii kredytowych.
Najistotnigjsze rodzaje ryzyka, na ktdre narazona jest dziatalno$¢ Banku:

> ryzyko kredytowe wraz z ryzykiem koncertragi,

> ryzyko operacyjne,

» ryzyko ptynnosci i finansowania,

> ryzyko stopy procentowne),

> ryzyko walutowe,

> ryzyko kapitatowe(adekwatno$¢ kapitatowa),

> ryzyko biznesowe,

» ryzyko braku zgodnosd
Zarzadzanie ryzykami W Banku jest realizowane w oparciu 0 opracowene W formie pisemnej
regulacje, ktore okreslajg definicje ryzyka, analize istotnosci ryzyka, cele strategiczne Banku,
podzial obowiazkow pracownikow Banku zajmujacych si¢ zarzadzaniem poszczegolnymi
ryzykam.
Rada Nadzorcza sprawyje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykami oraz ocenia
adekwatnos¢ 1 skuteczno$¢ kontroli zarzadzania ryzykami.

Drzialania Banku w zakresie poszczegdolnych ryzyk:
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1. Ryzyko kredytowe

Dziatalnos¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cze&¢ dziatalnosci Banku jednoczesnie
obcigzona najwickszym ryzykiem. Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej
jest budowa odpowiedniego do posiadanych funduszy wiasnych bezpiecznego portfela
kredytowego zapewnigjacego odpowiedni poziom dochodowosci. W zakresie ryzyka
kredytonego Bank posiada procedury umozliwiajace ograniczenie ryzyka poprzez ocene
zdolnosci kredytowej, system monitorowania, stosowanie odpowiednich zabezpieczen i
ustalanie imitow ograniczajacych koncentracje zaangazowan.

Na ryzyko kredytowe Bank tworzy wymog kapitatowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr
5752013 w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm
inwestycyjnych(Cze$¢ Trzecia-Wymogt kapitatowe; Tytut 11 — Wymogt kapitatowe z tytutu
ryzyka kredytowego; Rozdziat 2 — Metoda Standardowa).Na koniec 2021 wymdg ten wyniost
7360 tys. 7.

Bank przy wyliczaniu kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego
stosowat zgodnie z art. 501 CRR wskaznik korygujacy (0,7619) dla ekspozygji MSP.

2. Ryzyko operacyjne

Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci w
Banku jest ograniczanie ryzyka wystgpowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich
minimalizowania. Cel ten jest realizowany poprzez okreSlenie podstawowych procesow
niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym, prowadzenie 1 analiza rejestru zdarzen i
strat z tytulu ryzyka operacyjnego, opracowanie ogolnych zasad zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, zarzadzanie kadrami, kontrole wewngtrzna.

Na podstawie analizy macierzy bezylejskiej mozna stwierdzi€, ze najwigksze straty brutto
Bank ponasi w ramach linii ,,Zaktdcenia dziatalnosei 1 bledy systemu”. Straty te wynosza 29
tys. zk, co stanowi 4,08% wymogu kapitatlowego na ryzyko operacyjne.

Na ryzyko operacyjne Bank tworzy wymog zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr 575/2013 w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytugji kredytowych 1 firm inwestycyjnych(Czgs¢
Trzecia-Wymogi kapitatowe; Tytut II — Wymogi kapitatowe z tytuhu ryzyka kredytowego;
Rozdzial 2 — Wekaznika Bazowego). Utworzony wymog kapitalowy z tytulu ryzyka
operacyjnego na 2021r. wyniost 711 tys. 1.

3. Ryzyko plynnosci i finansowania
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Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami $rodkow finansowych. Bank dazy do zapewnienia odpowiedniej
struktury aktywow 1 podejmuje dziatania (w tym dziatania marketingowe) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowe).
Wskazniki wynikajace z Rozporzadzenia CRR wg stanu na dzien 31.12.2021r. ksztattowaty
si¢ nastgpujgco:

» Wskaznik pokrycia wptywow netto LCR— 2,17

» Wskaznik stabilnego finansowania NSFR — 1,25

4. Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow 1 kosztow
odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez
Rade Nadzorcza. W banku przeprowadzane s testy warunkéw skrajnych majace na celu
ustalenie wielkosci zmiany stop procentowych majacych wptyw na ksztaltowanie wyniku
finansowego. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwickszanie
udziahu przychodow pozaodsetkowych w przychodach ogotem.

5. Ryzyko walutowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkow narazenia
Banku oraz Klientow na nieoczekiwane zmiany kursow walut. W ramach stosowanej polityki
ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymania maksymalnie zréwnowazonej pozycji
walutowe] na poziomie 2% uznanego kapitatu, ktora nie wigze si¢ z koniecznoscig tworzenia
wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest
codziennie.

6. Adekwatnos¢ kapitalowa
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Poziom funduszy wtasnych powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci 1
profilu ryzyka Banku. Podstawowym celem strategicznym w zakresie  adekwatnosci
kapitatowe] jest budowa odpowiednich funduszy wtasnych, zapewnigjacych bezpieczenstwo
zgromadzonych depozytow, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej
dziatalnosci. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu
UE oraz analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktdre tworzy dodatkowe Wymogi
kapitatowe. W zakresie adekwatno$ci Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkow
skrajnych oraz opracowuje kapitatowe plany awaryjne.

W 2021 roku Bank utrzymywat adekwatno$¢ kapitatowa na poziomie gwarantujacym pelne
bezpieczenstwo dziatania, za$ nadwyzka kapitatowa pozwalata na dalszy rozwoj dziatalnosci.
Bank utrzymuje sume funduszy wiasnych na poziomie wyzszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tacznego
wspotczynnika kapitatowego.

Yaczny wspdtczynnik kapitatowy mowi o relacji funduszy wtasnych do aktywdw wazonych
ryzykiem, a méwigc inaczej, pokazuje czy bank jest w stanie posiadanymi funduszami
whasnymi pokry¢ minimalny wymog kapitatowy z tytuhu ryzyka kredytowego, operacyjnego i
pozostatych. W 2021 roku taczny wspdtczynnik kapitatowy ksztaltowat si¢ na poziomie
15,10%. Przy tej wielkosci wskaznika nalezy stwierdzi€, iz poziom funduszy wiasnych Banku
zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk.

Nalezy podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod podwyzszania funduszy wiasnych
wplywajacych na podwyzszenie catkowitego wspdtczynnika kapitatowego, takich jak
zaciggniecie pozyczki podporzadkowane) czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy
whasnych.

Rok 2021 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikow, ktdre wplywaja w znaczacy sposob
na zmnigjszenie ryzyka, w szczegolnosci operacyjnego 1 braku zgodnosci.

7. Ryzyko biznesowe

Jest to ryzyko wplywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom pozostatych ryzyk
oraz na adekwatnos¢ kapitatowa. Ryzkiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan
ekonomiczno-finansowy, w ktorym uwzglednia wptyw warunkow makroekonomicznych na
poziom ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitatowa w okresie planowanym. Zasady zarzadzania
ryzykiem biznesowym zawiera Procedura tworzenia i monitorowania strategii oraz rocznych
planow operacyjnych.



8. Ryzyko braku zgodnosci

W 2021 roku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Bank dgzyt do minimalizagji
skutkow nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych m.in. poprzez
aktualizowanie 1 dostosowywanie procedur bankowych, szkolenia pracownikow. W 2021
roku Bank nie ponidst kosztow ryzyka braku zgodnosci z tytutu kar natozonych przez
podmioty zewnetrzne (fj. KNF, UOKIK, BFG, Rzecznik Finansowy), nie byty wyptacane
odszkodowania klientom na skutek nie zrealizowania czynno$ci bankowych.

VI. WYNIKI KONTROLI

W Banku Spétdzielczym w Kazimierzu Dolnym funkcjonuje w oparciu o art. 91 10 Prawa
Bankowego system zarzadzania, wramach ktdrego funkcjonuje system kontroli wewnetrzne;.
Kontrole przeprowadzane s3 zgodnie z przyjgtymi na dany rok planami sporzadzonymi na
podstawie Matrycy funkgi kontroli zatwierdzonej przez Zarzad Banku. System kontroli
wewnetrznej w Banku funkcjonuje w oparciu o ,,Regulamin kontroli wewngtrznej W Banku
Spotdzielczym w Kazimierzu Dolnym” W 2021 roku przeprowadzono 1 zrealizowano
wszystkie zaplanowane kontrole wewngtrzne.

Kontrola wewnetrzna obeymowata weryfikacje biezaca poziomg przez Dyrektorow
Oddziatoéw w stosunku do podlegtych pracownikow oraz weryfikacje biezacg pionowa przez
Stanowisko ds. Zgodnosci oraz pracownikow Centrali na drugim poziomie zarzadzania.
Wyniki kontroli zostaty opisane w raportach/protokotach z testow. Tematyka kontroli/testow
dotyczyta w gtownej mierze podstawowe] dzialalnosci operacyjnel Banku m.in. dziatalnosci
kredytowej, przestrzegania zasad rachunkowosci itd. Wykazane w trakcie kontroli bledy nie
miaty skutkéw finansowych, nie rzutowaty znaczaco na dziatalnos¢ 1 wizerunek Banku,
wickszo$¢ uchybien uzupetniono w trakcie kontroli, a pozostate otrzymaty terminy naprawy.
Wyniki z kontroli zostaty opisane w raportach/protokotach z testow.

Audyt wewnetrzny wykonywany jest przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
do ktorej Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym przystapit w grudniu 2015r.

W maju 2021r odbyt si¢ audyt wewngtrzny, Bank terminowo zrealizowat zalecenia
poaudytove.

VII. WYNIKI LUSTRACII
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W 2021 roku byta przeprowadzona lustracja w Banku Spdtdzielczym w Kazimierzu Dolnym.
Lustracje przeprowadzit lustrator ze Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spotdzelczych im. F.
Stefczyka w Warszawie. Przedmiotem lustracji bylo zbadanie legalnosci 1 rzetelnosci
dziatania Banku Spétdzelczego w Kazimierzu Dolnym.

Lustracja objeto okres od 30 wrzesnia 2018r. do 30 czerwca 2021r. Ustalenia lustragi
wykazaly Ze nastapit dalszy rozwoj podstawowej dziatalno$ci Banku oraz dalsze umocnienie
jego pozycji na rynku finansowym w ramach zrzeszenia jak i na lokalnym rynku. Bank
powickszal m. in. kapitaty wtasne, sume bilansowa. W ramach postepowania polustracyjnego
skieronano trzy wnioski do rozpatrzenia. Zarzad Banku Spotdzielczego w Kazimierzu
Dolnym podjat stosowne dziatania w celu realizacji wnioskéw. Szczegdtowe omowienie
lustracji zostanie przedstanione na Zebraniu Przedstawicieli Banku.

V111. ZASADY L ADU KORPORACYJNEGO

Bank jako instytucja nadzorowana przyjgt do stosowania Zasady f.adu Korporacyjnego
przyjete uchwatg 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego, bedace istotnym dokumentem
programowym W strategiczne] polityce korporacyjnej. Zasady te zostaly wdrozone w
wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali,
charakteru oraz specyfiki dzalalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych 1
organizacyjnych.

Bank Spétdzielczy w Kazimierzu Dolnym stosuje zasady tadu min. w sferze:

1. organizagi i struktury organizacyjnej,

2. relagji z udziatowcam,

3. polityki wynagradzania,

4. polityld informacyjne,

5. dziatalnosd promocyjnej i relagi z Klientam.

Ponadto Bank posiada:

1. Polityke zapewnienia odpowiedniosci kandydatow/cztonkow Zarzadu 1 réznorodnosci w
sktadzie Zarzadu w Banku Spdtdzielczym w Kazimierzu Dolnym.

2. Procedure dokonywania ocen odpowiedniosci kandydatéw/cztonkow Rady Nadzorczej
Banku Spdtdzielczego w Kazimierzu Dolnym.
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Zgodnie z procedurami zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak 1 tez czionkowie Rady Nadzorczej
zostali objeci oceng odpowiedniosci 1 uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczy
oceny indywidualnej oraz aceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadezych. W swietle
art.22aa cztonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Kazimierzu
Dolnym spehniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organow Banku.

X KIERUNKI DZ1 AY ANIA NA 2022 ROK

W 2022r. dziatania Banku beda dostosowane do zasad dziatania kraju bedacego w stanie
ciaglego zagrazenia epidemicznego. Bank planuje dalszy rozwdy sprzedazy ustug w ramach
bankowosci elektronicznej, rozwo) akceji kredytowe] a takze depozytowe;.

W2wazku z ciggle niepewna sytuacjg spowodowang epidemig koronawirusa Bank planuje:

1. wspieranie lokalnej przedsigbiorczoscei,

2. dazenie do zwickszenia bezpieczenstwa dziatalnosci

Plany na rok 2022 to dalszy stabilny i bezpieczny wzrost sumy bilansowej 1 innych
wskaznikow ekonomicznych.

Rada Nadzorcza 1 Zarzad Banku bedzie realizowa¢ zatozong polityke zgodnie z opracowanym
planem ekonomiczno-finansowym na 2022 rok oraz opracowang Strategia Banku
Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym na lata 2022-2024. Gtéwnym celem Banku bedzie
umacnianiec wlasngj pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu
zadawalajacych wynikow finansowych 1 jednoczesnym zaspokajaniu potrzeb klientow banku.
Wysokos¢ facznych funduszy wrasnych Banku na koniec 2022 roku powinna wzrosng¢ okoto.
16 035 tys. zt. Poziom kapitatéw wtasnych za rok sprawozdawczy oraz projekcje kapitatow
na rok biezacy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Projekcja kapitalow Banku

Wyszczegolnienie Rok 2021 Rok 2022
Kapitat Tier I 15233 16035
Kapital rezerwowy 14877 15606
Instrumenty kapitatowe | 355 355
kwalifikujace si¢ jako kapitat

podstawowy Tier 1

Udzialy  kapitalowe  w| - 152 - 19
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instrumentach  w  kapitale

podstanovwym CET1

podmiotow sektora

finansowego

Skumulowane inne catkowite | 153 153
dochody

Fundusze wtasne ogotem 15233 16 035

W celu lepszej jakodci obstugi klientow Bank planuje podnies¢ naktady na inwestycje
informatyczre. Plany na 2022 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone s3
pevwnymi btedami 1 moZliwe sg przeszacowania, zaréwno na plus jak i na minus. Nie da si¢
rowniez przewidzie¢ wszystkich czynnikow majacych wptyw na dziatalnos¢ Banku, np.
konkurencji na obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcow i
zwigzanej z tym klasyfikacji 1 poziomu rezerw celowych czy poziomu stop procentowych, jak
rowniez sytuacji zewngtrznych, zwigzanych z odpowiedzialnoscia Banku w ramach
uczestniczenia w BFG1 przynaleznosci do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

X INFORMACJIE DODATKOWE

Nawigzujac do art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. tekst jednality z dnia
22 listopada 2019r. Dz.U. 2019 poz. 2357, ninigjsze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera
zalecane dodatkowe informagje:

1. Bank Spotdzielczy w Kazimierzu Dolnym dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.
Bank dziata na terenie wojewddztwa lubelskiego oraz posiada zgode KNF do dziatania na
terenie powiatow: kozienickiego, zwolenskiego, lipskiego a takze opatowskiego.

Bank Spétdzielczy w Kazimierzu Dolnym nie posiada podmiotow zaleznych, na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust 1. Pkt 48 Rozporzadzenia 575/2013 w panstwach
cztonkowskich1 panstwach trzecich.

2. Przychody w 2021 roku wyniosty 5.758 tys. 7, za$ koszty 4.778 tys. zt, dochod brutto
Banku wynidst 980 tys. Zt, za$ netto 719tys. ZL.

3. Podatek dochodowy w2021 roku wyniost 261 tys. zt.

4.Stopa zwrotu z aktywdw obliczona jako iloraz zysku netto 1 sumy bilansowej wyniosta na
koniec 2021 roku 0,47% wobec uzyskanej 0,36% w2020 roku.
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5 Na dzien 31 grudnia 2021 roku zatrudnienie w Banku Spdtdzielczym w Kazimierzu
Dolnym wyniosto 25 etatow 1 nie zmienito si¢ w stosunku do 2020 roku.

6. Bank nie zawieral umowy, o ktérej mowa wart. 141 t ust 1 prawa bankowego.

7. W 2021 roku Bank nie korzystal ze wsparcia finansowego pochodzacego ze Srodkow
publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 Iutego 2009 r. o udzieleniu
przez Skarb Panstwa wsparcia instytugjom finansowym (Dz.U. z 2016 r.poz.1436)

8. Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Kazimierzu Dolnym
w 2021 roku zostato sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczos¢ finansowa Banku oraz
zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.19%4r o rachunkowosci.

9. Bank ogtasza w sposob ogdlnie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym systemu
zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewngtiznej oraz polityki wynagrodzen, a takze
informacje o spetnianiu przez czonkéw Rady Nadzorczej 1 Zarzadu wymogow okreslonych w
art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat 1 zobowigzat si¢ w zakresie swoich kompetenciji do stosowania ,, Zasad
Yadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, przyjetych Uchwatg Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 7).

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzong przez Radg Nadzorczg ,, Polityke
wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku Spdtdzielczego w Kazimierzu Dolnym”, ktéra okre$la zasady statych 1
zmiennych sktadnikow wynagradzania ( w tym cztonkdw Zarzadu).

Bank wprowadzit procedure dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej. Zardwno Czionkowie Zarzadu, jak 1 Czlonkowie Rady Nadzorcze) zostali object
oceng odpowiedniosci 1 uzyskali pozytywng oceng. Pozytywna ocena dotyczy oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialngj do sprawowania funkcji zarzadezych.

Kazimierz Dolny dnia 14.06.2022.

ZARZAD BANKU:

1. Jolanta Maj Prezes Zarzadu

2. Cezary Wojtanowicz ~ Wiceprezes Zarzadu
3. Matgorzata Lisowska ~ Czonek Zarzadu
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