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Bank Spoldzielezy

w Kazimierzu Dolnym

Sprawozdanie z dzialalnogei jednostki Banku Spéldzielczego
w Kazimierzu Dolnym
za rok obrotowy od 01.01- 31.12.2020r.

I. STAN PRAWNY i WLADZE BANKU

1. Podstawa prawna dxialania

Bank Spoldziclezy w Kazimierzu Dolnym dziala w oparciu o prawo spoldzielcze. prawo
bankowe. ustawe o funkejonowaniu bankéw spoldzielezych. ich zrzeszaniu sie i bankach
rzeszajacyveh.

2. Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spéldzielezy w Kazimierzu Dolnym

Adres siedziby: Kazimierz Dolny ul. Rynek 14,

Zgodnie ze statutem Bank dziala na terenje wojewodziwa lubelskiego jak réwniesz posiada
zgode KNF do dziatania na terenie powiatow: kozienickiego, zwolenskicgo, lipskiego a takze
opatowskiego. Bank Spoldzielczy w Kazimierzu Dolnym zostal wpisany do rejestru
sadowego pod nr KRS 0000101313, Bank posiada nr statystyczny REGON - 000501653,
oraz NIP 716-00 -18-165. Bank posiada Oddzialy w Wilkowie i Janowcu oraz Punkty
Obslugi Klienta w Bochotnicy i w Zaglobie.

Clonkami Banku sg zardwno osoby fizyczne o petnej zdolnogei do czynnosci prawnveh jak i
osoby pravwne, Wartod¢ statutowa jednego udziatu wynosi 100 zl. Funduss udzialowy wg
stanu na dzien 31.12.2020 wyni6sl 359 tys. zt. a liczba eztonkow 3498,

Preedmiot dzialalnosei banku wedtug PKD: 64,19 7- pozostale posrednictwo finansowe, Jest
Lo dzialalnose zwiazana glownice z przyjmowaniem depozylow i udzielaniem kredytow.

Bunk zgodnie 2 ustawa z dnia 07 grudnia 2000r o funkejonowaniu bankéw spoldzielezych.
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacveh. od roku 2002 zrzeszony jest z Bankiem Polskiej
Spoldzielezose.

W dniu 31.12.2015r.bank przystapil do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

3. Wiladze Banku
ZARZAD
W okresic od 01.01.2020r. do 31.12.2020r Zarzad pracowal w skladzie:
o JolantaMaj - Prezes Zarzadu

e Cezary Wojtanowicz - Wiceprezes Zarzadu
* Malgorzata Lisowska - Czlonek Zarzadu



RADA NADZORCZA

W okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. Rada Nadzorcza Banku dziatala w nastepujacym.
niezmienionym skladzie:

Stanistaw Czarnecki — Przewodniczacy Rady
Mirostaw Abramczyk — Zastepea Przewodniczacego
Wojciech Czarnecki — Czlonek Rady

Adam Piekarczyk — Cztonek Rady

Stanistaw Kus — Czlonek Rady

Janusz Skorek — Czlonek Rady

Jan Dzikon - Czlonek Rady

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

W okresie 01.01.2020r, — 31.12.2020r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej pracowal w
niezmienionym skladzie:

o Jan Dzikoni -  Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Stanislaw Kus — Czlonek Komitetu Audytu
e  Wojciech Czarnecki — Czlonek Komitetu Audytu

4. Organizacja wewnetrzna Banku

Podstawowa strukture organizacyjna Banku tworzg jednostki 1 komorki organizacyne.
Jednostkami organizacyjnymi Banku sa:

- Centrala
- Oddzialy
- Punkty Obslugi Klienta

Komorkami organizacyinymi sa:

- w Centrali — Zespoly 1 Stanowiska pracy,

- w Oddziatach — Stanowiska pracy

- w Punktach Obslugi Klienta - Stanowiska pracy

Oddzialy sg jednostkami o charakterze handlowym. Centrala Banku realizuje kluczowe dla
calosci Banku zadania merviorvezne 1 organizacyjne oraz nadzoruje ich wykonanie
w stosunku do pozostalych jednostek.

W okresie sprawozdawezym slan zatrudnienia i struktura zatrudnienia Banku Spoldzielezego
w Kazimierzu Dolnym. nieznacznie si¢ zmienila ( doszta 1 osoba).



Stan i strukture zatrudnienia przedstawiaja ponizsze tabele:

Tabela: Stan zatrudnienia w osobach i etatach na dzien bilansowy roku biezacego i
poprzedniego:

~Whyszezegilnienie | Rok 2019 Rok 2020
Liczba pracownikdw w osobach | 24,00 25,00
Liczba pracownikow wg etatow 22,88 23,80
{stan sredni za rok) =

Srednia wicku pracownikow to 48 lat. Pracownicy .. mlodzi” tj. do 45 lat stanowia 56%
zatrudnionych w Banku, Ogolna liczba pracownikow posiadajacych wyzsze wyksztalcenie
stanowi 72% ogolu pracownikow. Poziom zmian kadrowych byl niski i nie stanowit rvzyka
operacyineso.

Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje.

W 2020 roku koszty szkolen wyniosty 9.5 tvs, zL

Tabela: Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biczacego i
poprzedniego

Wick pracownikow L Liczba pracownikow
Rok 2019 Rok 2020
do30lat 1 0 =
~od 31 do 45 lat 13 14
__0d 46 do 55 lat 3 2
ponad 35 lat [ 9
Razem ) ' 24 i 25 [

1. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU(rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makrockonomiczne
1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Svtuacja gospodarcza w roku 2020 przedstawiala sie jak ponizej:

a) w zakresie czynnikow zewnetrznyeh:

= Stabilizacja tempa wzrostu aktywnosci ekonomicznej w gospodarce Swiatowej na
relatyvwnie niskim poziomie.

= Obnizenie podstawowych stop procentowych EBC.

= Obnizenie wolumenu handlu swiatowego.

= Umiarkowana presja inflacyjna USA.
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= Prognozowany wzrost barier w handlu pomiedzy Wielka Brytania 1 UE 2 poczatkiem
2021,

— Zakldcenia aktywnosci w gospodarce swiatowej poprzez rozprzesirzenianie  sic
epidemii koronawirusa,

b) w zakresie czynnikow wewnetrznych:

— (Oslabienie tempa wzrostu PKB.

- Trzykrotne obnizenie podstawowych stop procentowveh NBP.

— Dalsze zaostrzenie polityki kredytowej przez banki oraz brak istomych zmian
wielkogei popytu na kredyty przedsigbiorstw i kredyty konsumpeyine.

— Narastajace rvzyka w niektérych sektorach gospodarki. zwlaszeza w budownictwic i
uslugach,

Ponadto. na biezaca 1 przyszia koniunkture oddziatywac beda:

. Niskic. w stosunku do inflacji. oprocentowanie depozytow generujace rvziyko
wycofania srodkow z bankéw i przeznaczania ich na konsumpeje.

2. Skala i tempo absorbeji srodkow z UE.

3. Dostosowania placowe wynikajace z latwicjszego dostepu do rynkow pracy w UL
obywateli Ukrainy.

4, Mozliwosc negatywnych zdarzen na zagranicznych rynkach finansowwveh.

5. Problemy strukturalne UE.

6. Zaklocenia w gospodarce spowodowane rozprzestrzenianiem sie karonawirusa.

Rok 2020 byl kolejnvm rokiem dostosowywania przepisow krajowvch do unijnyeh w
zakresie zarzadzania ryzvkami oraz adekwatnoscia kapitalowa . w tym ustawy Prawo
bankowe. ustawy Prawo spoldzieleze. ustawy o funkejonowaniu bankow spoldzielezyeh.
ich zrzeszaniu sie 1 bankach zrzeszajacvch.

2. Opis branzy i przedmiot dzialalnosci Banku
2.1. Podstawowe obszary drialalnosci Banku

Dzialalno$é depozytowa

Bank Spoldzielezy w Kazimierzu Dolnym dzigki wlasciwe) polityce depozyvtowe] powickszyl
swoja baze depozytowa o 118.84% w stosunku do roku 2019 edpowiednio reagujac na
potrzeby rynku i klientéw. Pomimo obnizenia oprocentowania depozytow zastosowanego w
celu zmniejszenia kosztow odsetkowych. wolumen lokat w Banku wzrost. co podkresla
zaufanie klientow do Banku Spoldzielezego w Kazimierzu Dolnym.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. portfel depozyvtow z sekiora niefinansowego 1 budzetowego
wynidsl 131.462 tys. 2. w tym sektor niefinansowy 120,979 tys, zl oraz scktor budzetowy
10.483 tys. zt

Na koniec grudnia 2020r. na rachunkach biezacych zdeponowano 77.744 tvs. zL co stanowi
59.14% ogolu depozytow, natomiast na rachunkach terminowych 33.718 tys. 7L (). 40.56%
ogotu depozyvtow.,



W 2020r struktura terminowa depozytow przedstawiala si¢ nastepujaco:

Do 31.12.2020r-. | 31.12.2019r.
Whyszezegolnienie Stan Struktura % | Stan Struktura %  Dynamika
_ srodkow Srodkow rir%
Biezace a'vista 77.744,00 59.14% 61.906,00 | 5596% 125,58%
Ferminowe | 53.718,00 40.86% 48.713,00 44.04% 110.27%
Razem | 131.462,00 | 100.00% 110.619,00 | 100.00% |

W ostruklurze podmiotowej wg wartosei nominalnej srodkéw na rachunkach przewazaja osoby
prywatne.

Powyzsze dane dotyezace dziatalnosci depozytowe] moga s$wiadezyé i utwierdzaé w
preckonaniu. 17 Bank Spoldzielezy w Kazimierzu Dolnym jest jednostka wychodzaca
naprzeciw - oczekiwaniom  klientdw, przy  jednoczesnym zachowaniu  maksymalizaciji
bezpieczenstwa zdeponowanyveh srodkow.,

Dzialalnosé kredytowa

Dzialalnosé kredyvtowa banku koncentrowala sie na;

e prowadzeniu umiarkowane] | usystematyzowane] dziatalnosci.
* pelnej obsludze dotyehezasowyceh klientow,
¢ udzielaniu kredvtow wiarvgodnvm kredyvtobiorcom.

Naodaen 31.12.2020r, kredyty podmiotéw  niefinansowyeh i jednostek budzetowych
nominalnie osiagnely poziom 90.836 tys. zl. natomiast rok 2019 zakonczyl sie stanem
kredyiow na poziomie 87.943 tys. 2k co daje dynamike 103.29%.

Zobowigzania pozabilansowe z tytulu niewykorzystanych kredytéw oraz udzielonych
gwarancji bankowych wg stanu na 31.12.2020 wyniosty 9.048 tys zL. W stosunku do
3112200 9r nastapil wzrost o 118.69%.

Wartos¢ kredytow w sytuacji normalne] i pod obserwacja nominalnie wg stanu na dzien
31.12.2020 wyniosla 87.166 tys. zl. co stanowilo 95.96% ogélne] kwoty udzielonych
kredyvtow. Kredyty zagrozone nominalnie wyniosty 3.670 tys. zt i stanowily 4.04% ogdlnej
kwoty kredyiow,

Srodki depozytowe w caloscei pokrywaly akcje kredytowa Banku, Wskaznik pokryeia akcji
kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2020 roku osiagnal poziom. 144.72%.
W 7wigzku 7 zaistnialy sytuacja epidemiologiczna . w ramach sektorowej akcji wspierania
klientow. Bank Spéldzielezy w Kazimierzu Dolnvm wprowadzil narzedzia pomocowe dla
Klientdw sektora niefinansowego posiadajacych kredvt w Banku oraz umozliwil skladanie
wnioskow dotvezacyeh korzystania z tarczy [inansowe) PFR.

Na dzien 31.12.2020r kredyty komercyjne stanowily 99.89% ogdlnej kwoty, natomiast
kredviv preferencvine 0.11% obliga kredyvtowego.

Zuoodnic z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i oséb
powigzanveh kapitalowo 1 organizacyjnie nie przckroczyla 25% funduszy wlasnych banku.



Werdd kredytow komercyjnych kwotowo dominowaly kredyty zwiazane z budownictwem
mieszkaniowym — 36.905 tys. z}, inwestyeyjne - 27.201 tys. zt oraz kredyty obrolowe w
rachunku kredytowym-14.982 tys. zl oraz pozostale — 11.748 tys. zi (1. kredyty
konsumpeyjne. kredyty w rachunku oszezednosciowo-rozliczeniowym + debet).

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia si¢ nastgpujaco:

T
Sran zadluzenia w tys.zl
Podmiot bilansowe nominalnie Struktura
31.12.2020r.
Przedsiehiorstwa oraz 645 0.71%
spotdzielnic |
Rolnicy 12.791 14,08%
Przedsiebiorcy indywidualni 25.047 27,58%
Osoby prywatne 45.131 49,68%
| Instytucje niekom. dzial.na 2,962 3,20%
rezecz gosp.domowych |
Budzet 4.260 4,69%,
Razem | 90.8306 100,000

Dzialalnosé inwestyeyjna

Bank moze klasyfikowaé¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych
kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu.

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci.
3) udzielone kredyty i pozyczki.

4) aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy,

W portfelu banku na dzien 31.12.2020r. znajduja sig nasigpujace papiery wartosciowe:

Nazwa Stan na 31 grudnia 2020 w tys. zI
| 1 _ 2 )
Aktywa finansowc dostepne do _ 32.804 tys. zl
sprzedazy: .
[nstrumenty Kapitalowe 1.064 tys. 71
| - akcje BPS 1.062 tvs. zi
| - udziat w SSO 2 tys. zi
Inwestycje utrzymywane do terminu ; 31740 tys. 7t
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| wymagalnosci:
] ;ht‘ﬂ pieniezne NBP 22.100 tys, zl N
_ -Inne obligacje BPS 1.690 tys, ¢ |
__-obligacje komunalne , 7.950 tys. zl |
-obligacje podporzadkowane banku 0 tys. zi I
| Ar7eszajacego

Bank jest powiazany kapitalowo z bankiem zrzeszajacym posiadajae jego akcje w kwocie
1.062tys 21 co stanowi 7.38% kapitatu Tier | oraz 7.38 % funduszy wlasnych ogotem.

Bank posiada udzialy w Spéldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 2 tys. zL co
stanowi 0.01% kapitatu Tier 1 oraz 0.01% funduszy wlasnych ogolem.

Bank nie posiada udzialéw w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych i
kapitalowyveh z innymi podmiotami.

Bank nie zawieral znaczacych uméw w roku 2020 2 innymi bankami lub innymi podmiotani.

Porostala drialalnosé

Bank Spoldziclezy w Kazimierzu Dolnym prowadzi dzialalnodé dewizowy. dzieki kiorej
klienci moga by¢ obslugiwani kompleksowo. Dziatalnosé dewizowa jest traktowana jako
clement uzupelniajacy do oferty zlotowej. pozadana z przyczyn marketingowych. oczekiwana
przez Klientow. leez nie stanowigea glownego #rodia dochodéw Bankuy, Oferowane przez
Bank produkty dewizowe. 10 skup | sprzedaz walut obeyeh. wykonywanie transferow
sagranicznych. otwieranie i prowadzenie rachunkéw biezacych.

W 2020r roku bank nadal upowszechnial dziatalnogé clektroniczng poprzez zwiekszenie
dostepu do bankowodei internetowe]. oraz kontynuowal wydawanie kart bankomatowych,

HL AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOW A

1. Wynik finansowy

W okresie od 01.01. do 31.12.2020r.Bank realizowal zalozenia .. Planu linansowego na rok
2020 Banku Spéldzielczepo w Kazimierzu Dolnym™ stanowiacego uszezegolowienie i
uaktualnienie projekeji finansowej na lata 2019-2021 Banku Spoldzielezego w Kazimierzu
Dolnym.

Na Koniee 2020 roku suma bilansowa wyniosta 147.620 tys. zl 1 wzrosta o 116.56% w
stosunku do roku ubieglego, Na wzrost sumy bilansowej najwickszy wplvw mial wzrost
preyvietyveh depozvtow.

[ hsztahowana struktura bilansu pozwolila na osiggniecie przychodéw w kwocie 5,710

tvs. 2l co przy kosztach 5.280 tys. zl pozwolilo na wypracowanie wyniku na poziomie 429
tvs. 21 brutto. pomniejszonego o podatek dochodowy w kwocie 204 tys. zt 1 wynik ten
wyniost 225 tvs. zi netto.

Podstawowe Zrédlo przychodow Banku stanowia przychody z tytubu odsetek w kwocie 4,503
(vs, 7} stanowiace 78.86% ogétu przvehodéw oraz przychody z tytulu prowizji 832 tys. 71,



stanowiac 14.57% ogolu przychodow. Pozostate przychody stanowia 375 tvs. 2t (.

ogdlu przychodow.

Struktur¢ przychodéw Banku przedstawia ponizsza tabela (w tys. zl)

| Lp. Wyszczegolnienie Przychody Struktura %
_1. | Przychody z tytulu odsetek 4.503 78.86%

2. | Przychody z tytulu prowizji 8§32 14.57%

3. | Przychody korckta wyniku finansowego 9 0.16%

4. | Przychody z pozycji wymiany 43 0. 75% |
| 5 Porostale przychody operacyjne 222 3 ‘%f?(u

6. | Rozwiazanie rezerw i aklualizacja wartogci | | 101 A 17%

7. | RAZEM | 5710 100,00%

Natomiast najistotniejszg pozycje kosztow stanowig koszty dziatania Banku. w kwocie 3.220
tvs. zl. stanowia one 64.17% oraz koszty odsetek 7 tytulu depozytow 833 tys, 71 stanowiac
16.60% ogotu kosztow. Pozostate koszty stanowig 965 Lys. zl 1j. 19.23% ua.n’ru losztow.

Ponoszone koszty pozostaja nadal wysokic. sa to glownie oplaty na BFG- obowiazkowa
i ostroznosciowa oraz koszty zwiazane z przynaleznoscia do Systemu Zrzeszenia IPS.

Strukture kosztéw Banku przedstawia ponizsza tabela

Lp | Wyszezegilnienie Koszty Struktura %
1. | Koszty odsetek 833 15.78%
2 | Koszty prowizji 123 2.33%
|
3. | Koszty korekla wyniku | 25 0.47%
| [inansowego 1 _ |
4. | Koszty z pozycji ' 28 0.53%
wymiany | _I
5. | Pozostale koszty 154 2.92%
operacyjne I
6. | Kosziy dzialania Banku 3.220 60.98%
7. | Amortvzacja 212 4.02%4
8. | Odpisy na rezerwy i 685 12.97%
! aktualizacja wartodci .
| RAZEM 5280 100,00%

W 2020 bank zrealizowal zaktadany

poziomie 43%.

plan finansowy w zakresie wyniku finansowego na



Zarzad banku biorac pod uwage prognozy instytucji finansowych i zalozenia do planu
chonomiczno - finansowego na 202 11 zaklada:

¢ Osiggniecie sumy bilansowe] na poziomie 165 tys. zl

*  Osiagnigeie naleznosci od sektora niefinansowego 1 samorzadowego na poziomie
97180 wvs, 21

e Osiagnigeic zobowiazan wobec sektora niefinansowego i samorzadowego na poziomie
148.140 tys. «L

*  Wypracowanie zysku netto na poziomie 681 tys. zt.

Dziatalnosé banku w 2020r. charakteryzowala sie nastepujacymi wielkosciami i
wskaznikami:

jl_} Wspolezynnik kapitalowy T1 e
2) Catkowity wspolezynnik kapitalowy 15.15
31 Wskaznik plyvnnosci LCR 2,29
41 Wskaznik kredvtow zagrozonych 4,04
31 Wskaznik udziatlu obliga kredytowego w 61.42
sumie bilansowej
6 Wskaznik udzialu kredytdow w 69.10
depozyvtach ]
71 W skaznik akivywow pracujacyeh ) 95,13
_:_lE]_ Ei.lu]mw_.'_a ' ) 147.620 1vs. zl
| Baza depozytowa _ | 131.462 tys, 7l
| Obligo kredytowe 90.836 tys. 7
- Obrot w roku obrotowym- przychody ogolem 3.710 tys. zl
Zxsk brutto 429 tys. z1
f Podatek 204 tys, 71
Zvsk netto _ 225tys. zd
Amaliza rentovwnosci:
1) Stopa zu._'r:"itu 7 aktywow ROA (netio) o _ 0.13%
2) stopa 2w rotu 7 kapitalow ROE (netto) i 1.46%
3) marza odsetkowa netto 2.61%
4) wskaznik C/1 74.77%
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IV. FUNDUSZE WLASNE

Czynnikiem okreslajacym rozmiary dzialalnosei Banku jest m. in. suma posiadanyvch
funduszy.

Czynnikiem okreslajacym rozmiary dzialalnosci Banku jest m.in. suma posiadanych
Tunduszy.

Czynnikiem okreslajacym rozmiary dzialalnosei Banku jest m. in. suma posiadanych
funduszy

Fundusze wlasne na dzien 31.12.2020r stanowia 14.400 tys. zl. co przy srednim kursie euro
ogloszonym przez NBP wvsokosci daje.3.120.39 euro.

Na dzien 31 grudnia 2020r.bank spelnial wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci
kapitalowe;.

-

| Wyszezegolnienie Warto$¢é na dzien 31.12.2020r: .
| Fundusze wlasne. w tym: 14.400 !
| Kapital Tier I, w tym 14.400 - |
' Kapital podstawowy Tier 1 14.400
| Kapital dodatkowy Tier1 0 o

Kapital Tier [l i . 0 _ _

Laczna kwota ekspozyc)i na | 95.080 ‘

ryzyko. w tym ' o

Z tytulu ryzyka kredytowego 86.464 N

Z tytulu ryzvka operacyjnego | 5.616 _]

Laczny wspolezynnik kapitalowy | 15.15 % I

Wspotezynnik kapitalu Tier [ L 15.15% |

Wspolezyvnnik kapitalu ' 15.15 % )
_ podstawowego Tier | ) -
| Kapital wewnetrzny 7.606 _

Poziom kapitalow w banku spelnia wszystkie wytyezne nadzorcze i zapewnia pokryeie
wystepujacego ryvzyka w banku

V. PROCES ZARZADZANIA BANKIEM

Szezegolowe dane liczbowe w zakresie poszezegdlnych instrumentow finansowyeh znajduja
sie w informacii dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Podejmowanie rvzyka wiaze sig nierozerwalnie z prowadzong przez Bank drziatalnoscia.
powodujac koniecznosé koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz statego
poszukiwania form obrony przed tvmi zagrozeniami.

Wprowadzony przez Bank system zarzadzania ryzykiem ma wige na celu przede wszystkim
zapewnicnic ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym. gwarantujace
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odpowiedni poziom  bezpieczenstwa przy  zachowaniu  rentownosci  dzialalnoged.
uw 2glednigjac skalg prowadzonej dzialalnosei oraz zmiany zachodzace w samym banku. jak i
jeuo oloczeniu.

Zadaniem  systemu  zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie. pomiar i szacowanie.
limitowanic. monitorowanie. raportowanie oraz kontrolowanie wystepujacego w dziatalnosei
banku rvzyvka sluzace zapewnieniu realizacji- celow dzialania banku. Wprowadzona w banku
struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania banku oraz profilu ponoszonego
przez bank rvzvka. ma na celu zapewnienie niezaleznosé funkeji pomiaru. monitorowania i
Kontrolowania ryvzyka od dzialalnosei operacyine). z kiorej wynika podejmowanie przez bank
rvzvka,

Zarzadeame ryevkiem w banku odbywa sie  na podstawie pisemnych regulacji. znanvch
wszysthim pracownikom biorgeym udzial w procesie zarzadzania rvzykiem, podlegajacym
regularnym werylikacjom majaecym na celu ich dostosowanie do zmian profilu rvzyvka i
oloczenia gospodarczego banku.

Wewnetrzne procedury banku w zakresie zarzadzania ryzvkiem wskazuja zasady stuzace
okreslanin - wielkoser  podejmowanego  ryzyka. zasady zarzadzania rvevkiem. limity
ograniczajace rvevko 1 zasady postepowania w prevpadku przekroczenia limitow oraz
previety svstem sprawozdawezodei zarzadezej. Najistotniejsze rodzaje ryzvka, na Ktore
narazona jest dzialalnosé Banku:

s rvzvko kredviowe.
* nzvko koneentracji.

e rvzvko stopy procentowe.

rvzyko plynnesei i linansowania.

rvzyvko operacyjne

rvzyvko adekwatnoscei kapitatowej.
rvzyko braku zgodnosei,

rvzyko biznesowe. (wyniku finansowego)
rvzyko walutowe

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrola systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatnosé i skutecznosé.

Zarzadzanic ryzykiem w Banku(cele i metody)
i, zarzgdzanie ryvzyvkiem kredytowym

Istota dzialalnosci kredytowe] polega na jednoczesnym sterowaniu ryzykiem w odniesieniu
do pojedynezel ekspozyeji kredytowej 1 do lacznego zaangazowania kredytowego, w tym
duzymi ekspozyvejami kredytowymi, Z uwagi na strukturg aktywéw gléwnym Zrodlem ryvzyka
Kredytowegolw 1vm koncentracji) jest portfel kredvtowy.

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosei kredytowej jest budowa odpowiednicgo do
posiadanych  funduszy wlasnych bezpiecznege portfela  kredytowego zapewniajacego
odpowicdni poziom dochodowosci.

Ograniczenie tego ryzyka jest zachowanie norm koncentracji wierzytelnosci okreslonyeh w
Rozporzadzeniu CRR. ustawie Prawo Bankowe oraz posiadanie procedur w zakresie oceny
zdolnodel kredviowe). przyjecie wewnetrznych zasad zabezpieczenia splaty udziclonvch
kredyiéw. a takze system monilorowania.
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Na rvzyko kredytowe Bank tworzy wymog kapitalowy zgodnie 2 Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego nr 575/2013 w sprawie wymogow ostroznosciowyeh dla instyuej)
kredvtowych i firm inwestycyjnyeh (Czegsé Trzecia — Wymaogi kapitalowe: Tyl 11 -Wymogi
kapitalowe z tytulu ryzyka kredytowego: Rozdzial 2 — Metoda standardowa), Na konice 20200y
wymog ten wyniost 6.933 tys. zl.

Bank przy wyliczeniu kwoty ekspozycji wazone] ryzykiem z tytulu ryzyka kredyiowego
stosowal zgodnie z art. 501 CRR wskaznik korygujacy (0.7619) dla ekspozyeji MSP.

b. zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

1. Cele strategiczne rvzyka operacyjnego obejmuja:

a) optvmalizacje eleklywnosdci gospodarowania poprzez zapobieganie 1 minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania,

b) racjonalizacje kosztow,

¢) automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajacg w sposob bezpieczmy
zredukowa¢ rvzyko wynikajace z bledow ludzkich.

d) wdrozenie elektywnej struktury zarzadzania rvzykiem operacyjnym. w tym okreslenic rol i
odpowiedzialnodei w zakresie zarzadzania ryvzykiem operacyjnym.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyinym. adekwatnego do
profilu ryvzyka Banku.

2) opracowanie 1 wdrozenie svstemu zarzadzania zasobami ludzkimi. ktory poswala na
stworzenie  kultury  orgamizacyjne] wspicrajacej efekiywne zarzadzanie  rveykiem
operacyjnyim.

3} opracowanic i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego na
monitorowanic i korvgowanie wykrvtyveh nieprawidlowosci ( w szezegolnosel w obszarach
najbardzie] narazonyeh na ryvzvko).

4) opracowanie 1 wdrozenie procedur opisujacych istniejace w Banku procesy. Kiore
regularnie sa dostosowywane do zmienigjacyeh warunkdow oloczenia wewnetrznego |
ewnelrznego,

5) opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planow awaryjnych i planow
zachowania ciaglosct dzialania.

3. System zarzadzania ryzyvkiem operacyjnym obejmuje:

1) wszystkie obszary dzialalnosci Banku. w lym rowniez zlecane czyvnnosci na zewnatrz..

2y monitorowanie 1 kontrolowanie poziomu ryzyka operacvinego poprzez  svstem
raportowania zdarzen 1 stral operacyjnych. monitorowanie stopnia realizacji KRI w tvm
wartosci progowvch w zakresie strat dotyczaeveh rodzajow zdarzen rvzvka operacyinego.
przeprowadzania testow warunkow skrajnych,

3) akeeptowanie poziomu ryzyka. badz w uzasadnionych przypadkach podejmowanie dziatan
ograniczajacych ryvzyvko.

Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym odnosi sie do:

1} struktury organizacyjnej banku oraz jej adekwatnosei do realizacji strategicznyeh celow,

2) ezynnodei wykonywanych przez pracownikow,

3) zatrudnienia, bezpieczenstwa i higieny pracy.

4) przeciwdzialania dyskrvminacji pracownikow m. in. ze wzgledu na wick. plec.
przekonania. przynaleznosé do partii polityezne. organizacji i zwigzkow zawodowych.

5) zapobiegania dziatalnosei przestepeze) pracownikow, klientow oraz innyeh osob na szkode
banku.



6) procesow realizowanyveh przez kanaly dystrybueji produktéw( tradyeyine i elektroniczne)
wykorzystvwanych przez bank.

7) bezpieczenstwa fizveznego i informatyeznego.,

8) adarzen dotyvezacych zaburzen pracy systemow teleinformatyeznych 1 informatyeznych.

9) postepowania w svtuacjach zagrozenia biezacego funkejonowania banku.

10) zdarzen, ktorych skutki dotykaja bank. natomiast ich przyezyny znajduja sic poza jego
bezposrednig kontrola.

11} nowyeh i istniejaeyeh produkiow, projektow oraz procesow.

¢. zarzadzanie ryeykiem plynnosci i finansowania

| Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosei obejmuja:

Il zapewnienie finansowania akiywow 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dzialalnosei Banku lub w innych warunkach. ktore mozna przewidzie¢ bez
konilecznosct ponigsienia straty.

2) zapohieganic  powstania  sytvacji  krvzvsowe]. zwlaszeza 2 powodu  czyvnnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego 1 skutecznego planu awaryjnego na wypadek
wistapienia takiej sytuacii.

3) utrzy manic wskaznikow plynnodei na odpowiednich poziomach:

a) Nadzoreza Miara Plvonosci M2- minimum 100%, zrealizowano 229%,

b) Wskaznik L.CR- minimum 100%. zrealizowano 325%.

¢) Wskaznik NSFR-brak limitu. zrealizowano132%.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

a) pozyskiwanie depozytow o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank magl
otwierac po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horvzoncie czasowym.

b} utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych norm plynnosei. przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych,

¢) utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosei (wskaZznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR} na wymaganym przepisami poziomie.

d) utrzvmywanie plynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajacym wystepowanie
nadwyzki skumulowanych aktywow nad skumulowanymi pasywami (wraz z zobowigzaniami
pozabilansowymi udzielonymi) w okresie 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow
nad skumulowanymi aktywami w okresie powvzej 1 roku.

¢) dyvwersylikacja Zrodel finansowania poprzez ograniczanie udzialu Srodkéw duzych
deponentow lub duzyeh depozyidow w bazie depozytowe;.

f) identy fikacja wszelkich zagrozen zwiazanych z ryzykiem utraty plynnodei w zaleznosei od
stwierdzonego charakieru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur awaryjnych okreslonvch
w obowigzujacyech w Banku zasadach zarzadzania rvzykiem plynnosci.

3. Bank przyjmuje nastgpujacy strategie linansowania:

1) gléownym  Zrodlem  finansowania  dzialalnogei Banku sa  depozyty  podmiotow
niefinansowych.

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow,

3)Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwodei zapewnienia stabilnego finansowania.



d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuya:

1) optymalizacja wyniku odsetkowego w  warunkach smiennogei  Tynkowyeh  stop
procentowych.

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie kertattowanie struktury aklywow i pasywow w razliwych na
smiang stop procentowych.

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow:

a) Tuka skumulowana-12% wartoscl bilansowe]j aktywow.

b) ryzyko przeszacowania- 25% wyniku odsetkowego.

¢) ryzyko bazowe- 5% wyniku odsetkowego,

d) wplyw zmian stop procentowych na warlosc ekonomiczna kapitatu ( zmiana+/-200p.b)-
2%, funduszy whasnych(regulacyjny wymog 20% funduszy wlasnych).

2 Bank realizuje cele strategicZne poprzez:

1) utrzymanie Zmiennosci wyniku finansowego oraz zmian ekonomicznej wartosci kapitatu.
wynikajace] ze zmian stop procentowych. w granicach nic zagrazajacych bezpicczenstwu
Banku,

7} utrzymanie niskiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych stop
procentowych, Bank bedzie utrzymywat pozyeje luki( niedopasowanie pomiedzy aktywami i
pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych) w ramach przyjgtych limitow.

3) ograniczenie ryzyka slopy procentowej w kategorii ryzyka przeszacowania 1 ryzyka
bazowego 1 jego mozliwego. negalywnego wplywu na zmiany rynkowych stop procentowy ch
poprzez szybka reakeje Banku( zmiany oprocentowania depozytow i kredytow) w przypadku
niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych.

e. zarzadzanie ryzykiem biznesowym

celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest utrzymywanc na akceptowalnym poziomic
potencjalnyeh negatywnych konsckwencji finansowych wynikajacych z niekorzystnyeh
zmian zachodzacveh w otoczeniu biznesowym. z podjgcia niekorzystnych decyvzii lub braku
podjecia odpowiednich dzialan. ktére mialvby by¢ odpowiedzia na zmiany zachodzace w
otoczeniu  biznesowym.  Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza  opracowujac plan
ckonomiczno — finansowy. a glownym narzgdziem zarzadzania ryvzykiem jest weryfikacja
kwartalnyeh prognoz finansowych.

f. zarzgdzanie ryzykiem walutowym

1. Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych.

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obshugi w zakresie prowadzenia rachunkow
walutowych biezacych. obstugi kasowej. realizacji przelewow otrzymanych I wysyvianyeh za
granice oraz wykonywania innych czynnosei obrotu dewizowego za posrednictwem BPS S.A.
3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

4)dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowyeh. tak aby pozy ¢cja
walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wlasnyveh Banku.
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g, zarzadzanic ryzykiem kapitalowym

Podstawowym  celem zarzgdzania ryzykiem kapitalowym jest utrzvmywanie funduszy
wlasnych na poziomie adekwatnym do rozmiardw prowadzonej dzialalnodci obarczonej
ryzykiem.

Bank w planach kapitalowym i finansowym uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi
Banku. majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wlasnych.
Ktore winny by¢ dostosowane do profilu ryzvka wystepujacego realnie w Banku, z
uw zglednieniem charakteru dzialania oraz wyliczen dodatkowych wymogdw kapitatowych w
ramach procesu szacowania kapitalu wewnetrznego,

Bank okresla maksymalng wielko$¢ apetytu na ryzyko poprzez wyznaczenie poziomu
kapitalu wewnetrznego w odniesieniu do funduszy wlasnych oraz popizez przyjecie
minimalnego poziomu wewnetrznego wspotczynnika kapitalowego, okreslenie tyeh wielkosei
stanowi glowne cele strategiczne w zakresie zarzadzania kapitalem.

Poziom  adekwatnosei kapitalowej. mierzony wielkoseig wspdlezynnikéw kapitatowvch.
podlega systematycznemu monitorowaniu w okresach miesiecznych. natomiast mierzony
wiclkoseia  wewnetrznego  wspolezynnika  kapitalowego w  okresach kwartalnych, w
preyvpadku . gdy wielkosé wymogdw kapitalowych lub poziom funduszy wlasnyech beda
Zagrazac utrzymaniu - poziomow wspolczynnikdéw  kapitalowyeh lub  wewngtrznego
wspolezynnika  kapitalowego na  poziomach okreslonych w  celach  strategicznych.
czestotliwost analizy poziomu adekwatnodei kapitalowej zostaje zwiekszona.

W celu zapewnienia adekwatnosci funduszy wlasnych w relacji do poziomu ponoszonego
ryzyka, Zarzad podejmuje dzialania o charakterze krotko- lub  dlugoterminowym,
szezegolowo okreslone w . Polityce kapitalowej i w zakresie ryzvka nadmiernej dzwigni
finansowej w Banku Spoldzielezym w Kazimierzu Dolnym™,

Calkowity wspolezynnik kapitalowy. mowi o relacji funduszy wilasnveh do aktywow
wazonych rvzyvkiem. a mowiac inaczej. pokazuje czy bank jest w stanie posiadanymi
lunduszanmi wlasnymi pokry¢ minimalny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego,
operacy nego 1 pozostalych. W 2020 roku calkowity wspolezynnik kapitalowy ksztaltowal
sie na poziomie 15135 %a.

Wskuznik adekwatnoscei kapitalowej Wartosé¢
Laczny wspolezynnik kapitalowy 15.15%
Wewnetrzny wspolezynnik wyplacalnosei 15.13%
Wskaznik kapitalu TIER | 15.15%

- Wskaznik d#wigni _ 9.49%

h. rarzydzanie ryzykiem braku zgodnoscei

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosei realizowane jest na podstawie wprowadzonych przez
Zarzad. zatwierdzonveh przez Rade Nadzorczg procedur.

Podstawowe dokumenty regulujace proces zarzadzania rvzykiem braku zgodnosci to:

a) Politvka Zgodnosel w Banku Spéldzielezym w Kazimierzu Dolnym,

b} Regulamin  funkcjonowania Stanowiska ds. Zgodnosei w  Banku Spoldzielezym
w Kazimierzu Dolnym.



¢) Instrukeja zarzadzania ryzykiem braku Zgodnosei w Banku Spoldzielezym w Kazimierzu
Dolnym.

d) Polityka w zakresie zarzagdzania ryzykiem konfliktu intereséw w Banku Spoldzielezym w
Kazimierzu Dolnym.

¢) Procedura anonimowego zglaszania — przez pracownikow naruszen  prawa  oraz
obowiazujacych w Banku procedur i standardow etveznych w Banku Spoldzielczym w
Kazimierzu Dolnym,.

0 Instrukcja rozpatrywania skarg i reklamacji w Banku Spoldzielczym w Kazimicrzu
Dolnvm,

Realizujac. swoje zadania. Bank dziata zuodnie z prawem i w granicach nim przewidzianyeh,
dazy do unikania konfliktow interesow. stosuje zasady uczciwej konkurencji. rzetelnosei oray
poszanowania norm wspolzycia spolecznego. w sposdb sumienny. wiarvoodny 1 czyielny
informuje w zakresie przewidzianym prawem o prowadzone] dziatalnosci.

Bank dazy do zapewnienia zeodnosdel w celw:

1) ograniczenia ryzyka braku zgodnoscei oraz ryzyka utraty reputacji i ryzyka operacynego.

2) ochrony interesow klientow.

3) budowania korzystnego wizerunku Banku, jako instylucji przestrzegajace) przepisow
prawa. regulacji wewnetrznych i przyjetyeh standardow poslepowania.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosei  Bank prrzede wszystkim kladzie pacisk na
prowadzenie dziatan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi{
zewnetrznymi i wewnetrznymi) lecz rowniez normami. ktére charakteryzuja Bank . jako
instytucje zaulania publicznego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosei w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka.
analize/ocene ryzvka, kontrole ryzyka tj. stosowanic mechanizmow kontrolnveh  oraz
mechanizméw ograniczajacych ryzyko. monitorowanie rvzvka oraz raportowanie. Jlako
proces dynamiczny. ustawicznie modyfikowany jest integralnym elementem kultury
organizacyjnej i stylu dzialania. a jepo nieodlacznym elementem jest stala obserwaca
otoczenia Bankw. w tym w szczegolnoscei otoczenia prawnego.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnose obejmuje dzialania:

1) Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej. zmierzajace do ustanowienia i zatwierdzenia politvki
zapewnicnia jej przestrzegania, nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem braku zeodnose
oraz oceny jego efeklywnosci. podejmowania dzialan zaradezych. w przypadku stwierdzenia
istotnych zdarzen braku zgodnosci

2) komérek organizacyjnych Banku odpowiedzialnych za zarzadzanic ryzykiem braku
zgodnosci

3) wszystkich pracownikéw Banku na kazdym szczeblu organizacyjnym. opierajace sig na
swiadomosei przyietych rozwiazan oraz przestrzegania obowiazujacych w Banku zasad,

Zarzadzanic ryzykiem braku zeodnosci polega w Banku na:

1) zapobieganiu naruszen compliance

2) identyfikowaniu naruszen compliance

3) wdrazania odpowiednich dzialan naprawczych w przypadku pojawienia si¢ naruszen
compliance

4} wdrazaniu odpowiednich dzialan naprawczych w przypadku pojawicnia sie naruszen
compliance

5) monitorowaniu, czy wdrozone dzialania naprawcze sg kluczowe.

Rok 2020 byl kolejnym rokiem szkolema pracownikow., ktére wplywaja w znaczacy sposoh
na zmnigjszenie ryzyka. w szczegdinosci operacyjnego i braku zuodnoscl.
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VL. ZASADY LADU KORPORACYJINEGO

W zwiazku 7 wprowadzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego Uchwala nr 218/2014 2
dnia 22 lipca 2014roku ..Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych™ Zarzad.
Rada Nadzoreza oraz Zebranie Przedstawicieli Banku Spoldzielezego w Kazimierzu Dolnym
postanowily o przyjeciu przez Bank zasad ladu zgodnie z zasada proporcjonalnosci i
adekwatnosci  wynikajacej ze skali, charakteru dzialalnosei oraz specyfiki  Banku.
Implementowanie Zasad Ladu Korporacyjnego do obowiazujacych regulacji wewnetrznych
oraz - prakivki - dzialania  Banku nastapilo poprzez wprowadzenie Polityki - Ladu
horporacy jnego w BS w Kazimierzu Dolnym™.

Wprowadzona przez BS w Kazimierzu Dolnym Polityka Ladu Korporacyjnego reguluje
organizacje. strukture organizacyjna i funkejonowanic kluczowych procesow. systemow i
funkeji dzialania Banku, kwestie relacji wewnetrznych i zewngtrznych Banku, w tym relacje z
Celonkami | Klientami Banku, jak roéwniez kwestie funkcjonowania i wspotdzialania organow
statutowych. a takze politvke informacyina oraz dzialalnogé promocyjna Banku. Zapisy
Politvki podlegaja regularnemu przegladowi i aktualizacii,

Organizacja  Banku zapewnia skuteczng realizacie przyjetyeh przez mstvtucje celow
strategicznych z uwzglednieniem koniecznodci efektywnego monitorowania rvzvka
wystepujacego w o dziatalnosel i obejmuje: zarzadzanie | sprawowanie kontroli, systemy
sprawozdawezosel wewngtrznej, przeplywu i ochrony informacji oraz obiegu dokumentow.,
Przyjeta struktura organizacyjna jest przejrzysta, adekwatna do skali i charakieru prowadzonej
dziatalnosci 1 podejmowanego ryzyka oraz zapewnia odpowiedni podzial zadan. zakres
ehowiazkow 1 odpowiedzialnosei.

Bank skutecznic zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnosci dokonujac jego
identy fikacji. pomiaru. szacowania, monitorowania oraz poprzez stosowanie mechanizmow
kontrolujacyeh i ograniczajgeych poziom ryzyka. Bank posiada adekwatny system kontroli

wewnelrzne] obejmujacy wszystkie poziomy w strukturze organizacji, jak réwniez niezalezna
funkeje  zapewniania zgodnosei dzialania Banku z przepisami prawa 1 regulacjami
wewnetrznymi. Woramach struktury organizacvinej Bank wyodrebnia niezalezne Stanowisko
ds. Zgodnosel. za$ sama struktura organizacyjna jest zorganizowana na 3 niezaleznych
liniach obrony przed rvevkiem.

Bank stosuje plany utrzymania ciaglosei dzialania majace na celu zapewnienic ciaglosci
dsialania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zaklécen w dzialalnosei Banku.

Bank dziala w interesie wszystkich udziatlowedéw z poszanowaniem interesu Klientow,
Uprawnienia i obowigzki Czlonkdw Banku maja odzwierciedlenie w tresei Statutu Banku. jak
rowniez zostaly zawarte w . Regulaminie Zebran Grup Czlonkowskich”™ BS w Kazimierzu
Dolnym™. _.Regulaminie obrad Zebrania Przedstawicieli w BS w Kazimierzu Delnym “oraz
tresei Polityki Ladu Korporacyjnego w BS w Kazimierzu Dolnym”. Bank umozliwia
Czlonkom  wlasciwy dostep do rzetelnych i komplemyeh informacji. bez stosowania
preferencyi dla wybranych Czlonkow,

Bank przyklada wage do profesjonalizmu osob wehodzaeych w sklad organéw statutowych.
ze szezegolnym uwzglednieniem czlonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze], ktorzy zgodnie z
zapisami Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej BS w Kazimierzu Dolnym™ oraz
procedurami dotyezacymi oceny kwalifikacji czlonkaw Zarzadu i Rady Nadzorczej, powinni
posiadac kompetencje do nalezytego wykonywania obowigzkdéw nadzorezych i zarzadezych,
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad sprawami Banku. kierujac sig przy wykonywaniu
swoich zadan dbaloscia o prawidlowe i bezpieczne dzialanie Banku. Posiada ona zdolnosé do



podejmowania na biczaco niezbednych czynnosci nadzorezych. wykonuje swoje lunkeje w
sposob aktywny poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej. skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej. skutecznosei zarzadzania rvzykiem, wykonywanie czynnosci
rewizji finansowej, Sklad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali
dzialalnosci prowadzonej przez Bank. wyodrebniona jest w nim funkeja Przewodniczacego.
ktory kieruje pracami Rady w oparciu o dodwiadezenie, umigjetnosei kierowania zespolem.
Nadzor wykonywany przez Rade Nadzorcza ma charakter staly, a posiedzenia Rady
odbywaja sig nie rzadziej niz co kwartal, sg protokolowane.

Rada Nadzorcza zapewnia wybor czlonkow Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje
do sprawowania wyznaczonych im funkcji oraz ocenia, czy dzialania Zarzadu w zakresie
zarzadzania Bankiem sa skutcczne i zgodne z polityka Rady. Kwestie te reguluje ..Polityka w
zakresie odpowiedniosci czlonkow Zarzadu, Zarzadu Banku jako organu kolegialnego oraz
pracownikow pehiacyeh kluczowe funkeje w BS w Kazimierzu Dolnym™

Zgodnie z zapisami Uslawy z dnia 11 maja 2017r. o bieglveh rewidentach. firmach
audvtorskich oraz nadzorze publicznym. Bank powolal Komitet Audvtu. kiory wspicra
dzialania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej i svstemu
kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania rvzykiem.

Czlonkowie Zarzadu posiadaja kompetencje do nalezytego prowadzenia spraw Banku oraz
wyvkonywania powierzonej funkcji oraz wykazuja sie odpowiednim doswiadezeniem  w
zarzadzaniu bankiem. Indywidualne kompetencje cztonkow Zarzadu uzupelniaja sic w sposab
zapewnigjacy odpowiedni poziom kolegialnego zarzadzania nad wszystkimi obszarami
Banku. Regulamin drzialania Zarzadu BS w Kazimierzu Dolnym"™ w sposob przejrzvsty i
jednoznaczny, reguluje podzial odpowiedzialnosci za poszezegdlne obszary dzialalnosdci
Banku. Podzial tych obowiazkow ma réwniez swoje odzwierciedlenie w innych regulacjach
wewnetrznych.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw organu Radyv Nadzorczej i
Zarzadu, a takze osob pelnigeveh kluczowe funkcje.

Zarzad zapewnia przestrzeganie ../asad Ladu Korporacyjnego™ wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego. a Rada Nadzorcza nadzoruje ich przestrzeganie. Bank ustanowil w
regulacjach wewnetrznyeh zasady ograniczania i identylikacji konllikty interesow dotvezuce
czlonkow Zarzadu 1 Rady Nadeorcze), jak rowniez zasady wylaceania danej osoby w
przypadku zaistnienia konfliktu interesow.

Bank dba o relacje z klientami prowadzac przejrzysta polityke informacyjna uwzgledniajaca
potrzeby Czlonkow ora Klientow. Polityka informacyjna Banku opiera sie na ulatwianiv
dostepu informacji. Przekazy marketingowe w zakresie produktow i ustug nie wprowadzaja w
bltad oraz cechujg sie poszanowaniem powszechnie obowiazujacyveh przepisow prawa oraz
dobrvch obyezajow.

Proces oferowania produktow jest realizowany przez odpowiednio przyzgotowane osobv, w
sposob zapewniajaey rzetelnosd przekazywanveh informacji oraz udzielenie zrozumiabveh
wyjasnien. Bank doklada staran. aby oferowane produkty i uslugi byvly adekwatne do potrzeb
odbiorcaw.

Bank opracowal i udostepnia Klientom przejrzyste 1 jasne zasady rozpatrywania skarg i
reklamacji. podejmujac jednoczesnie dzialania zmicrzajagce do ograniczenia syvtuaci
powodujgeych ich wystgpowanic.

Rada Nadzorcza dokonala oceny stosowania zasad wprowadzonvch na mocy preyjete) przez
Bank Spoldzielezy w Kazimierzu Dolnyvm L Politvki Ladu Korporacyjnego™, a wyniki L]
oceny sa udosiepniane na stronie internetowej Banku.
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VIL. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Plany na rok 2021 to dalszy wzrost sumy bilansowe] i innych wskaznikow ekonomicznych.
Rada Nadzoreza i Zarzad Banku bedzie realizowac zalozong polityke zgodnie z opracowanym
planem ckonomiczno-tinansowym na 2021r. oraz opracowana Strategia rozwoju Banku
Spoldzielezego w Kazimierzu Dolnym na lata 2019-2021. Gléwnym celem Banku bedzie
umacnianie wlasnej pozyeii na lokalnym rynku ushug finansowych przy zachowaniu
zadawalajacyeh wynikow linansowych i jednoczesnym zaspokajaniu potrzeb czlonkow
Bunku, W celu lepsze jakosci obslugi klientéw Bank planuje podniesé¢ naklady na inwestycje
informatverzne zgodnic ze strategia informatyzac)i.

Jednoczesnie bank dazy do realizacii nastgpujacych celéw strategicznych:

1) staly werost dzialalnosei handlowej.

2) poprawa rentownosci dzialania Banku

3) sukcesvwne obnizanic wskaznika C/1.

4) utrzvmanie jakosci portfela kredytowego na poziomie nie wyzszym niz 3%,

3) zwickszenie przychodow odsetkowych oraz przychodow poza odsetkowych Banku.

6 dazenic do sukcesywnego zmniejszania kosztow dziatania banku,

7) inwestowanie w informatyczna infrastrukture sprzetowa zwickszajaca szvbkosc
przetwarzania danych i zapewnienie cigglosci dziatania systemow informatycznych
Banku.

Plamy na 2021 rok. podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sa pewnymi
bledami i mozliwe sa przeszacowania. zarowno na plus jak i na minus. Nie da sig rowniez
przewidzied wszystkich czynnikow majacych wplyw na dzialalnogé Banku. np. konkurencji
na obslugiwanym rynku. sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcow i zwiazanej z
tm klasyfikacji i poziomu rezerw celowych czy poziomu stop procentowych. Ponadto rok
2020 rozpoczal sic wybuchem pandemii koronawirusa Covid 19 w Polsce i na $wiecie.
Zamrozenic vospodarek. ktore mialo przeciwdziala¢ szybkiemu rozprzestrzenianiu sig wirusa
wplvnelo na  ograniczenie pracy wielu przedsiebiorstw, Zaklada sie. ze skutkiem
wprowadzonyeh ograniczen bedzic recesja w Polsce, co przetozyvé sie moZe na pogorszenie
sie jakosei portfela kredytowego i koniecznos¢ tworzenia dalszych rezerw celowych.
Zakladamy. ze kryzys gospedarczy w Polsce wplynic na spadek dynamiki udzielonych
kredvidw. co w konsekwencji bedzie negatywnie oddzialywaé na osiggane wyniki. NBP
celem stymulacji gospodarki trzykrotnie obnizat stopy procentowe do nienotowanych dotad w
Polsce poziomow. Bank po kazdej podwyzce reagowal i obnizal oprocentowanie depozytow.
Obnizki  stop procentowych wplyna niewatpliwie negatywnie na osiggane przez Bank
przvchody, Dostrzegamy jednakze, 7¢ dokonane obnizki oprocentowania depozytow nie
whlvnely negatywnie na odplyw depozytow.

Bank reagujac na istotne spowolnienie gospodarcze i obnizenie stop procentowych do
rekordowo niskich poziomow przedsigwzial srodki majace na celu oslabienie negatywnego
wplywu powyzszych czynnikow. Oprocz wymienionych obnizek oprocentowania na biezgco
wenvfikowana jest takze wysokos¢ optat i prowizji pobieranych przez Bank. Bank
svstematveznie zmierzal bedzie  do obnizania ponoszonych kosztow dzialania. co jest
procesem diugotrwalym. a jego efekty beda widoczne w przyszlych okresach. Sytuacje
fnansowa za 2020rv oceniamy pozytywnie. Dynamika depozytow od poczagtku roku wyniosta
118.84%. a obliga kredytowego 103.29%. Wspolezynniki  kapitalowe na  dzien
11.12.2020r ksztaltuja sie na poziomach wymaganych przepisami prawa.
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VIIL INFORMACIE DODATKOWE

Zgodme z art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. Dz. L. Nr 140 poz. 939 2
pozn. Zm. Tekst jednolity z dnia 15 wrzesnia 2017r DZU. poz. 2017 poz.1876. niniejsze
sprawozdanie z dzialalnosei Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

I. Bank Spoldzielczy w Kazimierzu Dolnvm nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Bank dziata na terenie wojewddztwa lubelskiego oraz posiada zgode KNI do
dziatania na terenie powiatow: kozienickiego. zwolenskiego. lipskiego a takze opatowskicgo.
Bank Spoldzielezy w Kazimierzu Dolnym nie posiada podmiotow zaleznveh, na zasadzic
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust 1. Pkt 48 Rozporzadzenia 573/2015 w panstwach
czlonkowskich i panstwach trzecich.

2. Przyvchody w 2020 roku wyniosty 5.710 tys. 2}, za$ kosety  5.280 tyvs. 2l dochod brute
Banku wyniost 429 tvs, 7l

3. Podatek dochodowy w 2020 roku wyniost 204 tys. zi

4. Stopa zwrolu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto 1 sumy bilansowe) wyniosla na
koniec 2020 roku 0.36% wobec uzyskane] 0.59% w 2019 roku.

5 Na dzien 31 grudnia 2020 roku zatrudnienie w Banku Spoéldziclezym w Kazimierzu
Dolnym wynioslo 25 etatdw, a na dzien 31 grudnia 2019 roku 24 etaty.

fi. Bank nie zawieral umowy, o ktarej mowa w art. 141 tust 1 prawa bankowego,

7. W 2020 roku Bank nie korzystal ze wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkaw
publicznyvch. w szezegdlnosel na podstawie  ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu
przez Skarb Panstwa wsparcia instvtucjom finansowym (Dz.U. 7z 2016 r.poz.1436)

8. Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spotdziclezego w Kazimicrzu Dolnym
w 2020 roku zostalo sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawcezose finansowa Banku oruz
zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994r o rachunkowosci.

9. Bank oglasza w sposob ogoélnie dostepny. opis systemu zarzadzania. w twm systemu
zarzadzania rvzyvkiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen. a wkze
informacje o spelnianiu przez czlonkow Rady Nadzorezej | Zarzadu wymogow okreslonyveh w
art. 22aa.

Zarzad Banku przyjal 1 zobowiazal sic w zakresie swoich kompetencji do stosowania .. Zasad
Ladu Korporacyvinego dla instytucji nadzorowanych™. przyjetyech Uchwata Komisji Nadzoru
Iinansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 7).

Bank wprowadzil przvjeta precz Zarzad 1 zatwierdzona przez Rade Nadzorcza .. Politvke
wynagradzania pracownikow, ktorveh dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil
rvzvka Banku Spoldzielezego w Kazimicrzu Dolnvm™. kitora okreéla zasady stalvch i
zmiennych skladnikow wynagradzania { w tym czlonkow Zarzadu).
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Bank wprowadzil procedurg dokonywania ocen odpowiedniosei Czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorezej. Zarowno Czlonkowie Zarzadu. jak i Czlonkowie Rady Nadzorezej zostali objgci
ocena odpowiedniosei 1 uzyskali pozytywna oceng. Pozylywna ocena dotvezy oceny
indvwidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkeji zarzadezych.

Bank Spéldzielczy

w Kazimierzu Dolnym

I. Jolanta May Prezes Zarzadu
2. Cezary Wojtanowicz Wiceprezes Zarzadu
. . P

3. Malteorzata Lisowska  Czlonek Zarzadu

ZARZAD BANKU:

PREZES ZARZADU

WICEPREZES TARZADU

Cezary\Wojtanowicz
CZLONEK ZARZADU

Y oo slie
Malgorzata Lisowsha



